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Die mittelstandischen Beteiligungsgesells&ften‘
Mehr Freiraume fur Innovation und Wachstum

Die Burgmaier Hightech GmbH & Co. KG in Laupheim stellt Prazisionsteile her — und wurde dabei von der MBG Baden-Wiirttemberg unterstiitzt.

Jahr fur Jahr finanzieren mehr als soo mittelstandische
Unternehmen ihre Zukunftsprojekte mit dem Beteiligungs-
kapital der MBGen. Diese bieten neben Beteiligungskapital
auch Beratung und Netzwerk. Ingesamt werden in
Deutschland derzeit mehr als 2.800 Unternehmen mit
Beteiligungskapital der MBGen begleitet.

MBGen stellen langfristig Beteiligungskapital —in der Regel
in Form von stillen Beteiligungen —bereit und tragen damit
zur Verbesserung der Bilanzrelationen von Existenzgriindern
sowie mittelstandischen Unternehmen bei. Damit wird die
Grundlage fur eine solide Unternehmensentwicklung und
weiteres Wachstum gelegt. Der Unternehmer bleibt Herr im
Haus, da sich die MBGen nicht ins Tagesgeschaft einmischen.

Beteiligungen der MBGen sind fur jedes aussichtsreiche Vor-
haben einsetzbar. Dazu gehoren Wachstumsfinanzierungen
ebenso wie die Finanzierung von Existenzgriindungen oder
Innovationen sowie Unternehmensnachfolgen.

Die Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften sind Mitglied im
Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK) und
assoziiertes Mitglied im Verband Deutscher Biirgschaftsbanken (VDB).
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MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wirttemberg GmbH
www.mbg.de

BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH
www.baybg.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Bremen mbH
www.mb-bremen.de

BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH
www.btg-hamburg.de

MBG H Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH
www.mbg-hessen.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH
www.mbg-bb.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Mecklenburg-Vorpommern mbH
www.mbmv.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mbH
www.mbg-hannover.de

Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittelstandische Wirtschaft
in Nordrhein-Westfalen mbH -KBG-
www.kbg-nrw.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH (MBG)
www.bb-rlp.de/mbg

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH
www.mbg-sachsen.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH
www.bb-mbg.de

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
www.mbg-sh.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiiringen mbH
www.mbg-thueringen.de

Saarldndische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH
www.sikb.de/kbg beteiligungen



Ulrike Hinrichs

Die deutsche Beteiligungsbranche ist in unruhige
Gewidsser gekommen. Unternehmen beschéftigen
mehrere Krisen zugleich und man muss auf vielerlei ver-
schiedenen Ebenen gleichzeitig reagieren.

Die letzten Ausldufer der Pandemie sind zugleich die
Vorboten des Herbstes. Die Inflation, der angehobene
Leitzins, die staatliche Verschuldung beeinflussen den
Mittelstand in Deutschland und fordern Anpassungen.
Wenn die Beteiligungsbranche sich jetzt darauf einstellt,
schnell und besonnen handelt, kdnnen die Margen von
Beteiligungen und die Renditen der Fonds gesichert wer-
den. So wird dem Mittelstand nicht der Boden unter den
Fiilen weggezogen.

Der grausame Krieg in der Ukraine, der nun seit Februar
anhilt, begegnet uns tiglich und l4sst all unsere Probleme
klein wirken. Die Effekte des Kriegs werden allerdings
noch sehr weitreichende 6konomische Folgen haben.
Private-Equity-Gesellschaften haben keine andere Wahl,
als die Entwicklungen zu beobachten und sich auf alle
moglichen Szenarien einzustellen. Es sind schwierige
Zeiten, durch die wir manévrieren miissen.

Aber wir haben Wind in den Segeln! Die Vergangenheit
hat gezeigt, dass Private Equity in Deutschland boomt.
Krisen wurden iiberwunden und der generelle Trend
hin zu Private Equity ist ungebrochen. Es ist ein sehr
hohes Investitionsvolumen im Beteiligungsmarkt vor-
handen. Der Druck auf die anstehende Energiewende
bewirkt zusitzliche Investitionen. Hier ist daher mit
einem Investitionsanstieg zu rechnen. Der BVK sieht in
diesem Zusammenhang die gr6fiten Chancen in den
Bereichen Technologie und Nachhaltigkeit. Laut dem
»European Private Equity Outlook 2022“ von Roland Berger

GruBwort

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied, BVK

Beteiligungskapital: In Krisenzeiten
eine verlassliche Stiitze

rechnen 85% der befragten Branchenexperten im lau-
fenden Jahr mit einer hohen Anzahl von Transaktionen
in den Bereichen Technologie, Medien und Software.
Wenn sich die Technologieaffinitit weiter durch deut-
sche Private-Equity-Fonds zieht, sind wir Teil der Trans-
formation der Wirtschaft und partizipieren am Erfolg
des Wandels!

Beteiligungskapital ist in Krisenzeiten eine verlissliche
Stiitze — doch die Mdglichkeiten von Private Equity sind
im Mittelstand noch nicht hinreichend bekannt. Hier
gilt es noch, weiterhin Aufkldarungsarbeit zu leisten.

Fast jeder Investor achtet nunmehr auf ausgewiesene
Nachhaltigkeitsmerkmale beim Private-Equity-Anbieter.
Der Ruf nach einheitlichen messbaren Kriterien wird
lauter. Aber wie implementieren wir sinnvolle und nach-
haltige Investitionsvorgaben in Deutschland?

Der BVK steht an der Schnittstelle zwischen Politik, Wis-
senschaft und Wirtschaft und plant weitere Studien hier-
zu. Der enge Kontakt zu unseren Mitgliedern ist derzeit
wichtiger als jemals zuvor - denn die jiingsten Entwick-
lungen haben gezeigt, dass wir auf Szenarien vorberei-
tet sein miissen, die niemand am Horizont vermutet.
Dies fordert einen intensiven, breiten Austausch. Wir
werden uns weiterhin fiir eine widerstandsfahige Betei-
ligungsbranche als Partner eines starken Mittelstands
einsetzen.

Ulrike Hinrichs
Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied des Bundesverbandes
Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK)
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ie Bandbreite der Investoren
D im Mittelstand ist so vielfaltig

wie der Mittelstand selbst:
Von mittelstandischen Beteiligungs-
gesellschaften, die bereits mittlere
fiinfstellige Betrdge in KMU investie-
ren, bis hin zu Large-Buy-out-Fonds,
die teils tiber 100 Mio. EUR Eigen-
kapital pro Unternehmen aufwen-
den, findet sich allein in Deutsch-
land eine deutlich dreistellige Zahl
an Kapitalgebern mit Fokus auf mit-
telstindische Unternehmen. Ein
Grofteil steigt bevorzugt als Mehr-
heitsinvestor ein, doch auch Minder-
heitsinvestments stellen fiir viele
Adressen eine Option dar. Expansion,
Nachfolgeregelung, Gesellschafter-
wechsel, Konzernausgliederung und
Restrukturierung zéhlen zu den hiu-
figsten Finanzierungsanlédssen.

23 Investorensteckbriefe,

17 Interviews

Im vorliegenden Spezial ,Investoren
im Mittelstand® prédsentieren sich 23
renommierte Mittelstandsinvestoren
in sogenannten Investorensteckbrie-
fen; 17 von ihnen haben wir dariiber

: G RNy .
Fam|llenunternehmen und Private-Equity- Gesellschaften erganzen sich im Grunde
genommen perfekt: Der Unternehmer erhalt frisches (Eigen-)Kapital und der Finanz-
investor eine angemessene Rendite sowie ein Mitspracherecht. Dennoch begegnen
Mittelstandler Beteiligungsgesellschaften nach wie vor haufig mit Skepsis. Ursachlich
sind meist nicht harte Fakten, sondern Missverstandnisse und Informationsdefizite.
Diesen zu begegnen und die unterschiedlichen Arten der Investoren vorzustellen ist
ein erklartes Ziel dieser Ausgabe. VON EVA RATHGEBER

hinaus interviewt und zu Investitions-
fokus, Finanzierungsanldssen, Markt-
einschitzung sowie Herausforderun-
gen in der aktuellen Situation befragt.
Diese berichten hier von ihren Erfah-
rungen und geben anhand zahl-
reicher Fallbeispiele tiefe Einblicke
in die Praxis.

Buy-out-Fonds

Die 22 Mittelstandsinvestoren, die an
dieser Ausgabe mitgewirkt haben, zdh-
len zu den Top-Adressen in Deutsch-
land, verwalten gemeinsam mehr als
30 Mrd. EUR an Kapital und sind im
Schnitt 27 Jahre im Markt. Seit 1965
investiert beispielsweise die Deut-
sche Beteiligungs AG (DBAG) aus
Frankfurt in mittelstdndische Unter-
nehmen. Mit einem verwalteten
Kapital von 2,6 Mrd. EUR zihlt sie zu
den grofiten Adressen in Deutsch-
land; pro Investment kann sie zwi-
schen 15 Mio. und 200 Mio. EUR
Eigenkapital investieren. Eine um le-
diglich vier Jahre jiingere Historie
weist die Nord Holding auf, die eben-
falls 2,5 Mrd. EUR Kapital verwaltet.
Auf eine dhnlich langjdhrige Investi-

| Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2022

tionshistorie konnen auch die VR
Equitypartner und die SiidBG (beide
1970 gegriindet) sowie die Hannover
Finanz (1979) zuriickblicken. Mit
Gimv, Triton und Avedon prisentie-
ren sich zudem drei international
tatige Private-Equity-Hauser, die seit
Langem iiber eine Niederlassung in
Deutschland prisent sind.

Mittelsténdische
Beteiligungsgesellschaften
Wesentlich kleinteiliger ist dagegen
das Geschéft der mittelstindischen
Beteiligungsgesellschaften, die zwi-
schen 50.000 und 2,5 Mio. EUR pro
Beteiligung investieren, und zwar in
Form von stillen Beteiligungen (Mez-
zanine-Kapital) oder offenen Beteili-
gungen. Die Zahl der Unternehmen
im Portfolio ist indessen ungleich
hoher als bei den groRen Buy-out-
Hausern. Mit einem investierten
Volumen von mehr als 340 Mio. EUR
ist die BayBG einer der groflten Be-
teiligungskapitalgeber vor allem fiir
den bayerischen Mittelstand. Auch
die Mittelstdndische Beteiligungs-
gesellschaft Baden-Wiirttemberg




gehort zu den grollen Beteiligungs-
kapitalgebern in Deutschland: Sie ist
aktuell bei circa 900 kleinen und
mittleren Unternehmen in Baden-
Wiirttemberg mit rund 250 Mio. EUR
engagiert.

Industrieholding als Alternative

Wéhrend die Beteiligungen bei her-
kémmlichen Private-Equity-Hausern
nach mehrjahriger Zusammenarbeit
wieder verdullert werden, kaufen
Industrieholdings ihre Portfoliounter-
nehmen mit dem Ziel, diese ohne Ver-
kaufsabsicht im Portfolio zu behalten
und am langjdhrigen Geschéftserfolg
zu partizipieren. Mit Indus und Gesco
stellen sich unter anderem zwei grofle
borsennotierte Vertreter in dieser Aus-
gabe vor, mit Adcuram und Serafin

Einflihrung & Statistik Hintergrund

Fakten zur Rolle von Private Equity in der deutschen Wirtschaft

Mehr als 400

Beteiligungsgesellschaften

Fast 1.100 Unternehmen

jahrlich finanziert

Mehr als 5.500

Portfoliounternehmen

1,38 Millionen Beschiftigte

in den Portfoliounternehmen

17,8 Mrd. EUR

investiert im Jahr 2021

274 Mrd. EUR Umsitze

der Portfoliounternehmen

72,1 Mrd. EUR
investiert 2017-2021

Quelle: BVK

Investitionsvolumen

2021 investierten Beteiligungsgesell-
schaften in Deutschland insgesamt
17,84 Mrd. EUR und damit rund 19%
mehr als 2020 (15,03 Mrd. EUR). Fast
1.100 Unternehmen wurden 2021 mit
Beteiligungskapital finanziert, wobei
608 dem Venture-Capital-Sektor
zuzuordnen waren. Ihnen floss mit
3,97 Mrd. EUR ein Rekordvolumen zu.

Entwicklung der Marktsegmente
Wachstumsfinanzierungen (Growth)
und weitere Minderheitsbeteiligungen
(Replacement, Turnaround) summier-
ten sich dank einzelner sehr groBer
Einzeltransaktionen im Jahr 2021 auf
4,39 Mrd. EUR, was mehr als eine
Verdreifachung gegenliber dem
Vorjahr (1,31 Mrd. EUR) bedeutet. Buy-
outs machten erneut den GroBteil der
Investitionen aus: Ihr Volumen erreich-
te 9,48 Mrd. EUR nach 11,85 Mrd. EUR
im Jahr zuvor. Die Transaktionszahl
sank leicht, namlich von 150 auf 131.

Die deutsche Private-Equity-Branche 2021 -
ein Uberblick in Zahlen

Welche Unternehmen wurden
finanziert?

Auch 2021 wurden vor allem kleine
und mittelstandische Unternehmen
durch Beteiligungskapital unterstitzt.
Neun von zehn der im Jahresverlauf
finanzierten Unternehmen mit bekann-
ter Beschaftigtenzahl hatten weniger
als 500 Mitarbeitende, drei Viertel
weniger als 100. Zwei Drittel der
Unternehmen setzten weniger als

10 Mio. EUR um und nur 7% mehr

als 100 Mio. EUR. Wie entwickelte
sich das Fundraising? Insgesamt
wurden 5,25 Mrd. EUR neue Mittel
eingeworben, 19% mehr als im Vorjahr.
Buy-out-Fonds sammelten 2021 circa
3,48 Mrd. EUR ein, nach 1,56 Mrd. EUR
im Vorjahr. Fonds mit dem Fokus
Wachstums- und Minderheitsbeteili-
gungen sowie Mezzanine und Genera-
listen brachten es auf 0,52 Mrd. EUR -
eine Halbierung gegentiber dem
Vorjahr (1,01 Mrd. EUR).

Quelle: BVK

Investoren im Mittelstand 2022 Unternehmeredition |

zwei privat finanzierte Holdings mit
einer starken Leistungsbilanz. So erzielt
die Serafin-Unternehmensgruppe mit
4.500 Mitarbeitern einen Umsatz von
rund 1 Mrd. EUR; die Unternehmen
der Adcuram-Unternehmensgruppe
erwirtschaften einen Umsatz von mehr
als 800 Mio. EUR und beschiftigen
weltweit {iber 4.000 Mitarbeiter.

FAZIT & AUSBLICK
Das Angebot an Beteiligungskapital fiir
Mittelstandler in Deutschland ist grof3.
Viele Gesellschaften sitzen nach Jah-
ren beachtlicher Fundraisingerfolge
auf gut gefiillten Fonds, die trotz der
durch Corona bedingten Einschnitte
investiert werden miissen. Doch letzt-
lich entscheidet bei einer Zusammen-
arbeit neben den Hard Facts auch
immer das Zwischenmenschliche. In
diesem Spezial stellen sich zahlreiche
hoch qualifizierte Investoren vor -
vielleicht ist auch der passende Part-
ner fiir Thr Finanzierungsvorhaben
dabei! |
rathgeber@unternehmeredition.de
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Hintergrund MBGen im Uberblick

Die Starkung der Eigenkapital-
basis ist ein wichtiger Schritt*

MBGen: Regionale Finanzierungen fiir Griinder und Mittelstandler

Vor einem halben Jahrhundert begann die Geschichte eines Erfolgsmodells: Die ersten
Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBGen) starteten mit ihren Unterneh-
mensfinanzierungen auf Eigenkapitalbasis. Die beiden GeschaftsfUhrer Guy Selbherr und
Peter Pauli im Gesprach mit der Unternehmeredition. INTERVIEW ALEXANDER GORBING

Unternehmeredition: Thre beiden
Beteiligungsgesellschaften in Bayern
(BayBG) und Baden-Wiirttemberg
(MBG) haben in den vergangenen
Monaten ihr 50-jahriges Bestehen
gefeiert. Was war vor rund 50 Jahren
der Anlass fiir die Griindung der
verschiedenen MBGen?

ZU DEN PERSONEN

Guy Selbherr ist seit 2004
Geschaftsflhrer der MBG Mittel-
standischen Beteiligungsgesell-
schaft Baden-Wurttemberg und
Vorstand der Birgschaftsbank
Baden-Wirttemberg.
www.mbg.de

Peter Pauli ist Geschéftsfuhrer
(Sprecher) der BayBG Bayerischen
Beteiligungsgesellschaft. Er ist seit
1998 flur die BayBG tatig und seit
2007 Geschaftsfuhrer. DarGber
hinaus ist Pauli Vorstandsmitglied
im Branchenverband BVK und dort
fUr Mittelstandsthemen zustandig.
www.baybg.de

8

Guy Selbherr: Ich habe ein wenig im
Archiv gestébert. Schon 1969 hatte
der Vorstand der Wiirttembergischen
Kredithilfe eine 21-seitige Denkschrift
erstellt und ans Land geschickt, in der
eine Beteiligungsgesellschaft fiir den
Sektor des Einzelhandels gefordert
wurde. In Baden-Wiirttemberg wurde
diese Idee dann auch in Verbindung
mit einer Initiative des Bundes auf-
gegriffen, als ein erweitertes Hand-
lungsfeld fiir die damals bereits exis-
tierenden offentlichen Biirgschafts-
banken.

| Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2022

Peter Pauli: Deutschland ist stark von
einer Kreditkultur geprigt - im Gegen-
satz zum Beispiel zu den angelséchsi-
schen Landern. Wachstum ist aber

nicht immer mit Kredit zu finanzieren;
in bestimmten Situationen braucht es
Eigenkapital. Die MBGen wurden ge-
griindet, um dem deutschen mittel-
stindischen Unternehmen hier ein
Angebot machen zu kénnen.

Was sind die klassischen Fille,
in denen die Zusammenarbeit mit
einer MBG sinnvoll ist?

Looker_Studio - stock.adobe.com
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MBGen im Uberblick Hintergrund

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften

BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg
www.btg-hamburg.de

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein
www.mbg-sh.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Bremen

www.mb-bremen.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen

www.mbg-hannover.de

haft fiir die mittelstandische
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Kapitalk

www.kbg-nrw.de

MBG H Mittelstdndische ili lIschaft Hessen

www.mbg-hessen.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Rheinland-Pfalz

www.bb-rlp.de/mbg

Saarldndische Kapitalk ili lIschaft

www.sikb.de/kbg_beteiligungen

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Baden-Wiirttemberg

www.mbg.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Mecklenburg-Vorpommern

www.mbmyv.de

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Berlin-Brandenburg

www.mbg-bb.de

Mittelsténdische haft Sachsen-Anhalt

www.bb-mbg.de

Mittelstandische haft Sachsen

www.mbg-sachsen.de

Mittelstandische lschaft Thiiringen

www.mbg-thueringen.de

BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft

www.baybg.de

Quelle: BVK

Pauli: Die Vorgehensweisen, Finan-
zierungsangebote und Geschéfts-
modelle der 15 Mittelstdndischen
Beteiligungsgesellschaften in den
einzelnen Bundeslidndern sind hete-
rogen. Grundsatzlich sind es aber
iiberwiegend dhnlich gelagerte Situ-
ationen beziehungsweise Anlésse fiir
ein MBG-Investment: Unterneh-
mensnachfolgen, Gesellschafter-
wechsel, Unternehmensgriindung,
Wachstumsfinanzierungen und
schlieflich auch Restrukturierun-
gen.

Selbherr: Im Kern geht es immer
um Transformationssituationen
von Unternehmen. Bei solchen Fil-
len, die auch durch einen Struktur-
wandel ausgelost werden konnen,
ist die Stdrkung der Eigenkapital-
basis ein wichtiger Schritt. Am Ende
kann auch eine Krise im Unterneh-
men der Einstieg fiir eine MBG sein.

Wie hat sich das Anforderungsprofil
an die MBGen in den vergangenen
Jahrzehnten geindert?

Selbherr: Die Prozesse laufen teil-
weise vielleicht etwas anders — im
Kern arbeiten wir aber immer noch

sehr dhnlich wie zu Beginn. Eine
ausfiihrliche Due Diligence war im-
mer wichtig - daran halten wir fest.
Was sich im Laufe der Jahre geén-
dert hat, ist die Hohe der Finanzie-
rungstickets - hier sind wir flexibler
geworden. Aber auch die Erwar-
tungshaltung der Unternehmen ist
heute eine andere: Wiahrend wir uns
friiher moglichst raushalten sollten,
sind nun Impulse wichtig. Die Fir-
menchefs sind iibrigens deutlich
besser iiber unsere Angebote infor-
miert und damit automatisch auf-
geschlossener. Das erleichtert die
Gespriche.

Stellen Sie auch eine Anderung bei
den Unternehmertypen fest, mit
denen Sie zusammenarbeiten?

Pauli: Den Unternehmertyp gibt es
nicht, Unternehmerpersonlichkei-
ten sind sehr unterschiedlich. Man
kann aber vielleicht schon beobach-
ten, dass die aktuell in Verantwor-
tung stehende Unternehmergenera-
tion offener gegeniiber Beteiligungs-
gesellschaften ist und auch nicht
mehr mit der Bestimmtheit wie frii-
her das Ziel verfolgt, das Unterneh-

Investoren im Mittelstand 2022 Unternehmeredition |

men unbedingt an die nichste Gene-
ration zu iibergeben.

Seit 2010 erleben wir ein historisch
niedriges Zinsniveau. Was hat dies fiir
das MBG-Geschift bedeutet? Wie
musste man sich hier anpassen?
Selbherr: In der Tat, die Zeit des bil-
ligen Geldes, vor allem im Bereich
der Forderkredite, lieS manchen
Interessenten fiir eine Beteiligung
erst einmal die Stirn runzeln, das
kostete dann schon etwas mehr
Uberzeugungsarbeit. In der Phase
der niedrigen Zinsen ging es aber
auch vielen Unternehmen hervor-
ragend - die Gewinne sprudelten,
da sinkt naturgemafd der Bedarf an
Eigenkapital.

Pauli: Im Kern ist der niedrige Zins
nur ein Aspekt. Wichtiger ist die
Nachfrage nach Eigenkapital, die
von 2010 bis zur Coronakrise gesun-
ken war, weil die Unternehmen
iiberwiegend gute Gewinne erzielt
hatten und zum Beispiel Expan-
sionsvorhaben aus eigener Kraft
beziehungsweise mit Krediten hat-
ten finanzieren kénnen. Wir waren

in dieser Zeit - wie Guy Selbherr aus- =
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Hintergrund MBGen im Uberblick

Infokasten

Die Mittelstandischen Beteiligungs-
gesellschaften (MBGen) haben Uber
ihr Stammgeschaft in den letzten
zehn Jahren (2012 bis 2021) insge-
samt 1,51 Mrd. EUR ausgezahlt, in

den letzten 20 Jahren (2002 bis 2021)
3,16 Mrd. EUR.

Seit ihrem Bestehen haben alle MBGen
insgesamt 5,1 Mrd. EUR in rund 17.100
Beteiligungen investiert.

Hinzu kommen noch ,,Drittprogramme®,
wo einzelne MBGen als Geschaftsbesor-
ger tatig sind, etwa der Mikromezzanin-
fonds des Bundeswirtschaftsministeri-
ums, verschiedene Regionalfonds oder
die jingsten Coronahilfen. Fur die bei-
den Mikromezzaninfonds waren dies seit
deren Start noch einmal mehr als 130
Mio. EUR. Als Geschaftsbesorger fiir
Regionalfonds wurden von 2012 bis
2021 fast 240 Mio. EUR zugesagt.

Quelle: MBGen

gefiihrt hat -in der Akquise gefor-
dert. Seit Beginn der Coronakrise ist
die Nachfrage nach Eigenkapital wie-
der gestiegen, die BayBG hat im ver-
gangenen Geschéftsjahr einen Rekord
an Neuinvestments verzeichnet.

Und was bedeuten die nunmehr
steigenden Zinsen fiir das Geschiifts-
modell der MBGen?

Selbherr: Wie Peter Pauli sagt, der
Zinssatz hat seine Bedeutung, sollte
aber auch nicht iiberbewertet wer-
den. Relevant ist die Frage, ob das
Unternehmen gerade in einer Situa-
tion ist, in der Eigenkapital dringend
bendtigt wird, um einen Wachs-
tumsschritt zu gehen, um schneller
Erfolg zu haben oder eine Neuaus-
richtung des Unternehmens anzuge-
hen. Das geht nur mit einer soliden
Kapitalausstattung.

In welchen wirtschaftlichen/konjunk-
turellen Phasen sind MBGen beson-
ders gefordert - oder passt das
MBG-Modell immer fiir (Wachstums-)
Finanzierungen?

Pauli: Es ist nachvollziehbar, dass in
einer Boomphase mit Gewinnen und
relativ niedrigen Investitionen die
Nachfrage nach Wachstumskapital
etwas nachlédsst. In dieser Phase
haben wir unser Venture-Capital-
Geschift und die Investments in
Unternehmensnachfolgesituationen
weiterentwickelt. Es gibt also immer
Ansatzpunkte fiir das MBG-Modell -

man muss es aber auch aktiv gestal-
ten.

Rechnen Sie mit mehr Restrukturie-
rungsfinanzierungen?

Selbherr: Wir sind alle ein wenig
iiberrascht, dass es trotz der andau-
ernden Krise keine Welle von Insol-
venzen gibt; das hatten wir anders
erwartet. Es sind immer noch recht
wenige Félle, mit denen wir uns bei
Restrukturierungen beschéftigen.
Diese Entwicklung verlduft quasi
parallel zu den sehr niedrigen Zah-
len von Insolvenzantrigen. Eine
Prognose erscheint mir nach wie vor
schwierig, letztlich rechnen aller-
dings auch wir mit einer Zunahme.
Pauli: Auf zwei schwere Jahre der
Coronapandemie folgt nun der
Ukrainekrieg. Drei Jahre dauerten
die vorangegangenen Krisen nicht,
es scheint nicht mehr aufzuhdren
mit den Belastungen. Trotzdem zei-
gen sich viele Unternehmen bisher
sehr stabil; aber ja, wir rechnen mit-
telfristig mit mehr Restrukturie-
rungssituationen.

Welche Rolle spielt die Finanzierung
von Start-ups im Geschiift der
MBGen?

Selbherr: Hier konnen die MBGen
inzwischen auf einen reichhaltigen
Erfahrungsschatz zuriickblicken.
Die ersten Schritte im Bereich der
Finanzierung von Griindungen wur-
den bereits in den 1980er-Jahren
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getan. Mehr Speed bekam das Thema
dann durch die verstdrkten Griin-
dungen im Technologiesektor, die
naturgemif$ kapitalintensiver sind.
Insgesamt verfiigen die MBGen hier
iiber reichlich Erfahrung und kon-
nen Unternehmen gut unterstiitzen.
Pauli: Dies gilt natiirlich besonders
fiir MBGen, die an Hightechstandor-
ten beziehungsweise Standorten mit
ausgeprégter Start-up-Szene agieren.
Fiir die BayBG ist Venture Capital in-
zwischen ein wichtiges Geschifts-
feld, wir haben {iber 60 Mio. EUR in
Start-ups investiert.

Welche zukiinftigen Finanzierungs-
moglichkeiten und -modelle konnten
Sie sich vorstellen im Umfeld der
MBGen - neben dem bisherigen
»Klassiker“ mit Mezzaninekapital?
Pauli: Mezzaninekapital ist nur ein
zumindest eigenkapitalnahes Finan-
zierungsinstrument, das sich ins-
besondere fiir etablierte mittelstin-
dische Familienunternehmen eignet.
Die Nutzung des gesamten Spektrums
von Eigenkapitalfinanzierungen -
also auch direkten Beteiligungen -
sowie die Erhohung der Invest-
ments pro Unternehmen sind vor-
stellbare Weiterentwicklungen.
BayBG setzt Direktbeteiligungen
bereits seit vielen Jahren erfolg-
reich um und hat das mogliche
Volumen pro Investment auf bis zu
10 Mio. EUR erhoht.

Selbherr: Die Entwicklung pass-
genauer Produkte und Angebote fiir
spezifische Zielgruppen diirfte an-
halten. Fiir den Bereich innovativer
und wachstumsstarker Start-ups
haben zahlreiche MBGen nun Ins-
trumente entwickelt. Die Umsetzung
der Sdule-II-Coronahilfen fiir junge
Unternehmen wirkte dabei wie ein
Katalysator. Die MBG Baden-Wiirt-
temberg ist auch als Fondsmanager
aktiv und verwaltet einen Venture-
sowie perspektivisch einen Seed-
fonds.

Herr Pauli und Herr Selbherr,
wir danken Ihnen fiir das informative
Gesprich. |
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Hintergrund Bérsennotierte Beteiligungsgesellschaften

Borsennotierte
Beteiligungsgesellschaften

Rund 15 investieren in den deutschen Mittelstand

Der deutsche Mittelstand ist eine jahrzehntelange Erfolgsgeschichte und stellt das
Ruckgrat der deutschen Wirtschaft dar. Private-Equity-Investoren aus aller Welt sind

auf der Suche nach Mehrheitsbeteiligungen im Kreis der deutschen ,Hidden Champions®.
Nur eine kleine Minderheit der Mittelstandsinvestoren ist dabei selbst borsennotiert

und stammt aus Deutschland. Wir zahlen 15 Gesellschaften, die wir in Zukunft
regelmaRig betrachten wollen. VON YANNICK BARTH UND MARKUS RIEGER

as haben Unternehmen wie
Blue Cap, Gesco, Indus oder
die Deutsche Beteiligungs

AG (DBAG) gemeinsam? Sie sind borsen-

notierte Beteiligungsgesellschaften und
investieren in den deutschen Mittel-
stand. Doch wie viele dieser ,alterna-
tiven Private-Equity-Unternehmen® gibt
es in Deutschland, welche Besonderhei-

ten resultieren aus ihrer Borsennotiz
und wie unterscheiden sie sich? Dieser
Frage ist die Unternehmeredition nach-
gegangen.

Auswahl der Grundgesamtheit

Wir haben von den rund 50 deutschen
Beteiligungsgesellschaften (Quelle:
Smart Investor 6/2022), die an Deutsch-

| Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2022

lands Borsen notieren, eine Auswahl
nach folgenden drei Kriterien getrof-
fen: Alle Gesellschaften
1l.investieren in den nicht-bdrsen-
notierten deutschen Mittelstand,
2.gehen iiberwiegend Mehrheits-
beteiligungen ein und/oder halten
diese und
3.weisen mindestens teilweise
Merkmale eines Private-Equity-
Geschiftsmodells auf (Erwerb von
nicht-notierten Unternehmen mit
dem Ziel der aktiven Performance-
verbesserung und Wertsteige-
rung).
So ergibt sich eine Grundgesamtheit
von rund 15 Unternehmen (siehe
Tabelle), auf die wir uns im Folgenden
konzentrieren. Nicht in der Auswahl
sind beispielsweise borsennotierte
wValue-Fonds“ und Vermdgensverwal-
ter, die in Aktien anlegen (zum Beispiel
Value Holdings, Shareholder Value
Beteiligungen oder Scherzer), oder
Venture-Capital-Investoren (etwa Moun-
tain Alliance).

15 Gesellschaften,

4,2 Mrd. EUR Borsenwert

Die 15 Beteiligungsgesellschaften
bringen es auf einen kumulierten
Borsenwert von rund 4,2 Mrd. EUR.
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Borsennotierte Beteiligungsgesellschaften deutscher Mittelstand (nach Bérsenwert):

Unternehmen WKN Sparte Strategie Kursam Bodrsenwert Anzahl

31.8.22 inMio.EUR Beteiligungen
1. Aurelius SE AOJK2A Sondersituationen Buy, Turnaround, Sell 23,32 EUR 670,9 23
2. Indus Holding AG 620010 Mittelstandsholding Buy, Improve, Hold 22,20 EUR 5971 48
3. MBB SE AOJK2A Mittelstandsholding Buy, Turnaround, Sell 97,00 EUR 576,3 7
4. Deutsche Beteiligungs AG AITNUT Integriertes PE-Geschéftsmodell ~ Buy, Build or Transform, Sell 27,95 EUR 525,6 38
5. Bavaria Industries Group AG 260555 Mittelstandsholding Buy, Improve, Hold 76,00 EUR 384,6 4
6. Mutares SE A2NB65 Sondersituationen Buy, Turnaround, Sell 16,04 EUR 331,0 25
7. Gesco AG A1K020 Mittelstandsholding Buy, Improve, Hold 26,00 EUR 281,8 10
8. Brockhaus Technologies AG  A2GSU4 Technologiegruppe Buy, Improve, Hold 18,30 EUR 200,3 3
9. Max Automation SE A2DA58 Automatisierung Buy, Improve, Hold 4,49 EUR 185,2 8
10. KAP Beteiligungs AG 620840 Integrierte Mittelstandsholding  Buy, Improve, Hold 19,00 EUR 147,6 -
11. Blue Cap AG AOJM2M Transformation und Turnaround  Buy, Transform, Sell 25,10 EUR 110,4 9
12. 3U Holding AG 516790 Mittelstandsholding Buy, Improve, Hold 2,60 EUR 91,8 18
13. MS Industrie AG 585518 Industriegruppe Buy, Improve, Hold 1,41 EUR 42,3 3
14. GBK Beteiligungen AG 585090 Mittelstandsholding Buy, Improve, Hold 4,82 EUR 32,5 32
15. Paragon AG 555869 Automotive-Gruppe Buy, Improve, Hold 4,85 EUR 22,0 -
Summe 4.199,4 191

Quelle: Eigene Recherchen

Insgesamt halten sie nach unseren
Recherchen aktuell rund 190 Unter-
nehmensbeteiligungen, wobei zwei
Gesellschaften (KAP und Paragon) auf
mehrere voll integrierte Geschifts-
bereiche abstellen und ein Ausweis
einer konkreten Zahl an ,Beteiligun-
gen“ sich fiir uns nicht als moglich
erwies. Die beiden ,Spitzenreiter”
Aurelius und Indus bringen es zum
Stichtag 31. August 2022 auf eine
Marktkapitalisierung von 1,27 Mrd.
EUR. Die Top Five - Aurelius, Indus,
MBB, DBAG und Bavaria Industries -
vereinen 2,75 Mrd. EUR Borsenwert
und rund 78% der gesamten Market
Cap auf sich. Demgegeniiber stehen
die ,Leichtgewichte“ MS Industrie,
GBK Beteiligungen und Paragon mit
42 Mio., 32 Mio. beziehungsweise 22
Mio. EUR Marktkapitalisierung auf
den Positionen 13 bis 15.

Die durchschnittliche Marktkapi-
talisierung der 15 Unternehmen be-
tragt 252 Mio. EUR. Nimmt man die
»Leichtgewichte” heraus, kommt
man auf einen Durchschnitt von 315
Mio. EUR. Die Beteiligungen aus
unserem ,Basket” decken zu einem
iiberwiegenden Teil die Bereiche

Dienstleistung/IT und Automotive
sowie vielfiltige Bereiche aus der
Industrie ab.

Unterschiedliche Ansédtze und
Geschéftsmodelle

Bei allen Gesellschaften gleicht sich
das Ziel, ihre Beteiligungsunterneh-
men moglichst mehrheitlich und még-
lichst preiswert (zu niedrigen Multip-
les) zu erwerben, sie aktiv bei ihren
Wachstumspldnen zu begleiten, die

Profitabilitdt zu verbessern und Wert-
steigerungspotenziale zu heben.

Die Geschiftsmodelle der Beteili-
gungsgesellschaften weisen jedoch
durchaus unterschiedliche Ausrich-
tungen auf. So setzen neun der 15
Beteiligungsspezialisten unter ande-
rem auf klassisches ,,Buy, Improve and
Hold“ also Kauf, Verbesserung und
Portfoliointegration. Sie wollen die
von ihnen erworbenen Unternehmen

langfristig im Bestand halten. Sie =

Gesco AG (WKN: A1K020)
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22)

Der deutsche Mittelstand ist weltweit einzigartig. Viele
Unternehmen sind in ihren Nischen fUhrend. Die zukUnfti-

gen Herausforderungen werden sicherlich nicht geringer;
jedoch zeigen sich viele Mittelstandler agil und kdnnen
sich daher schneller an wechselnde Rahmenbedingungen
anpassen als grof3e Konzerne. Das ist auch fUr uns ein
ganz wichtiges Thema: Anpassungsgeschwindigkeit.

Gesco AG

14

bezeichnen sich, teilweise bereits im
Namen selbst, als ,Industriegruppe”
oder ,Mittelstandsholding*.

Fiir diesen Ansatz stehen unter an-
derem die Indus Holding, Gesco, MBB
oder auch Bavaria Industries. Doch
auch diese ,Bestandshalter” fahren zu-
weilen Optimierungsstrategien und
verdndern aktiv ihre Beteiligungen, die
sie einst langfristig halten wollten. Bei-
spiel Gesco AG: Aktuell wird das Port-
folio mit umfangreichen Mafinahmen
optimiert, die entsprechenden Pro-
gramme Operative Excellence (,,OPEX")
und Market Excellence (, MAPEX") neh-

men nach Unternehmensangaben im-
mer mehr Fahrt auf. Gleiches gilt fiir
die Indus Holding AG, die Optimierun-
gen im Rahmen der konzerneigenen
Strategie ,,Zwischenspurt® durchfiihrt.
Die schwierigen Makrobedingungen
ziehen jedoch auch nicht spurlos an
den Unternehmen vorbei. So musste
Gesco trotz dullerst robuster Ergebnisse
zuletzt die Prognosen leicht reduzieren.

Die Turnaround-Experten

Unter den Beteiligungsunternehmen,
die sich ,,Buy, Improve and Sell“ auf die
Fahnen schreiben, bilden die Special-

Blue Cap AG (WKN: A0JM2M)
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Situations-Investoren noch einmal eine
Untergruppe. Sie zielen auf Firmen in
schwierigem Fahrwasser und iiberneh-
men diese teils auch unter kritischsten
betriebswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen. Auch Kaufpreise von 1 EUR
sind keine Seltenheit, teilweise erhalt
man als Kdufer im Rahmen einer Trans-
aktion von den Alteignern sogar noch
Barmittel oder Biirgschaften hinzu, um
die Sanierung zu erleichtern. Direkt
nach dem Einstieg steht dann der
schnelle Turnaround im Fokus, um die
wieder iiberlebensfihigen Unterneh-
men und/oder Unternehmensteile mit
riesigen Renditen zu verdufern. Nicht
jeder Turnaround ist dabei erfolgreich.
Gelingt er jedoch, winkt eine Verviel-
fachung des Kapitals. Beispiele fiir diese
Strategie sind Aurelius und Mutares.
Das aktuell schwierige wirtschaftliche
Umfeld kdnnte ihnen zusétzlich in die
Karten spielen.

Exoten und ein Klassiker

Nicht ganz in die Kategorie Private
Equity einordnen lassen sich Unter-
nehmen wie Brockhaus Technologies
und Max Automation. Dabei ist der
Ansatz von Brockhaus, moglichst
margenstarke Technologieunterneh-
men zu akquirieren und hierdurch
langfristig eine Technologieholding
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KKR & Co. Inc. (WKN: A2LQV6Z)
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aufzubauen. Max Automation vereint
hingegen Expertise mit dem Schwer-
punkt auf Automation und Umwelt-
technik auf sich. Die klassischste deut-
sche Private-Equity-Gesellschaft unter
den Borsenunternehmen ist die Deut-
sche Beteiligungs AG (DBAG). Die zu
den grofiten deutschen Mittelstands-
investoren gehorige Gesellschaft legt
eigene Fonds auf, bei denen sie als
Berater agiert, und investiert daneben
auch direkt aus der eigenen Bilanz.
Auch Aurelius folgt mittlerweile die-
sem Geschéftsmodell.

Internationale Einordnung

Nach Angaben des Bundesverbands
Beteiligungskapital eV. (BVK) existie-
ren weltweit rund 250 Private-Equity-
Gesellschaften mit Bérsennotierung.
Der Grofteil hiervon, knapp 150, notiert
in Europa. Dabei hilt die Mehrheit
(drei Viertel der Gesellschaften) - oft
neben einem klassischen Fondsge-
schift - auch direkte Unternehmens-
beteiligungen. Die hier betrachteten
15 deutschen Gesellschaften nehmen
sich im internationalen Vergleich win-
zig aus. Zwar wiirden sie gemif den
BVK-Angaben 10% der gelisteten Inves-
toren in Europa stellen, doch mit den
4,2 Mrd. EUR kumulierter Market Cap
fahrt man bereits im europiischen
Vergleich unter dem Radar: Allein die
schwedische EQT Gruppe ist an der
Borse aktuell mit rund 26 Mrd. EUR

bewertet, die in der Schweiz ansdssige
Partners Group bringt 25 Mrd. EUR auf
die Waage. Das Private-Equity-Urge-
stein KKR mit Firmensitz in New York
bringt es auf 33 Mrd. EUR Borsenwert;
von Warren Buffetts Berkshire Hatha-
way ganz zu schweigen, die neben den
vielen borsennotierten Beteiligungen
auch ein riesiges Portfolio an nicht-
boérsennotierten Unternehmen auf
sich vereinigt.

Besonderheiten der Bérsennotiz

Warum sollte man iiber den Kauf von
Aktien borsennotierter Beteiligungs-
gesellschaften nachdenken? Der au-
genscheinlichste Grund besteht darin,
dass die Assetklasse Private Equity auf
diese Weise fiir jedermann investier-
bar ist, wihrend man in die geschlos-
senen Fonds der Top-Player weltweit
oft nur ab Ticketgréfen im siebenstel-
ligen Bereich sein Kapital anlegen
wdarf“. Geht man weiter und will sich
gar ein Private-Equity-Portfolio aus
verschiedenen Fonds zusammenstel-
len, benétigt man bei angenommenen
zehn Beteiligungen bereits iiber 10
Mio. EUR frei verfiighares Vermdogen.
Dazu kommt die Tatsache, dass Aktien
an der Borse jederzeit wieder verdu-
Berbar sind, wihrend klassische
PE-Fondsinvestments {iber fiinf bis
zehn Jahre gebunden und damit illiquide
sind. Dabei haben die Unternehmer
und Investmentmanager hinter den

borsennotierten Beteiligungsgesell-
schaften oft die gleiche herausragende
Marktkenntnis und hervorragendes
Gesplir beim Eingehen neuer Invest-
ments. Und ihre Einschétzungen und
Handlungen sind aufgrund der Ver6f-
fentlichungspflichten am Kapitalmarkt
jederzeit transparent. So sehen auch
wir in unserem 15er-Basket jede Men-
ge Renditepotenziale fiir den Anleger
in , Listed Private Equity“. In den kom-
menden Monaten wollen wir regel-
miRig tiber die Gesellschaften berich-
ten und dabei auch auf unsere Aktien-
favoriten eingehen!

FAZIT
Der deutsche Mittelstand ist einzigar-
tig. Rund 15 deutsche borsennotierte
Beteiligungsgesellschaften investieren
hier in aussichtsreiche Unternehmen.
In ihren Portfolios befinden sich fast
200 Unternehmensbeteiligungen. Auch
wenn die kumulierte Marktkapitalisie-
rung der 15 Werte gerade einmal 4,2
Mrd. EUR betrégt, finden sich hier
viele attraktive Geschiftsmodelle.
Aktuell sorgen makrodkonomische
Risiken wie stark steigende Energie-
preise, aufkeimende Inflation, Roh-
stoffmangel und angespannte Liefer-
ketten fiir ein schwieriges Umfeld. Diese
eingetriibten Aussichten spiegeln sich
auch in den Bewertungen bdrsen-
notierter Beteiligungsgesellschaften
wider. Viele Unternehmen aus dem
»Basket“ notieren mit hohen Abschla-
gen zum ausgewiesenen inneren Wert
und sind damit historisch giinstig. Hie-
raus ergeben sich jede Menge Kurs-
chancen fiir mutige Anleger, doch teil-
weise winken auch bereits attraktive
Dividenden. In Summe lédsst sich der
deutsche Mittelstand hervorragend
iiber die Borse abdecken. Kiinftig gibt
die Redaktion der Unternehmeredition
regelmiRig Einblicke in die Entwick-
lungen der 15 Gesellschaften - dies
nicht nur aus Anlegersicht, sondern
auch aus dem Blickwinkel von Unter-
nehmern, die einen Partner fiir die
eigenen Wachstumspldne oder auch
die Unternehmensnachfolge suchen. B
redaktion@unternehmeredition.de
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Investoren im Gesprach

,Wir wollen im Portfolio
Svynergien heben

Abacus alpha ist ein Evergreen-Investor. Damit die sich stetig erweiternde Unternehmens-
familie zusammenwachst, geht das Beteiligungshaus auch unkonventionelle Schritte.

INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Abacus alpha
hat seine Beteiligungen in Clustern
gebiindelt. Welches steht derzeit bei
Thnen im Fokus?

Dr. Heiko Jopp: Wir adressieren aktuell
unser Cluster Automatisierung und
Digitalisierung sehr stark. Da geht es
um Firmen, die digitale Geschéftsmo-
delle entwickeln, etwa mithilfe von
kiinstlicher Intelligenz, und um sol-
che, die bestehende Geschiftsmodelle
digitalisieren. Aktuell haben wir hier
drei Beteiligungen an kleineren mittel-
stdndischen Unternehmen. Wir sind
aber auf der Suche nach weiteren.

Haben Sie hier Nachholbedarf?

Es ist einfach ein rasant wachsender
Bereich. Die Digitalisierung und auch
die Automatisierung haben in den letz-
ten Jahren immer mehr an Bedeutung
gewonnen, vor allem auch in der In-
dustrie. Die Digitalisierung hat eine
Querschnittsfunktion in alle anderen
Bereiche und die Automatisierung ist

@
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ohne sie nicht mehr denkbar. In die-
sem Cluster haben wir auch eine neue
Strategie erfolgreich erprobt.

Welche denn?

Es geht darum, Synergien im Portfolio
zu heben. Die Investmentmanager, die
fiir die einzelnen Beteiligungen zustén-
dig sind, und das Management der Unter-
nehmen kooperieren jetzt deutlich stér-
ker miteinander. Das haben wir in die-
sem Cluster erstmalig eingefiihrt. Ein
Beispiel: Wenn unsere Beteiligung Autec
- sie betreibt Softwareentwicklung und
Hardwareplanung - fiir ein Kunden-
projekt einen Schaltschrank benoétigt,
bittet sie auch unsere Beteiligung VSR
um ein Angebot. VSR entwickelt Auto-
matisierungslosungen und fertigt in
diesem Zusammenhang auch Schalt-
schrénke. Die Firmen sind eigenstén-
dig und haben beide ihre eigenen Kun-
den - aber sie konnen zusammen einen
Mehrwert fiir andere Kunden darstellen,
durch Austausch von Kapazititen und
Ergdnzung des jeweiligen Leistungs-
portfolios.

Konnten solche Synergien auch in an-
deren Clustern gehoben werden?

Ja, das geht grundsitzlich in jedem
Cluster - und in puncto Digitalisierung
geht es sogar liber die Clustergrenzen
hinweg, eben weil sie eine Querschnitts-
funktion hat. Die Investmentmanager
der einzelnen Unternehmen kdénnen
sich austauschen und gemeinsam ver-
suchen, die Unternehmen weiterzu-
entwickeln. Uber unser Technikteam
finden wir zum Beispiel immer wieder
Ansédtze, wie wir die Unternehmen
miteinander in die Wertschopfungs-
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kette des Kunden einbinden kénnen.
So wird letzten Endes ein Mehrwert
generiert.

Ist dieses Vorgehen auch hilfreich in
Krisenzeiten?

Aufjeden Fall, denn wir kdnnen Muster
erkennen. Wir sehen dabei, dass Unter-
nehmen gleiche Probleme haben.
Wenn dann eine Losung gefunden ist,
gilt sie nicht nur fiir ein Unternehmen.
Da Ahnlichkeiten bestehen, sind auch
die Losungen dhnlich. Ein weiteres Bei-
spiel: In der Automatisierung haben wir
derzeit tiberall das Problem unterbro-
chener Lieferketten. Man bekommt nicht
die Elektronikbauteile, die man braucht.
VSR hatte immer schon fiir Stamm-
kunden einen Teilepool vorgehalten,
als Puffer. Autec hatte das nicht. Das
Unternehmen fangt jetzt aber auch an,
das noch Erhiéltliche auf Lager zu legen,
um lieferfahig zu bleiben.

Welche Firmen wiinschen Sie sich
noch im Cluster Automatisierung und
Digitalisierung?

Wir suchen Unternehmen in diesem
Bereich, die sich nicht ins Gehege
kommen. Es ist besser, man hat etwas
Komplementires, etwas, das das Leis-
tungsportfolio ergédnzt. Ein wichtiges
Kriterium fiir einen Kauf ist auch ein
hohes Innovationspotenzial. Wir su-
chen nicht die kontinuierliche Verbes-
serung, die es in der Automatisierung
ja immer schon gegeben hat, sondern
die Sprunginnovation als etwas defini-
tiv Neues mit groflem Wachstumspo-
tenzial. Das ist in diesem Bereich nicht
so hdufig zu haben. Da muss man
schon sehr genau hinschauen. |



,WIir finanzieren mit
wenig Fremdkapital*

Adcuram ist ein langfristig orientierter Investor, der sich auf Nachfolgeregelungen und
Konzernverkaufe spezialisiert hat. Seine Unternehmen unterstitzt er mit eigenem
operativen Sachverstand. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Wie entwickelt
sich das M&A-Geschift in Deutsch-
land?

Broder Abrahamsen: Der M&A-Markt
ist hier insgesamt noch recht aktiv. Es
gibt Segmente, die von den derzeitigen
Unsicherheiten kaum betroffen sind,
etwa Healthcare oder IT. Im klassi-
schen industriellen Bereich, auf dem
auch unser Fokus liegt, beobachten
wir zweierlei: Einerseits fiihren die
groflen Unsicherheiten, etwa bei der
weiteren Entwicklung der Energie-
und Materialkosten, und die immer
noch bestehenden Lieferkettenproble-
me zu einer riickldufigen Transaktions-
zahl; andererseits sehen wir seit Kur-
zem, dass zunehmend Unternehmer
kurz vor der Krise noch verkaufen wol-
len oder einen Partner suchen, der
ihnen hilft, eine eventuell aufziehende
Krise gut zu meistern.

Die Bewertungen sind unter

Druck geraten. Kénnen Sie davon
profitieren?

Bewertungen sind immer ein sensibles
Thema. Vielfach hingen Unternehmer
emotional an ihrer Firma und haben
daher feste Preisvorstellungen, selbst
wenn das Bewertungsniveau im Markt
sinkt. Wenn ein Unternehmer gut infor-
miert ist, etwa durch einen M&A-Bera-
ter, dann wird er vorbereitet sein und
mit einer realistischen Preisvorstel-
lung auf uns zukommen.

Inwieweit beeintrichtigt die
Zinswende Ihr Geschiift?

Wir sind als Industrieholding eher
konservativ aufgestellt und finanzie-

ren mit wenig Fremdkapital. Insofern
trifft uns ein hoherer Zins nicht so
stark. Wir machen uns eher Gedanken
iiber die generelle Finanzierbarkeit
eines Unternehmens. So sind be-
stimmte Industrien im Moment kaum
oder gar nicht finanzierungsféhig,
zum Beispiel energieintensive. In unse-
rem Portfolio haben wir meist ldnger
laufende Kreditvertrige mit festen
Zinssdtzen. Nur vereinzelt mussten
wir Zinssicherungen betreiben. Wir
iiberlegen aber in Einzelfillen, die
Finanzierung auf Debt-Fonds umzu-
stellen. Die haben zwar hohe Rendite-
erwartungen, dafiir aber eine lang-
fristige Perspektive.

Welche Branchen stehen im Fokus?
Wir kaufen im deutschsprachigen
Raum Mehrheitsbeteiligungen an pro-
duzierenden Unternehmen. Dabei
kommen fiir uns sowohl Nachfolgere-
gelungen als auch Konzernverkaufe in
Betracht. Wichtig ist, dass ein Unter-
nehmen eine gute Position im Markt
und eine solide Substanz vorweisen
kann. Wenn beides gegeben ist, kon-
nen wir auch gut damit arbeiten,
wenn es kleine Schonheitsfehler hat -
etwa Verbesserungspotenzial auf der
Profitabilitdtsseite oder Liicken im
Managementteam, vielleicht auch
durch das Ausscheiden des Unterneh-
mers.

Wodurch hebt sich Adcuram vom
Wettbewerb ab?

Wir kénnen uns sehr gut in Unterneh-
mer einfiihlen, denn wir sind selbst
Unternehmer. Wir investieren aus-
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schlielich unternehmerisches Eigen-
kapital von den Griinderfamilien und
Geschiéftsfithrern. Aulerdem haben
wir mit einem eigenen Expertenteam
die operative Kompetenz, um die
Beteiligungen bei den Baustellen im
Unternehmen zu entlasten. So kon-
nen wir zum Beispiel bei Investitions-
vorhaben in der Produktion, bei
IT-Systemumstellungen und - ganz
wichtig im Moment - bei Problemen
in Logistik und Lieferkette mit erfah-
renen Kollegen unterstiitzen, die sich
in Vollzeit um eine pragmatische
Losung kiimmern - vor Ort, Hand in
Hand mit der Geschiftsfithrung. Und
schliefRlich sind wir ein langfristiger
Partner. Wir entwickeln Unterneh-
men mit einer Zehnjahresperspektive
und wollen, dass jedes unserer Unter-
nehmen langfristig am Markt erfolg-
reich ist. |

ZUR PERSON

Broder Abrahamsen,
Managing Partner,
Adcuram Group GmbH
welcome@adcuram.com

Das Investorenprofil zur Adcuram Group GmbH
finden Sie auf S. 35.
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,,DIe nachhaltige Performance der
Unternehmen ist uns wichtig“

Das Beteiligungsunternehmen Aequita investiert Kapital und Expertise in Unternehmens-
ausgliederungen, Nachfolgeregelungen und Sondersituationen in ganz Europa. Ziel ist

die langfristige Wertsteigerung. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Die Coronakrise
hat die Private-Equity-Branche recht
gut iiberstanden. Jetzt bauen sich mit
der Inflation, der Zinswende und dem
Ukrainekrieg neue Probleme auf. Wie
beurteilen Sie die aktuelle Lage?
Simon Schulz: Die momentane Situation
ist vergleichbar mit 2020, als Corona
die Welt lahmlegte. Damals wusste kei-
ner, was passieren wiirde. Jetzt haben
wir eine dhnliche Ungewissheit. Hohe
Inflationsraten, potenzielle Unsicher-
heiten bei der Energieversorgung und
instabile Lieferketten fiihren zu Situa-
tionen, in denen selbst kurz- bis mittel-
fristiges Handeln schwierig wird.

Was ist derzeit die grofte Heraus-
forderung in Threm Geschaft?
Grundsétzlich gilt nach wie vor: Fiir
uns ist die nachhaltige Performance
der Unternehmen am wichtigsten. Vor
dem Hintergrund der aktuellen Ent-
wicklungen stellen sich uns ganz ope-
rative Fragen. Einerseits legen wir der-

ZUR PERSON

Simon Schulz,

Partner,

Aequita SE & Co. KGaA
simon.schulz@aequita.com

Das Investorenprofil zur AEQUITA SE & Co. KGaA
finden Sie auf S. 35.
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zeit besonderen Fokus auf die hohen
Materialkosten. Hierbei haben wir
genau im Blick, wie unsere Unterneh-
men damit umgehen. Andererseits
beobachten wir die Zinsentwicklung
fiir die Finanzierung unserer Betei-
ligungen sehr genau. Hier zahlt es sich
aus, dass wir schon immer eher konser-
vativ mit Finanzierungsinstrumenten
waren. Unsere Portfoliounternehmen
sind diesbeziiglich in der Regel gut auf-
gestellt. Allerdings stellt sich beim
Zukauf von Unternehmen natiirlich
immer die Frage, welche Finanzinstru-
mente geeignet sind, die unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Zinssituation
die Nachhaltigkeit des Unternehmens
nicht gefihrden. Daraus ergibt sich im-
mer eine Implikation auf den Kauf-
preis. Aktuell fithrt dies oft zu einer
schwierigeren Ausgangslage. Viele Kdu-
fer rufen wegen der unsicheren Situation
tendenziell eher konservativere Kauf-
preise auf, der Verkdufer hat aber deut-
lich hohere Preiserwartungen. In der
nahen Vergangenheit waren die Unter-
nehmensbewertungen noch immer
sehr hoch.

Welche Chancen ergeben sich durch
die aktuellen Verinderungen bei-
spielsweise im Automobilsektor?
Speziell der Automobilsektor ist eine
Branche im Umbruch. Dadurch gab es
bereits zahlreiche Chancen - schon
vor der Coronakrise — und diese haben
seither nicht nachgelassen. Der Druck
fiir Veranderung, ausgelost durch die
Wende ,weg vom Verbrenner*, hat jetzt
durch die steigenden Material- und
Energiepreise noch einmal stark zuge-
nommen. Wir sehen in diesem Bereich
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weiter eine gut gefiillte Akquisitions-
Pipeline.

In welche Branchen investieren Sie
dariiber hinaus?

Wir investieren unter anderem auch in
die Baustoffzulieferindustrie, den Ma-
schinen- und Anlagebau sowie in indus-
trienahe Services. Unsere fokussierten
Branchen finden sich im weitesten Sin-
ne im produzierenden Gewerbe bezie-
hungsweise im Investitionsgliterbereich.
Erst kiirzlich haben wir die Minibus-
sparte von Daimler erworben, welche
als Mobilititsdienstleister Fahrzeugum-
bauten durchfiihrt.

Durch die Coronakrise sind viele Liefer-
ketten gerissen. Mehrere Branchen
gehen dazu iiber, Teile ihrer ausge-
lagerten Wertschopfungskette wieder
zuriickzuholen. Was bedeutet das fiir
mittelstindische Unternehmen?

Dass alles von den Konzernen zurtiick-
geholt wird, sehen wir noch nicht. Ge-
wisse Kernkompetenzen wurden schon
immer in-house gehalten. Derzeit ist
es aus unserer Sicht wichtig, sich auf
das Kerngeschift zu konzentrieren
und sich aus Randbereichen zuriickzu-
ziehen. Das kann fiir manche kritischen
Bereiche bedeuten, dass diese wieder
in-house abgebildet werden. Fiir andere
Bereiche bedeutet es allerdings das
Gegenteil. Auch in der Vergangenheit
gab es immer wieder Zeiten, in denen
mal mehr Insourcing betrieben wurde,
und in manchen wieder mehr Outsour-
cing. In jedem Fall werden wir sehen,
dass die ausgelagerten Wertschopfungs-
ketten durch alternative Lieferanten
stirker abgesichert werden. |
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,WIr helfen den Firmen, ihren
ESG Footprint zu verbessern*

Bei Avedon kennt man sich gut mit Internationalisierung aus - schlie3lich arbeiten die
Portfoliounternehmen an Uber 450 Standorten weltweit. Digitalisierung und Nachhaltig-
keit sind ebenfalls wichtige Themen. INTERVIEW GEORG VON STEIN

Unternehmeredition: Was waren die
Griinde, sich an FormMed HealthCare
zu beteiligen?

Philip Fischer: FormMed bewegt sich
im Markt der Mikrondhrstoffheilkunde
und vertreibt ein Praparatekonzept nach
einem modularen Baukastenprinzip.
Arzte empfehlen ihren Patienten diese
Priparate fiir konkrete Indikationen
wie Miidigkeit, Schwangerschaft oder
zur Unterstiitzung des Immunsystems.
Von Vorteil beim Baukastenprinzip ist,
dass man ein solch in sich geschlosse-
nes Konzept nicht leicht kopieren kann
und es Uber mehrere Jahre im Zusam-
menspiel mit den empfehlenden Arzten
erfolgreich praktiziert wurde. FormMed
baut mit dem Markt der Mikrondhr-
stoffmedizin in Deutschland und wei-
teren europdischen Mérkten auf einen
Wachstumsmarkt. Deshalb werden wir
als Wachstumspartner die Organisation
erweitern und das Priparatekonzept
im Ausland vertreiben. Hierbei setzen
wir auf das erfolgreiche Vertriebsmo-
dell von FormMed, welches nicht auf

i
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Philip Fischer,

Investment Director,

Avedon Capital Partners
philip.fischer@avedoncapital.com

Das Investorenprofil zu Avedon Capital Partners
finden Sie auf S. 36.

eine grofle Anzahl an Aulendienstlern
baut, sondern durch Arzte und Heil-
praktiker als Multiplikatoren eine groRRe
Anzahl an Patienten erreicht.

Wie genau unterstiitzen Sie einen
Griinder und Unternehmer wie im
Falle von FormMed HealthCare bei
der Expansion?

Wir kénnen pro Deal bis zu 120 Mio. EUR
Eigenkapital investieren, wobei unser
Sweet Spot zwischen 40 Mio. und 60 Mio.
EUR liegt. Dieses Kapital kann sowohl
den Eigentlimern zufliefen als auch in
das Wachstum der Firma investiert wer-
den. Wir helfen dann bei der Internatio-
nalisierung. Hierfiir kdnnen wir mit
einem groflen Netzwerk unterstiitzen;
darunter sind zum Beispiel Experten,
die bereits vergleichbare Situationen
durchlaufen, also grof3e Firmen aufge-
baut und internationalisiert haben und
sich durch Kontakte, Markt-, Manage-
ment- und Organisationswissen einbrin-
gen. Bei FormMed war das unter ande-
rem einer unserer Operating Partner,
der eine Firma mit einem Warzenmittel
im OTC-Bereich gegriindet und dann
nach Europa und weltweit ausgerollt
hat. Das Mittel finden Sie heute auch in
Japan in der Apotheke. Zudem helfen
wir bei den ganzen Wachstumsthemen,
wir unterstiitzen bei Rekrutierung und
Aufbau von Mitarbeitern sowie bei der
Professionalisierung von Organisation
und Prozessen. Dariiber hinaus unter-
stlitzen wir mit unserem immer wieder
angewandten Private-Equity-Baukasten.

Digitalisierung und ESG sind Schliis-
selthemen fiir die Unternehmensent-
wicklung. Wie hilft Avedon dabei?
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Bei Digitalisierung und ESG stellen
sich fiir uns elementare Fragen. Ist
die Firma gut fiir einen digitalen Wan-
del aufgestellt? Wie konnen wir ihn
flir sie vorantreiben? Beim Thema
ESG fithren wir immer eine ESG Due
Diligence durch, verbunden mit der
Frage, wie wir den ESG Footprint ver-
bessern kdnnen. Bei Hauck haben wir
beispielsweise beim Hochstuhl nach-
haltigeres Holz eingesetzt oder iiber-
legt, wie man Verpackungen besser
recyclingfahig macht. Mit den resul-
tierenden MaRnahmen kann man den
okologischen Footprint einer Firma
verbessern.

Wie findet Avedon mogliche

Beteiligungsunternehmen?

In der Regel kaufen wir die Firmen
von Eigentlimern, beteiligen uns aber
nur in partnerschaftlicher Konstellati-
on, das heiflt, in irgendeiner Form
bleibt der Unternehmer an Bord. Das
ist fiir uns elementar. Wir investieren
also in gesunde Firmen, die aber Be-
darf an unserer Wachstumsexpertise
haben. Natiirlich finanzieren wir
dartiber hinaus Zukdufe, wenn Bedarf
besteht. Wir erstellen in unseren Ziel-
sektoren Konsumgiiter, Business Ser-
vices Software & Technologies, Smart
Industries und Healthcare sogenann-
te Industriestudien mit dem Ziel, inte-
ressante Segmente, relevante Trends
und mdgliche Zielfirmen zu identifi-
zieren. Mit diesem Wissen entwickeln
wir eine Strategie fiir den Markt.
Dann erst sprechen wir mit den Fir-
men - so auch bei FormMed - und
stellen unsere Ideen fiir die Entwick-
lung des Unternehmens vor. |



,WIr nehmen alle
Stakeholder in den Blick*

Noch immer ist der Wettbewerb um attraktive Ubernahmeziele hart,
Die Deutsche Beteiligungs AG (DBAG) setzt auf Flexibilitat. INTERVIEW ALEXANDER GORBING

Unternehmeredition: 2021 war

ein Jahr der Rekorde bei den
Firmeniibernahmen. Nun verdunkelt
sich der Konjunkturhimmel und
Finanzierungen werden durch das
steigende Zinsniveau schwieriger.

Wie reagiert die DBAG auf diese
Herausforderungen?

Thomas Weber: Es war nie leicht, es ist
nicht leicht und es wird auch nicht
leicht werden. Die Anforderungen bei
der Suche nach attraktiven Unterneh-
men sind hoch und wir bewegen uns in
einem kompetitiven Markt. Wir bei der
DBAG setzen auf unseren ausgezeich-
neten Ruf im deutschen Mittelstand
und auf mehr als 50 Jahre Erfahrung
bei der Begleitung von Unternehmen
auf ihrem Wachstumskurs.

Aber eine langjihrige Erfahrung
diirfte als alleiniger Vorteil nicht
ausreichend sein.

Mit unserem guten Standing kdnnen
wir schon einmal Tiren 6ffnen, die
sonst vielleicht verschlossen bleiben
wiirden. Nach einer aktuellen Studie
des Bundesverbands Mergers & Acqui-
sitions eV. denkt nur jeder achte
Gesellschafter eines Unternehmens
bei dessen Verkauf an Private Equity -
wohingegen fast viermal so viele an
einen Mitbewerber verkaufen wiirden,
und das, obwohl ein Kdufer aus der
eigenen Branche sich eher um Syner-
gien bemiihen und im Zweifel Arbeits-
plitze abbauen wird, der Fortbestand
des iibernommenen Unternehmens
also keineswegs gesichert ist.

Wie erkléren Sie sich diese Stimmung
unter den Unternehmern?

Wir haben in der Unternehmensland-
schaft offensichtlich noch einiges an
Aufklarungsarbeit zu leisten. Vielleicht
leidet unsere Branche immer noch
unter dem Kampfbegriff ,,Heuschre-
cken®. Dabei schneiden Unternehmen
mit Private-Equity-Beteiligungen im
Vergleich zu gleichartigen Firmen
ohne dieselben besser ab bei Mitar-
beiterentwicklung, Umsatz und Ge-
winn. Dazu gibt es inzwischen zahl-
reiche Untersuchungen aus unter-
schiedlichen Quellen. Offenkundig
machen Finanzinvestoren vieles rich-
tig. Wir nehmen alle Stakeholder in
den Blick - alles andere fiihrt auch
nicht zum Erfolg.

Wie wollen Sie die Unternehmer von
einer Zusammenarbeit iiberzeugen?
,<Uberzeugen“ist das falsche Wort - das
Kklingt nach iiberreden und damit nicht
nach einer sinnvollen Partnerschaft.
Wir haben mit dem Unternehmer ein
gemeinsames Ziel: Wertsteigerung
und Wachstum. Wenn man sich
gemeinsam darauf verstindigt und
auch zusammen agiert, dann ergeben
sich die folgenden Schritte praktisch
automatisch. Wir bieten ein nationales
und internationales Netzwerk mit erst-
klassigen Branchenkontakten und
eine verléssliche Sicherheit bei den
Prozessen, vor allem aber geduldiges
Beteiligungskapital.

Was erwarten Sie von einem
Unternehmer?

Wir gehen keine stille Beteiligung ein
- wir mochten mitgestalten und unsere
Erfahrung einbringen. Dazu gehort
beispielsweise auch ein Unterneh-
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mensbeirat mit einer umfangreichen
Branchenexpertise, der bei den weite-
ren Wachstumsschritten unterstiitzt.
Auch klare Regeln und Strukturen in
der Corporate Governance sind fiir uns
wesentliche Voraussetzung einer ver-
trauensvollen Zusammenarbeit. Bei
der Implementierung unterstiitzen wir
die Unternehmer ebenso wie bei ent-
sprechenden Reportingprozessen.

Welcher Zeitpunkt ist aus Ihrer Sicht
optimal fiir einen Kontakt zum
Unternehmen?

Der ,Klassiker” ist sicher ein Wechsel
im Gesellschafterkreis. Das kann der
Fall sein bei einer Nachfolgelosung
oder auch, wenn sich eine Gruppe von
Gesellschaftern aufteilen mochte. In
den seltensten Fillen ist genug Liquidi-
tat vorhanden, um diesen Wechsel zu
finanzieren. Mit unserem Kapital kon-
nen wir ein Unternehmen auch aus
einer Drucksituation gegeniiber Ban-
ken befreien. |

ZUR PERSON

Thomas Weber,

Mitglied der Geschaftsleitung,
Deutsche Beteiligungs AG
welcome@dbag.de

Das Investorenprofil zur Deutschen
Beteiligungs AG finden Sie auf S. 37.
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,,Wir verschulden die Unternehmen
bel einer Beteiligung nicht hoch*

Deutsche Private Equity beteiligt sich an Mittelstandlern auf Wachstumskurs.
Dabei verzichtet die Beteiligungsgesellschaft darauf, die Unternehmen finanziell
zu stark zu belasten. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Worin unter-
scheidet sich DPE von anderen Private-
Equity-Anbietern in Deutschland?
Mathias Weidner: Wir unterscheiden
uns von einigen Marktbegleitern da-
durch, dass wir wenig Financial Engi-
neering betreiben. Wir suchen Unter-
nehmen, deren Produkte und Dienst-
leistungen Alleinstellungsmerkmale
haben und die sehr stark wachsen. Als
verwaltender Fonds gehen wir hierbei
nichtin die operative Fithrung unserer
Portfoliounternehmen. Wir unterstiit-
zen sie auf ihrem Wachstumskurs viel-
mehr mitunserer Erfahrung im Rahmen
einer strategischen Beratung, unseren
Netzwerken und natiirlich mit Kapital.
Wir verschulden die Unternehmen
nicht hoch beim Einstieg, sondern wir
bringen Eigenkapital mit, um sie zu er-
werben. Wihrend der Haltedauer ent-
nehmen wir keine Gewinne. Alles, was
die Unternehmen erwirtschaften,
steht ihnen auch fiir die Finanzierung
ihres Wachstums zur Verfiigung.
Schlieflich halten wir unsere Unter-

ZUR PERSON

Mathias Weidner,

Head of Business Development,
DPE Deutsche Private Equity GmbH
mathias.weidner@dpe.de

Das Investorenprofil zur DPE Deutsche
Private Equity GmbH finden Sie auf S. 38.
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nehmen lénger als {iblich, weil wir wis-
sen, dass die Umsetzung ihrer Wachs-
tumspléne Zeit braucht.

Wo liegt der Fokus?

Wir suchen Unternehmen in fiinf Schwer-
punktbranchen. Da sind zunéchst ein-
mal die Dienstleistungen. Dazu zéhlen
zum Beispiel unsere baunahen Bereiche.
Dann suchen wir Unternehmen, die in
industriellen Technologien unterwegs
sind. Aullerdem sind fiir uns die Berei-
che Gesundheitswesen sowie IT, Soft-
ware und Digitalisierung sehr wichtig.
Zu guter Letzt haben wir noch den
Schwerpunkt Nachhaltigkeit.

Wie kommen Ihre Unternehmen mit der
aktuellen Kostensteigerung zurecht?

Die Inflation ist nicht ganz tiberraschend
gekommen: Sie war nach vielen Jahren
der wirtschaftlichen Stabilitat und der
globalen Krisen in der jlingeren Vergan-
genheit schon absehbar. Wir haben
uns darauf vorbereitet und haben unter
anderem Preisanpassungsklauseln eta-
bliert. Dadurch konnten wir das, was
wir auf der Einkaufsseite mehr bezah-
len mussten, in vielen Fillen an die
Kunden weitergeben. Es gibt natiirlich
immer auch langfristige Vertrige, wo
wir das nicht kurzfristig umsetzen konn-
ten. Dort mussten wir tatsiachlich einen
Margenriickgang hinnehmen. Die hohe
Inflation ist fraglos ein Problem.

Inwieweit ist DPE von den
gestiegenen M&A-Finanzierungs-
kosten betroffen?

Das betrifft uns natiirlich auch. Der
Fremdkapitalanteil bei einer Finanzie-
rung wird durch die steigenden Zinsen
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natiirlich teurer. Aufgrund dieser Ent-
wicklung konnte es sein, dass die glo-
balen M&A-Aktivitdten in den néchsten
zwolf bis 18 Monaten zuriickgehen. We-
gen der héheren Finanzierungskosten
werden vermutlich auch die Bewertun-
gen fiir die Unternehmen sinken. In
den letzten Jahren haben wir am Markt
sehr hohe - zum Teil ungerechtfertigt
hohe - Preise gesehen. Das wird sich
jetzt wieder etwas normalisieren.

Kann man den Krisen auch etwas
Positives abgewinnen?

Ein positiver Effekt ist, dass die Erwartun-
gen seitens der Verkiufer realistischer
werden. Wir sehen auch, dass durch
die Krisen, zuletzt jetzt den Ukraine-
krieg, unheimlich viel Bewegung in
mehrere Bereiche unserer Politik und
Gesellschaft kommt. Themen, iiber die
wir vorher monate- oder jahrelang disku-
tiert haben, etwa den Ausbau erneuer-
barer Energien, werden heute inner-
halb von Wochen vorangetrieben. Das
ist fiir mich ein positiver Effekt.

Sehen Sie einen Unterschied zwi-
schen der aktuellen Situation und
der Coronakrise?

Die Coronakrise und die ihr folgende
Unsicherheit waren insbesondere an
den Finanz- und Beschaffungsmérkten
ein globales Phidnomen. Das hat uns in
Deutschland genauso getroffen wie alle
anderen Léander. Der aktuelle Krieg in
der Ukraine ist in erster Linie ein euro-
péisches und ein nordamerikanisches
Thema. Asien und Afrika sind da mehr
oder weniger ausgenommen, wenn man
von den verheerenden Versorgungseng-
pissen bei Lebensmitteln absieht. W



,Durch Krisen ergeben
sich immer neue Chancen

Die Gesco AG ist ein langfristig orientierter Investor, der sich auf Beteiligungen im
produzierenden Mittelstand fokussiert hat. Strategisches Ziel ist es, Unternehmen mit
Potenzial zu Marktfuhrern zu machen. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Gesco hat ein
hervorragendes erstes Halbjahr 2022
verzeichnet. Wie passt das zu der
gesamtwirtschaftlich schwierigen
Lage?

Daniel Kral: Diese Entwicklung ha-
ben wir wesentlich unserer seit 2018
umgesetzten Next-Level-Strategie zu
verdanken. Ziel war es, alle Gesell-
schaften durch Effizienzprogramme
so aufzustellen, dass sie auf sich ver-
dndernde Marktbedingungen schnel-
ler reagieren. Im Zuge der neuen Stra-
tegie haben wir 2020/2021 auch sieben
unserer damaligen 18 Unternehmen
verkauft und damit unsere Abhingig-
keit vom Automotive-Sektor erheblich
verringert. Gleichzeitig sind wir mit
unseren Unternehmen in Wachstums-
branchen titig, etwa mit unseren
Edelstahlunternehmen, die von der
giinstigen Situation in der Pharma-
und Biotechnologiebranche profitie-
ren.

Wo liegt der Investitionsfokus?

Wir haben keinen strategischen Bran-
chenfokus. Wir investieren weiterhin
in den produzierenden deutschen
Mittelstand. Ziel ist es, kiinftige Markt-
fiihrer aufzubauen. Dabei adressieren
wir mit unseren Unternehmen so
unterschiedliche Geschiftsfelder wie
Verladetechnik bei Energietrigern
iiber Hochdruckrohre zur Filtration
von Fliissigkeiten und Gasen bis hin
zu Plastikersatzprodukten. Unser An-
spruch an unsere Unternehmen ist es,
dass sie sich kontinuierlich weiterent-
wickeln. Dafiir braucht es ein agiles
Management und eine Fiithrungsriege,
die bereit ist, sich mit neuen Ideen

auseinanderzusetzen, und Spall am
Unternehmenserfolg hat. Daher liegt
unser Investitionsfokus auf soliden
Unternehmen, die sich darauf einlas-
sen wollen, mit unserer Unterstiit-
zung auf ein héheres Leistungsniveau
gehoben zu werden und damit markt-
fiihrende Positionen einzunehmen.

Was ist die strategische
Grundausrichtung?

Wir erwerben Unternehmen nicht mit
dem Ziel, sie zu verduflern. Wir sind
heute ein viel aktiverer Investor, als wir
es friiher waren. Dennoch verfolgen
wir nach wie vor eine Langfriststrate-
gie. Viele unserer Unternehmen halten
wir als Mehrheitseigentiimer oder allei-
niger Eigentilimer iiber einen sehr lan-
gen Zeitraum. Grundsétzlich haben wir
keine Exitstrategie. Nur wenn wir zu
der Uberzeugung kommen, nicht mehr
der richtige Gesellschafter zu sein, wiir-
den wir uns von Beteiligungen trennen.
Die Langfristigkeit unserer Investments
ist fiir einige Unternehmer das wich-
tigste Argument, sich fiir uns zu ent-
scheiden, da sie ihr Unternehmen in
gute Hiande geben wollen.

Die Unternehmensbewertungen sinken.
Ergeben sich Kaufgelegenheiten?

Fiir uns ergeben sich Chancen, wenn
die Bewertungen vor dem Hintergrund
der Zinswende zuriickkommen - denn
als Langfristinvestor sind wir fiir viele
Unternehmer attraktiv, auch, weil wir
aus der Holding heraus finanzieren
und die Unternehmen nicht finanziell
belasten. Zugute kommt uns zudem,
dass die Banken bei Finanzierungen
vorsichtiger geworden sind. Wir stre-
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ben in der Gruppe eine nachhaltige
EBIT-Marge von 8% bis 10% an. Gerne
schauen wir uns Unternehmen an, die
dies noch nicht erreichen, aber dazu
nach unserer Auffassung in der Lage
wiren. Bei solchen suboptimal aufge-
stellten Unternehmen sehen wir eher
vertretbare Kaufpreisvorstellungen als
bei optimierten, deren Bewertungen
héufig sehr ambitioniert sind.

Welche Unternehmensgréfien haben
Sie im Blick?

Heute investieren wir eher in groflere
Unternehmen mit einem jdhrlichen
Umsatz zwischen 20 Mio. und 100 Mio.
EUR. Bei Add-on-Akquisitionen sind
wir auch aktiver als friiher, da liegt die
Untergrenze bei etwa 5 Mio. EUR
Umsatz. Momentan haben wir zehn
direkte Beteiligungen. Ende 2025 wollen
wir 15 Beteiligungen haben, bestehend
aus drei Anker- und zwolf Basisbeteili-
gungen, und mit ihnen insgesamt circa
1 Mrd. EUR Umsatz machen. |

ZUR PERSON

Daniel Kral,
Head of M&A,
Gesco AG
kral@gesco.de

Das Investorenprofil zur Gesco AG finden
Sie auf S. 39.
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,» FUr uns war 2021
ein Rekordjahr!*

Gimv ist eine europaische Investmentgesellschaft mit Uber 40 Jahren Erfahrung im
Bereich Private Equity und Standorten in Antwerpen, Den Haag, Minchen und Paris.
Diese Internationalitat bietet zahlreiche Vorteile, darunter einen breiteren Horizont sowie
Erfahrungen und Netzwerke. INTERVIEW EVA RATHGEBER

Unternehmeredition: Herr Bartel, wie
haben sich Thre M&A-Aktivititen im
vergangenen Jahr entwickelt?

Ronald Bartel: Gimv Deutschland
schaut zuriick auf ein auflerordentlich
erfolgreiches Jahr 2021. Insgesamt
haben wir sechs neue Investments geta-
tigt und zusitzlich sage und schreibe 17
Add-ons. Was die Anzahl der Deals
angeht, war das vergangene Jahr damit
eindeutig ein Rekordjahr.

Wie sind die Perspektiven?

Zweifellos spiegeln sich die aktuellen
Entwicklungen in der Weltpolitik und
Weltwirtschaft auch in unserem
M&A-Umfeld wider. Inflation verbun-
den mit steigenden Materialpreisen
und Loéhnen, instabile Lieferketten
und nicht zuletzt die davongaloppie-
renden Energiekosten bringen grofle
Unsicherheiten mit sich. All diese

|

ZUR PERSON

Ronald Bartel,

Partner Smart Industries
und Head of Germany,
Gimv
Ronald.Bartel@gimv.com

Das Investorenprofil zu Gimv finden Sie
auf S. 40.
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Faktoren bremsen die M&A-Aktivitidten
splirbar. Dennoch bleiben wir ein
aktiver Investor. Das sieht man auch
daran, dass Gimv Deutschland in die-
sem Jahr wiederum bereits zwei neue
Deals und zwolf Add-ons erfolgreich
abschlielen konnte.

Wie wirken sich diese Unsicherheiten
auf Ihr bestehendes Portfolio aus?
Uber alle Regionen und Sektoren hat
Gimv ein Portfolio von iiber 60 Betei-
ligungen. Dahinter steckt eine grofle
Bandbreite unterschiedlichster Un-
ternehmen. Fiir Dienstleister sind
steigende Lohnkosten naturgemif
dulerst relevant; fiir produzierende
Industrieunternehmen kénnen dage-
gen die Energiekosten mehr ins Gewicht
fallen. Bei unserem Batteriehersteller
Smart Battery Solutions beispielswei-
se erfreuen wir uns einer anhaltend
hohen Nachfrage - aber hier ist es
ein beinahe tédglicher Kampf, die not-
wendigen Elektronikkomponenten
zu beschaffen. Zusammenfassend
ldsst sich sagen, dass es fiir Unter-
nehmer besonders herausfordernde
Zeiten sind. Das gilt auch fiir unsere
Portfoliounternehmen. Und mit dem
Verstidndnis eines Hands-on-Inves-
tors arbeiten wir mit den Manage-
mentteams gemeinsam daran, die
verschiedenen Klippen zu umschif-
fen.

Welche Rolle spielt der Megatrend
Nachhaltigkeit?

Gimv versteht sich als nachhaltiger
Investor und sieht dementsprechend
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seine Aufgabe darin, dafiir zu sorgen,
dass unsere Portfoliofirmen ihr Geschift
verantwortungshewusst fithren, Losun-
gen fiir die Wirtschaft und Gesellschaft
von heute und morgen liefern und
dadurch ihre Zukunft sichern. Deshalb
berticksichtigen wir im Investmentpro-
zess auch immer alle ESG-, also Umwelt-,
Gesellschafts- und Unternehmensfiih-
rungsaspekte. Wir setzen dies iiber die
komplette Haltedauer fort, fordern
und unterstiitzen die Geschéftsleitun-
gen in dem Prozess, ihre ESG-Reife auf
eine neue Stufe zu heben.

Was sind die strategischen Ziele von
Gimv und welche Rolle spielt der
deutsche Markt?

Seit iber 40 Jahren investiert Gimv in
Innovation und Unternehmertum.
Aufgestellt in fiinf strategischen In-
vestmentplattformen arbeiten wir
Hand in Hand mit Unternehmern
und Geschéftsleitungen zusammen,
um Firmen weiterzuentwickeln und
auszubauen. Zum Ende unseres letz-
ten Geschiéftsjahres (31. Marz 2022)
erwirtschafteten in unseren Portfolio-
unternehmen 19.000 Mitarbeiter einen
Umsatz von 3,1 Mrd. EUR, unser
Portfolio belief sich auf insgesamt
1,45 Mrd. EUR - ein Ho6chststand.
Diesen erfolgreichen Weg wollen wir
auch in Zukunft weiter beschreiten
und der deutschsprachige Raum wird
dabei schon allein ob seiner Grofle
eine sehr wichtige Rolle spielen.

Herr Bartel, wir danken Ihnen fiir
das interessante Gesprich! |



,, 1N der Krise hilft
eine breite Aufstellung“

Die Indus Holding setzt in ihrem Portfolio auf industrielle Wertschépfung. Ihre Unterneh-
men handeln eigenverantwortlich und sind daher in der Lage, schnell auf veranderte
Situationen zu reagieren. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Indus verfolgt
ein diversifiziertes Geschiftsmodell.
Hilft das bei der Krisenbewiltigung?
Dr. Johannes Schmidt: Vor zehn Jah-
ren hatten wir die Finanzkrise, die
Coronapandemie ist noch nicht iiber-
standen und jetzt kommen grof3e Unsi-
cherheiten durch die Inflation und
den Ukrainekrieg hinzu. In solchen
Zeiten hilft eine breite Aufstellung
sehr - umso mehr, als wir bei Indus
unseren Gesellschaften grofle unter-
nehmerische Freiheiten einrdumen.
Das ermoglicht gerade in Krisenzei-
ten eine schnelle Reaktion auf sich
verdndernde Umstédnde. Ein weiterer
Vorteil eines diversifizierten Portfo-
lios ist, dass es in jeder Krise Gesell-
schaften gibt, die ihr widerstehen
und sich gut entwickeln.

Welche Unternehmen passen zu Indus?
Wir investieren in klassische mittel-
stindische Unternehmen. Die meis-
ten von ihnen waren bis zu unserem
Einstieg familiengefiihrt. Ein gemein-
samer Nenner ist auch immer ein
gewisser Teil industrieller Wert-
schopfung. Es gibt also ein Produkt,
das man anfassen kann, erginzt um
digitale Angebote und Dienstleistun-
gen rund um das Produkt. Uberdies
miissen die Unternehmen profitabel
sein - mit EBIT-Margen iiber 10%.
SchlieRlich muss eine neue Beteili-
gung in einen unserer definierten
Zielmirkte passen, zum Beispiel
Mess-, Automatisierungs- und Rege-
lungstechnik oder auch Bautechnik.

Wie sehr sind die Unternehmen der
Holding durch den Krieg in der
Ukraine betroffen?

Russland und die Ukraine haben in der
Vergangenheit nur gut 1% des Konzern-
umsatzes gebracht. Die direkten wirt-
schaftlichen Folgen sind somit gering.
Die indirekten Auswirkungen sind
dagegen in jedem unserer Unterneh-
men spiirbar. Dazu geh6ren massive
Preissteigerungen fiir Energie.

Die Firmenbewertungen sinken
infolge der allgemeinen Unsicher-
heiten. Ergeben sich dadurch
Kaufgelegenheiten?

Der fiir Indus relevante M&A-Markt ist
aktuell geddmpft. Potenzielle Firmen-
verkdufer halten sich im Moment eher
zurtick. Sie wissen, dass Kdufer Fragen
stellen, etwa inwieweit man Lieferket-
tenprobleme hat, ob man die hohen
Materialpreise an die Kunden weiter-
geben kann und welche Aussichten in
diesen unsicheren Zeiten bestehen.
Grundsitzlich ergeben sich fiir Kaufer
durchaus Chancen. Aktuell kommt der
Markt zuriick, was die Bewertungen
angeht. Indus ist in Bewertungsfragen
aber immer mit Augenmald vorgegan-
gen. Wir haben die Preisexzesse der
vergangenen zwei Jahre ohnehin nicht
mitgemacht.

Wird man sich an einen Krisenmodus
gewohnen?

Die Welt dndert sich, das ist klar. Ich
glaube aber, dass in Krisen immer
auch Chancen liegen. Das wird derzeit

Investoren im Mittelstand 2022 Unternehmeredition |

Investoren im Gesprach

viel zu wenig gesehen. Mangel, welcher
Artauch immer, hat seit jeher Innovati-
onen erzwungen. Ich bin zum Beispiel
davon iiberzeugt, dass die Energiewende
durch die aktuelle Energieknappheit
und die Teuerung einen riesigen Schub
bekommen wird. Zahlreiche deutsche
Unternehmen sind in diesem Bereich
gut positioniert. Auch fiir viele Indus-
Unternehmen bieten sich hier Chancen.
Geopolitisch treten wir wohl in eine Pha-
se groflerer Unsicherheiten. Wir werden
ein weiteres Auseinanderriicken der
grolRen Wirtschaftsblocke sehen mit
eher protektionistischen Tendenzen.
Deshalb ist es umso wichtiger, dass
man breit diversifiziert und zudem auch
in Feldern unterwegs ist, die am Ende
von der jeweiligen Situation profitieren
konnen. |

ZUR PERSON

Dr. Johannes Schmidt,
Vorstandsvorsitzender,
Indus Holding AG
indus@indus.de

Das Investorenprofil zur Indus Holding AG
finden Sie auf S. 41.
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,WIr geben auch in unsicheren
Zeiten Transaktionssicherheit“

Mutares ist eine Beteiligungsgesellschaft, die sich auf Geschafte in Umbruchphasen spe-
zialisiert hat. Dank eines ausgewogenen Portfolios ist Wachstum auch in schwierigen
Zeiten mdglich. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Inwieweit
triibt das aktuell unsichere Umfeld
Thr Geschift?

Johannes Laumann: Eine gewisse
Eintrlibung spliren wir insofern, als
die derzeit hohen Rohstoff- und Ener-
giepreise als Folge der Ukrainekrise
bei manchen unserer Beteiligungen
zu hohen Kostenanstiegen fiihren.
Auch ist die Coronakrise noch nicht
ausgestanden. Wenn in einer unserer
Automobilbeteiligungen der Schicht-
betrieb gestort ist, weil ein Grofteil der
Mitarbeiter infiziert ist, fiihrt das zu
Schichtausféllen, Produktionsausfillen
und schlimmstenfalls zu Lieferschwie-
rigkeiten. Doch die aktuelle Situation
bietet auch Chancen. Immer wenn
der Markt darniederliegt, gibt es ver-
mehrt so genannte Distressed Assets.
In diesem Feld sind wir in Europa einer
der fithrenden Player, die Transakti-
onssicherheit bieten.

ZUR PERSON

Johannes Laumann,
Chief Investment Officer,
Mutares SE & Co. KGaA
ir@omutares.com

Das Investorenprofil zur Mutares SE & Co. KGaA
finden Sie auf S. 41.
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Gibt es dabei unterschiedliche
Szenarien in Umbruchsituationen?

Es gibt fiir uns zwei unterschiedliche
Szenarien. Im ersten 16sen wir Sparten
aus Konzernen heraus und bauen sie
als eigenstdndige Mittelstdndler auf.
Diese Transaktionen, das Herzstlick
von Mutares, sind einigermaflen unab-
héngig vom Markt. Im zweiten Szena-
rio machen wir Zukiufe zum beste-
henden Portfolio. In seltenen Fillen
erwerben wir auch Mittelstdndler. Da
macht es allerdings einen groflen
Unterschied, ob man sich in einer
Boom- oder in einer Depressionsphase
befindet. In einer guten Phase kauft
man Mittelstdndler, die zwar auch
Probleme haben; diese kann man I6sen
und danach geht es wieder aufwirts.
In einer Phase wie der jetzigen ist es
so, dass Unternehmen, die vorher
schon in Schwierigkeiten waren,
mittlerweile sehr insolvenznah sind.
Solche Fille sind fiir uns nur unter
ganz besonderen Umstidnden interes-
sant.

Werden die Chancen, die sich aus der
aktuellen Unsicherheit ergeben,
durch steigende Zinsen geschmélert?
Fiir eine Akquisition bendtigen wir
kaum eine Finanzierung. Weil wir
Unternehmen in Umbruchsituatio-
nen iibernehmen, sind die Kaufprei-
se sehr niedrig, meist ein symboli-
scher Euro. Bei einem Carve-out
kommt es auch schon einmal vor, dass
der Verkdufer Geld fiir die Restruktu-
rierung bezahlt. Allerdings haben wir
in unseren Beteiligungen natiirlich

| Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2022

gewisse Finanzierungen, sei es eine
Working-Capital-, eine Vorrats- oder
eine Investitionsfinanzierung. Diese
Finanzierungen werden schwieriger,
weil sie nicht mehr so hiufig angebo-
ten werden, und sie werden definitiv
teurer.

Welche Branchen stehen bei Ihnen im
Fokus?

Wir fokussieren uns auf drei Segmente.
Das erste Segment ist Automotive &
Mobility, ein frithzyklisches Segment.
Das zweite ist Engineering & Techno-
logy; das ist ein langfristiges Geschift
und dadurch sehr spétzyklisch. Diese
beiden Branchen halten sich in etwa
die Waage. Dadurch verringern wir
insgesamt auch das Risiko liber das
gesamte Portfolio. Unser drittes Seg-
ment nennen wir Goods & Services.
Wir suchen hier Unternehmen, die
Produkte herstellen, die ein jeder
Mensch irgendwann braucht.

Wie geht es mit Mutares weiter?

Wir haben unsere Strategie im Jahr
2019 ausgebaut und fixiert. Damals
hatten wir ungefihr 1 Mrd. EUR
Umsatz und etwa 20 Mio. EUR Gewinn
erzielt. Fiir dieses Jahr planen wir 4
Mrd. und im nichsten 5 Mrd. EUR
Umsatz. Im selben Tempo wollen wir
auch den Gewinn steigern. Weil wir
auf der Portfolioseite eine gute Balan-
ce unserer Assets haben und weil sich
in schwierigen Zeiten Kaufchancen er-
geben, sehe ich die aktuelle Situation
flir uns nicht als Biirde, sondern eher
als vielversprechend an. |
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,Das drangendste Problem ist es,
Personal zu finden*

Die Nord Holding ist eine der dltesten Beteiligungsgesellschaften in Deutschland. Mit ihren
beiden Standbeinen Beteiligungs- und Fondsgeschaft ist sie in Deutschland weitgehend
einzigartig aufgestellt. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Welcher Threr
Geschiftsbereiche - Direktinvestitio-
nen und Fondsgeschiift — kann sich in
Krisenzeiten besser behaupten?
Andreas Bosenberg: Es ist noch zu friih,
um ein Fazit zu ziehen. Die beiden
Geschiftsbereiche verfolgen unter-
schiedliche Geschiftszwecke und unter-
liegen ganz anderen Dynamiken. Ein-
fach ausgedriickt ist der Fund-of-Funds-
Bereich viel diversifizierter als jener der
Direktinvestitionen. Im Dachfondsge-
schift ist man vielleicht an 40, 50 oder 60
Unternehmen indirekt iiber ganz Euro-
pa beteiligt. Man hat dort eine deutlich
breitere Streuung als bei Direktinvestiti-
onen, wo wir im Mittel an zehn bis zwolf
Unternehmen im DACH-Raum beteiligt
sind. Allerdings hat man auf beiden
Seiten dieselben Risiken. Man muss
abwarten, wie sich die Situation weiter
entwickelt.

Im Fund-of-Funds-Bereich sind Sie in
européischen Small-and-Micro-Cap-
Fonds unterwegs, im Direktgeschift
im Lower-Mid-Market. Bestehen
Synergien?

Die beiden Teams arbeiten unabhingig
voneinander und mit Chinese Walls. Wir
haben aber grundsitzlich als Firma da-
durch ein besseres Verstandnis fiir das
Marktgeschehen und interessante Trends
als jemand, der nur in einem dieser Be-
reiche tdtig ist. Die gegenseitige Befruch-
tung ist vermutlich einzigartig in unse-
rer Branche. Im Direktgeschéft profitie-
ren wir schon von dem europaweiten
Blick, den man im Fondsgeschéft hat,
wihrend der Fund-of-Funds-Bereich
den eigenen Markt {iber die Erfahrung
des Direktinvestments besser versteht.

Mit welchen Herausforderungen
haben die Unternehmen in Threm
Portfolio zu kiimpfen?

Aktuell mit denselben, mit denen sie
bereits seit Jahren zu kimpfen haben.
Das Hauptproblem ist fehlendes quali-
fiziertes Personal. Das betrifft alle
Unternehmen, ganz gleich, in welcher
Branche sie unterwegs sind. Ich glaube,
wir kénnten schneller wachsen, wenn
wir mehr Personal bekommen kénn-
ten. Das Personalproblem ist derart
dringend, dass es heute teilweise
schon schwierig ist, seine Lieferver-
sprechen einzuhalten, geschweige
denn mehr Geschift zu realisieren.
Das Problem wird aktuell aber noch
durch die Inflation verschirft, denn
dadurch steigt der Druck, hdhere Ge-
hélter zu bezahlen.

Konnen Sie Thren Unternehmen hier
helfen?

Das tun wir nach Kréften. Wir haben in
der Holding eine eigene Human-
Resources-Abteilung geschaffen, die
den Unternehmen bei der Personal-
suche zur Seite steht. Wir empfehlen
unseren Unternehmen, alles zu tun,
um sich an den richtigen Stellen als
attraktiver Arbeitgeber zu présentie-
ren. Was das im Einzelnen heif3t, hdngt
von jedem Unternehmen ab. Es gibt
kein Patentrezept. Eine Moglichkeit ist
zum Beispiel ein Programm namens
,Mitarbeiter findet Mitarbeiter®. Es
behagt vor allem jungen Menschen,
wenn sie von ihresgleichen ange-
sprochen werden. Denen geht es im-
mer mehr um die Sinnhaftigkeit des-
sen, was sie tun, und darauf miissen
die Unternehmen eine Antwort haben.

Kann sich die Personalproblematik
auf Thre Akquisitionsentscheidungen
auswirken?

Ja, die Personalverfiigharkeit ist ein
wichtiges Kriterium - sie iibersetzt sich
schliefflich in potenzielles Wachstum
eines Unternehmens. Was wir auf dem
Wohnungsmarkt sehen, spliren wir
immer héufiger auch bei Unterneh-
men: den Zug in die Stddte. Firmen in
landlichen Regionen haben es schwe-
rer, Personal zu finden, als solche, die
in stddtischen Ballungsrdumen sitzen.

Was unterscheidet das Private-Equity-
Geschiift heute von friiheren Zeiten?
Das Geschift ist bedeutend komplexer
geworden, wir miissen alle viel mehr
Service leisten. Es ist deshalb auch
wichtiger, sich zu spezialisieren. Bei
alledem ist das Umfeld viel kompetiti-
ver. Wir treten jetzt voraussichtlich in
eine schwichere Phase ein, in der das
Geschiéft herausfordernder wird, aber
auch auch chancenreicher. |

ZUR PERSON

Andreas Bosenberg,
Geschaftsfuhrer,

Nord Holding Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH
info@nordholding.de

Das Investorenprofil zur Nord Holding
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mBH
finden Sie auf S. 42.
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,unser Ziel ist, Wachstum zur nach-
haltigen Wertsteigerung zu fordern“

Novum Capital investiert bis zu 100 Mio. EUR in Unternehmen mit maximal
200 Mio. EUR Umsatz. Ziel ist dabei stets die nachhaltige Unternehmenswertsteigerung.

INTERVIEW GEORG VON STEIN

Unternehmeredition: Novum Capital
investiert mit Mut, Know-how und
Leidenschaft. Geben Sie uns doch
bitte jeweils ein Beispiel.

Gerd Bassewitz: Unser Claim lautet
»Kluges Geld mit Tatendrang”. Ein Bei-
spiel flir Mut: Wir haben die MMC
Filmstudios in K6ln — mit circa 50 Mio.
EUR Umsatz eines der drei groflen
deutschen Filmstudios - innerhalb von
sechs Wochen erworben und uns in
einem von PwC gefilhrten M&A-Ver-
kaufsprozess durchgesetzt. Dabei war
vielleicht nicht jede Detailfrage
geklart, aber wir hatten das richtige
Management an Bord und es gab eine
klare Vision und Strategie fiir den
weiteren Weg. Wenn wir von einem
Unternehmen tiiberzeugt sind, gehen
wir mit Mut in die Beteiligung. Thema
Know-how: Wir arbeiten mit circa 40
Operating Partnern zusammen, die
aktive CEOs von Unternehmen aus
unterschiedlichen Sektoren sind. Sie
fungieren beispielsweise als Co-Inves-

ZUR PERSON

Gerd Bassewitz,

Partner,

Novum Capital
gbassewitz@novumcapital.com

Das Investorenprofil zu Novum Capital finden
Sie auf S. 42.
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toren und begleiten Projekte in den
Unternehmen als Beirdte. Sie helfen,
Prozesse zu optimieren, zu digitalisie-
ren, Preispolitiken anzupassen, Tiiren
zu neuen Kunden zu 6ffnen oder neue
Top-Mitarbeiter zu gewinnen und die
Beteiligungsunternehmen richtig zu
positionieren. Schlieflich zur Leiden-
schaft: Wir investieren in Unterneh-
men, von deren Geschiftsmodell und
Marktdynamik wir zu 100% iiberzeugt
sind. Das weckt bei uns die Passion,
das Wachstum der Beteiligungsunter-
nehmen mit Tatendrang voranzubrin-
gen.

Welche Ressourcen bietet Novum
Capital seinen Beteiligungsunter-
nehmen?

Zum einen investieren wir Finanzkapi-
tal flir die Optimierung und den
Ausbau des Geschiftsmodells, zum
Beispiel bei MMC: Dort haben wir
mehrere Akquisitionen durchgefiihrt.
Wir investieren aber auch in Maschi-
nen und Anlagen, so beispielsweise
einen hohen Millionenbetrag bei der
C.C. Umwelt Gruppe fiir eine Metall-
veredelungsanlage. Unsere andere
Investition ist ,Soft Capital®; hier flie3t
Know-how von uns und unseren Ope-
rating Partnern ein. Dabei bieten wir
auch Zugang zu vielen Finanzierungs-
optionen: von Banken iiber 6ffentliche
Forderungen bis hin zu Debt Funds.
Oder wir vereinfachen Strukturen, wie
bei der C.C. Umwelt Gruppe, die beim
Erwerb aus einem Netzwerk von etli-
chen Firmen und rechtlichen Einhei-
ten bestand, die wir dann komplett
neu, schlagkréftiger und fokussierter
aufgestellt haben.
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Zu den Spezialititen von Novum
Capital zihlt es, Differenzen

im Gesellschafterkreis im Sinne

des Unternehmenswohls aufzu-
16sen. Wie gehen Sie dabei vor?
Dabei geht es vor allem um Gesell-
schafterkonflikte vor einer Beteiligung
durch uns.
blockiert, weil unterschiedliche Fami-

Ein Unternehmen ist

lienstaimme widerstreitende Interes-
sen verfolgen, so wie bei Oetker, Bahl-
sen oder Tonnies. Solche Konflikte
sieht man auch im Mittelstand. Wir fin-
den dann Losungen fiir die Konflikte,
indem wir beispielsweise einem Fami-
lienstamm den Exit iber den Verkauf
von Anteilen ermoglichen, so wie bei
VulkaTec.

Zahlreiche Investmentfirmen
schreiben sich ESG auf die Fahnen.
Was macht Novum Capital in diesem
Feld Besonderes?

Unser oberstes Ziel ist, Wachstum zur
nachhaltigen Unternehmenswertstei-
gerung zu fordern und dabei Ressour-
cenverschwendung zu vermeiden. Wir
unterstiitzen dafiir fortschrittsfahige
Strukturen und Strategien und sehen
uns dabei nicht nur gegeniiber unse-
ren Investoren und den Beteiligungs-
unternehmen in der Verantwortung,
sondern auch gegeniiber der gesam-
ten Gesellschaft. Um das zu erreichen,
sind Umwelt, soziale Aspekte, gute
Unternehmensfithrung hdéchst rele-
vant. Wir sind davon {iberzeugt, dass
man nachhaltig Werte schafft, indem
man Kundenzufriedenheit durch
langlebige und sinnstiftende Produkte
erzeugt und Ressourcen optimal ein-
setzt. |



,,Private Debt Fonds konnen hohere

Investoren im Gesprach

Risiken eingehen als Banken*

Die Patrimonium Asset Management AG ist eine der fihrenden Adressen flr Private Debt
Im deutschsprachigen Raum und bietet Fremdkapitalldsungen fur etablierte mittelstan-
dische Unternehmen in der DACH-Region. Private Debt kann insbesondere in Sonder-
und Krisensituationen eine Alternative oder Erganzung zur Bankfinanzierung sein.

INTERVIEW EVA RATHGEBER

Unternehmeredition: Herr Frerker,
Private Debt erfreut sich zunehmen-
der Beliebtheit. Wie nehmen Sie die
Marktentwicklung wahr?

Moritz Frerker: Der Trend ist nach un-
serer Beobachtung ungebrochen. Pri-
vate Debt gewinnt weiterhin Marktan-
teile. Man sieht das zum einen an stei-
genden Volumina, die durch Private-
Debt-Fonds finanziert werden, zum
anderen aber auch an einer weiterhin
steigenden Anzahl an Transaktionen.

Wie laufen diesbeziiglich Ihre
Geschiifte?

Im Unterschied zu vielen unserer Wett-
bewerber finanzieren wir bereits seit
2007 familiengefiihrte Unternehmen in
Deutschland. Die meisten Private-Debt-
Fonds haben hingegen zunichst damit
begonnen, Private-Equity-Transaktio-
nen zu finanzieren. Diese finanzieren
wir seit einigen Jahren ebenfalls. Die
Finanzierung von Unternehmen ohne
Private-Equity-Hintergrund macht je-
doch ungefihr die Hélfte unseres Ge-
schéfts aus. In beiden Bereichen stellen
wir eine stetig steigende Nachfrage fest.

Was sind Ihre entscheidenden
Vorteile gegeniiber einer Hausbank?
Private-Debt-Fonds suchen im Vergleich
zu Banken meist andere Risikoprofile,
sie konnen also hohere Risiken einge-
hen und vereinnahmen dafiir natiir-
lich auch eine hohere Rendite. Die
Lebensberechtigung von Debt-Fonds
beginnt grundsitzlich, wenn Banken
nicht mehr finanzieren - mit entspre-

chenden Uberschneidungen. Private-
Debt-Fonds sind in Summe sicherlich
ein etwas agilerer Spieler im Sinne von
schnellen Entscheidungsprozessen
und einer schnellen Umsetzung von
Transaktionen.

Inwieweit kooperieren Sie mit den
Hausbanken?

Was wir und auch Private-Debt-Fonds
im Allgemeinen typischerweise nicht
anbieten, sind Betriebsmittellinien.
Das ist vielmehr das Kerngeschift der
Banken, und das ist auch der offen-
sichtlichste Ankniipfungspunkt einer
Zusammenarbeit. Bank und Fonds
konnen hervorragend koexistieren —
das ist eine sehr symbiotische Bezie-
hung.

Welche Finanzierungsgriinde sehen
Sie am hiufigsten?

Private Debt bietet sich vorwiegend
dann an, wenn der Kreditnehmer kei-
ne hervorragende, sondern lediglich
eine mittlere Bonitit aufweist. Ein
Finanzierungsanlass ist beispielsweise
die Refinanzierung einer bestehenden
Bankfinanzierung in einer Sonder-
oder Krisensituation; ein weiterer ist
organisches oder anorganisches Wachs-
tum.

Welche Trends zeichnen sich
ansonsten ab?

Das Thema ESG gewinnt weiterhin an
Bedeutung. Dieser Trend wird sich
auch weiterhin verstirken. Auf der einen
Seite schliefen wir beispielsweise
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bestimmte Branchen und Geschifts-
modelle gdnzlich aus. Auf der anderen
Seite belohnen wir besonders positives
Verhalten der Kreditnehmer mit einer
Reduzierung der Zinsmarge um bis zu
fiinf Basispunkte.

In welchem Verhiiltnis steht fiir Sie
Private Debt zu Private Equity?

Private Debt kann aus Sicht des Unter-
nehmers eine Alternative zu Private
Equity sein. Wenn ein Unternehmen
kein Fremdkapital von Banken mehr
bekommit, sieht sich der Unternehmer
moglicherweise damit konfrontiert,
einen Eigenkapitalinvestor an seiner
Unternehmung zu beteiligen. Private
Debt kann mit einer Fremdkapital-
finanzierung in diesem Fall verhin-
dern, dass der Eigentlimer einen Teil
seiner Firma verkaufen muss, um an
Liquiditét zu gelangen. |

ZUR PERSON

Moritz Frerker,

Senior Director Private Debt,
Patrimonium Asset Management AG
Moritz.Frerker@patrimonium.ch

Das Investorenprofil zur Patrimonium Asset
Management AG finden Sie auf S. 43.
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,WIr haben Freude daran, langfristig
Verantwortung zu iibernehmen*

Serafin setzt seinen Investitionsfokus auf produzierende Unternehmen, denn dort kann
die hauseigene Expertise am besten eingebracht werden. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Wie wirkt sich
die Zinswende auf das Geschiift von
Serafin aus?

Martin Pfletschinger: Wir erwerben
Unternehmen vornehmlich mit eige-
nen Mitteln und ohne Fremdfinan-
zierung. Wir sind also nicht so sehr auf
Fremdkapital angewiesen, das jetzt
teurer wird. Unsere Gruppenunter-
nehmen sind deshalb auch nicht hoch
verschuldet. Da wir moderat mit
Fremdkapital agieren, sehen wir bei
keinem unserer Unternehmen Anzei-
chen einer Krise durch die Zinswende.

Welchen Druck spiiren Ihre
Portfoliounternehmen derzeit

am meisten?

In unserem breit aufgestellten Port-
folio sehen wir ganz unterschiedliche
Effekte. Die Firma BHS tabletop etwa,
die Porzellan fiir die Gastronomie und
Hotellerie herstellt, verzeichnet eine

ZUR PERSON

Martin Pfletschinger,
Geschaftsfuhrer,

Serafin Unternehmensgruppe GmbH
serafin@serafin-gruppe.de

Das Investorenprofil zur Serafin Unternehmens-
gruppe GmbH finden Sie auf S. 44.
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weiterhin starke Nachfrage. Daneben
eher zyklische
Unternehmen, bei denen wir eine
Eintriibung des Geschifts feststellen.
Aktuell spiiren wir noch recht wenig,

haben wir auch

unser erstes Halbjahr war aufler-
ordentlich zufriedenstellend - aber die
Auswirkungen von Preissteigerungen,
Krieg und einer Eintriibung der
Gesamtwirtschaft werden wir in der
zweiten Jahreshilfte bewiltigen miis-
sen.

Wie kann Serafin die Unternehmen
der Gruppe unterstiitzen?

Wir stellen den Unternehmen Kapital
zur Verfligung, bieten ihnen aber auch
operative Unterstiitzung durch Mitar-
beiter unseres eigenen Serafin-Teams.
Diese helfen den Unternehmen zum
Beispiel dabei, ihre Prozesse zu opti-
mieren und die Produktion damit effi-
zienter zu machen.

Welche Philosophie verfolgen Sie?

Wir haben aktuell zehn Unternehmen
in unserer Gruppe. Mit einer kiirzlich
abgeschlossenen Transaktion haben wir
in der Serafin Gruppe jetzt nach zwolf
Jahren die Umsatzmarke von 1 Mrd. EUR
uiberschritten. Bei dieser Transaktion
haben wir fiir unser Gruppenunterneh-
men Suki eine Gesellschaft in Frank-
reich erworben, VT Fastware. Suki
selbst ist bereits seit fast zehn Jahren
Teil von Serafin. Das zeigt, dass wir auf
Langfristigkeit setzen, um unsere Unter-
nehmen optimal weiterzuentwickeln.
Diese Bereitschaft unterscheidet uns
auch von klassischen Finanzinvestoren.
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Ein Exit ist bei uns grundsétzlich nicht
vorgesehen. Wir haben Freude daran,
langfristig Verantwortung zu iiber-
nehmen.

Haben Sie einen Branchenfokus?
Nein, wir sind offen fiir verschiedene
Branchen, meist im produzierenden
Bereich. Wir legen allerdings einen
Schwerpunkt auf Konzernausgliede-
rungen. Uns geht es immer darum,
Aktivitdten zu ibernehmen, die davon
profitieren kdnnen, dass jemand lang-
fristig nicht nur Kapital zur Verfii-
gung stellt, sondern auch noch perso-
nelle Unterstiitzung gibt. Das ist bei
Konzernausgliederungen oft der Fall,
denn das sind vielfach Randbereiche
in einem Konzern, die in der Vergan-
genheit nicht zu den Kernaktivititen
gehorten und deshalb nicht den néti-
gen Fokus und die entsprechende
Wertschitzung erfahren haben.

Welche Lehren kann man aus Krisen
ziehen?

Man kann aus Krisen lernen, wie wichtig
es ist, dass die eigenen Strukturen ein
hohes MaR an Flexibilitdt und Agilitat
ermoglichen. Man hat nicht fiir jedes
Szenario einen Plan in der Tasche.
Aber grundsétzlich sollte man eine
Kultur fordern, die es ermoglicht,
schnell auf Herausforderungen zu
reagieren. Wir sehen auch, dass wir als
Gruppe mit unserer breiten Aufstel-
lung tiber mehrere Branchen hinweg
eine gewisse Balance haben. Diese
Diversifizierung ist ein gutes Mittel,
Krisen zu bewiltigen. |
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,,Bel Small Caps gingen die
Bewertungen nicht so stark zuruck*

Die Beteiligungsgesellschaft Silver Investment Partners fokussiert sich auf kleinere
Familienunternehmen, die eine Nachfolge suchen. Verkauft wird erst zu dem flr das
Unternehmen glnstigsten Zeitpunkt. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Wie unterschei-
det sich Silver Investment Partners
vom Wettbewerb?

Philipp Amereller: Wir sind in der
Lage, unsere Unternehmen deutlich
ldnger zu halten, als das bei klassi-
schen Fondsstrukturen der Fall ist.
Diese miissen in der Regel zusehen,
dass sie eine Beteiligung nach fiinf bis
sieben Jahren wieder verkaufen. Wir
konnen Unternehmen auch zehn Jahre
und ldnger im Portfolio halten. Grund-
sétzlich ist auch eine Evergreen-Betei-
ligung darstellbar. Im Prinzip wollen
wir eine Beteiligung halten, solange
wir uns fiir den Best Owner oder doch
zumindest fiir einen der besten Eigen-
tlimer halten. Wenn wir denken, dass
eines unserer Unternehmen durch an-
dere Eigentiimer bessere Unterstiit-
zung bekommen kann, verkaufen wir.

Wie sieht eine ideale Beteiligung aus?
Die meisten unserer Beteiligungen sind
Nachfolgelosungen fiir kleinere Famili-
enunternehmen. Wir achten darauf,
dass das Unternehmen wirtschaftlich
gut aufgestellt ist, es muss profitabel
sein. Dann sollte es idealerweise in
einem wachsenden Markt unterwegs
sein. Vorzugsweise bietet dieser
Markt Konsolidierungschancen, die
der vorige Eigentiimer wegen fehlen-
der Mittel oder fehlenden Mutes nicht
genutzt hat.

Welche Unterstiitzung geben Sie
Thren Beteiligungsunternehmen?

Wir unterstiitzen unsere Unterneh-
men zunéchst einmal mit Kapital. Wie

wir uns weiter einbringen, héngt
vom jeweiligen Beteiligungsunter-
nehmen beziehungsweise der aktuellen
Entwicklungsphase ab. Grundsétzlich
unterstiitzen wir unsere Unterneh-
men immer beratend bei Zuk&ufen,
aber auch bei der Auswahl von Mana-
gern, sowohl der ersten als auch der
zweiten Fithrungsebene, sitzen wir mit
am Tisch. In Sondersituationen sind
wir besonders prisent. Generell sind
wir sehr nah an unseren Portfolioun-
ternehmen dran.

Bestehen in der aktuellen Phase der
Unsicherheit und der sinkenden
Preise Kaufmoglichkeiten?

Wir bereiten aktuell eine Transaktion
vor, die wir hoffentlich noch in die-
sem Jahr abschliefen werden. Es
handelt sich dabei um Unternehmen
im Servicegeschéft. In unserem
Marktumfeld der Small Caps sind die
Bewertungen zwar ebenfalls zuriick-
gegangen, aber nicht so stark, wie
man das bei mittleren und gréReren
Unternehmen beobachten kann. Aller-
dings sind die Bewertungen in unse-
rem Markt in den letzten Jahren auch
nicht so stark gestiegen. Man muss
analysieren, welche Branchen und
welche Segmente auch in Krisenzei-
ten interessant sind. Unsere Unter-
nehmen sind nicht direkt von der Uk-
rainekrise betroffen, wohl aber indi-
rekt von gestorten Lieferketten und in-
flationsbedingt gestiegenen Material-
kosten. Gliicklicherweise haben wir
kein Unternehmen im Portfolio, das in
besonderer Weise von Rohstoffen
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und Energie abhéngig ist. Auch bei
uns steigen die Preise, zum Teil auch
signifikant, aber es ist nicht bedroh-
lich.

Welches sind die grof3ten Herausfor-
derungen in der nahen Zukunft?

Die groflte Herausforderung wird es
sein, Entwicklungen richtig einschat-
zen zu konnen. Bei uns lauft es im
Moment sehr gut, aber wir kénnen
uns nicht richtig dariiber freuen,
weil wir alle nicht wissen, was noch
auf uns zukommt. Man muss jetzt
noch strategischer denken - und bei
Transaktionen Segmente ins Auge
fassen, die rezessionsbestdndiger
sind als andere. Weniger Produktion,
mehr Dienstleistungen, das kdnnte
ein Weg sein. |

/

|

ZUR PERSON

Philipp Amereller,

Managing Partner und Grlnder,
Silver Investment Partners
GmbH & Co. KG
pa@silver-ip.com

Das Investorenprofil zur Silver Investment
Partners GmbH & Co. KG finden Sie auf S. 44.
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,WIr entwickeln
ESG-Themen weiter

Triton beteiligt sich an Unternehmen mit gro3em Wertsteigerungspotenzial und hat dafur
von 180 Investoren ein Kapital von 15,6 Mrd. EUR eingesammelt. Dabei verfolgt man immer
das Ziel, die Marktpositionen der Portfoliounternehmen durch gemeinschaftliche Zusam-
menarbeit mit den Aufsichts- und Beiraten, den Managementteams und den Mitarbeitern
nachhaltig auszubauen. INTERVIEW GEORG VON STEIN

Unternehmeredition: ESG-Themen
spielen fiir Triton bei Investments
eine wichtige Rolle. Wie sieht das in
der Praxis aus?

Andi Klein: Im Vorfeld und wiahrend
des Erwerbs setzen wir uns genau mit
den Risiken des Zielunternehmens
auseinander. Das reicht in viele Berei-
che, beispielsweise Umweltthemen,
soziale Aspekte oder Felder wie Kor-
ruption. Im Hinblick auf das Potenzial
analysieren wir, wie wir ESG-Themen
weiterentwickeln. Nehmen wir als Bei-
spiel produzierende Unternehmen:
Bei ihnen beschiftigen wir uns stark
mit Abfallvermeidung, der Weiterent-
wicklung von Maschinen, neuen Tech-
nologien oder Energieeinspar- und
Recyclingmoglichkeiten. Triton ver-
fligt iber ein fiinfkopfiges Experten-

ZUR PERSON

Andi Klein,

Managing Partner und Head of TSM,
Triton Beratungsgesellschaft GmbH
mittelstandsfonds@tritonpartners.com

Das Investorenprofil zur Triton
Beratungsgesellschaft GmbH finden Sie auf S. 45.
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team, das die Portfoliounternehmen
hier wihrend der gesamten Eigentlimer-
schaft in allen Fragen unterstiitzt.

Ist das Thema ESG auch bei der
Finanzierung von Bedeutung?

Ein Teil unserer mit den Banken gestal-
teten Finanzierung ist variabel daran
gebunden, ob ESG-Kriterien und -Kenn-
zahlen erfiillt und Fortschritte erzielt
werden. Das gilt sowohl fiir die ein-
zelnen Portfoliounternehmen als
auch fiir den jeweiligen Fonds insge-
samt. Von unseren Investoren bekom-
men wir dabei das Feedback, dass wir
uns im Vergleich zu anderen beim
Thema ESG im oberen Drittel befinden.
Der Triton Fund V und unser Triton
Mittelstandsfonds II sind auch als
wFonds mit ESG-Kriterien“ klassifiziert
und wir beschiftigen uns entsprechend
umfangreich mit den Markttrends.

Wo sehen Sie beim Thema
Digitalisierung die grof3ten
Herausforderungen und Chancen?
Auch hier verfiigen wir {iber ein eige-
nes Team sowie liber ein Netzwerk
aus Spezialisten in den Portfolioun-
ternehmen. Zu Beginn unseres Invest-
ments konnen viele Unternehmen
von den eingesetzten Systemen, vom
Backbone, von der Software her viele
Dinge noch gar nicht umsetzen. Der
grolte Hebel ist dann die Optimie-
rung interner und externer Prozesse.
Bei den externen Prozessen geht es
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primir um die Customer Journey, also
um die Frage, wie man den Kunden
auf der Reise am besten abholt. An
der optimalen digitalen Aufstellung
dieser Punkte scheitert es oft. Bei
den internen Prozessen helfen wir
auf vielen Ebenen, zum Beispiel dabei,
Papier zu vermeiden, Doppelprozesse
zu minimieren, konsistente Datenpools
zu halten oder die Vernetzung im
Unternehmen zu optimieren. Nach
einer eingehenden Bestandsaufnah-
me ist dann oft das Ziel, ERP-Systeme
bis hin zu CRM-Systemen richtig auf-
zusetzen oder einzufiihren.

Was sind die Investitionskriterien

von Triton?

Unser Private-Equity-Mid-Market-
Fonds verfiigt tiber ein Kapital von 5 Mrd.
EUR. Fiir ihn investieren wir typischer-
weise in Unternehmen mit einem Wert
von 0,5 Mrd. EUR oder mehr. Im Mittel-
standsfonds fokussieren wir uns auf
Unternehmen, die ein Eigenkapitalen-
gagement zwischen 40 Mio. und 100
Mio. EUR benétigen. Thematisch geht
es hier haufig um Nachfolgelsungen
oder um Buy-and-Build-Cases, bei denen
wir groflere Firmen aus einem kleinen
Nukleus aufbauen. Ubergreifend
profitieren Unternehmen sdmtlicher
Triton-Fonds von unseren iibergeord-
neten Kompetenzen bei Synergiethe-
men wie Digitalisierung, Einkauf, ESG,
Kommunikation und unserem breiten
Expertennetzwerk. |
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,Wir fordern Wachstum gerne
mithilfe von Plattformstrategien*

Seit 50 Jahren begleitet VR Equitypartner mittelstandische Familienunternehmen bei
Wachstumsthemen, Unternehnmensnachfolgen oder Gesellschafterwechseln - und offe-
riert daflr als Tochter der DZ Bank ein breites Finanzierungsspektrum von Direktbeteili-
gungen Uber Mezzanine bis hin zu regionalen Angeboten. INTERVIEW GEORG VON STEIN

Unternehmeredition: Wie liefert

VR Equitypartner bei Gesellschafter-
wechseln die passende Finanzie-
rungsstruktur?

Christian Futterlieb: Zahlreiche Pri-
vate-Equity-Fonds haben eine fixe
Finanzierungsstruktur, von der sie
nicht ohne Weiteres abweichen kon-
nen. Kern unseres Unternehmens ist,
vielerlei Finanzierungsalternativen
anzubieten. Als Tochter der DZ Bank
konnen wir bankeigene Mittel inves-
tieren und uns deshalb flexibel mit
verschiedenen Instrumenten beteili-
gen. Das kdnnen beispielsweise eine
Minderheits- oder Mehrheitsbeteili-
gung oder auch eigenkapitaldhnliche
Instrumente wie Mezzanine oder
Mischungen daraus sein. Wir bieten
Eigenkapitalfinanzierungen nach
Mal3, kein starres Korsett.

Sie finanzieren beim Vliesstoff-
hersteller Norafin Wachstum.

Was daran ist typisch fiir Thr
Vorgehen?

Jedes Investment ist naturgegeben
einzigartig. Bei Norafin haben wir im
Wesentlichen die Investition in ein
neues Werk in den USA in signifikan-
ter Hohe ermoglicht. Dabei unterstiit-
zen wir auch bei der strategischen Pla-
nung, denn solche Investitionen in
neue Standorte und eine neue Markt-
bearbeitung mit Team- und Vertriebs-
aufbau beeinflussen die Unterneh-
mensentwicklung massiv. Entspre-
chend schauen wir mit dem Manage-
ment genau auf Financials, Reporting,

Controlling oder den Teamaufbau. Wo
es moglich und sinnvoll ist, fordern
wir Wachstum auch gerne mithilfe
von Plattformstrategien.

Wie entwickeln Sie die Strategie dafiir
und wie setzen Sie diese dann um?
Wir haben ein Vorgehensmodell ent-
wickelt, wie wir die Strategie mit dem
Management definieren und spéter in
regelmifligem Turnus voranbringen.
Bei der Umsetzung, die immer in en-
ger Abstimmung mit dem Manage-
ment des Beteiligungsunternehmens
geschieht, bieten wir Unterstiitzung
durch unsere Teams mit Finanzie-
rungsexpertise und operativem Hin-
tergrund. Eine Kollegin unterstiitzt
beispielsweise im Bereich Personal-
management und -gewinnung. Um die
Talent-, Mitarbeiter- und Management-
suche zu professionalisieren, bieten
wir dann zum Beispiel Prozesse mit
einer Softwareunterlizenzierung an.

Wie laufen Exits bei Ihnen ab und wie
profitiert das Beteiligungsunterneh-
men davon?

Ein wesentlicher Wertbeitrag bei typi-
schen Nachfolgelosungen ist haufig,
dass wir das Unternehmen mit dem
Managementteam so aufgestellt haben,
dass es auch ohne den abgebenden
Griinder oder Unternehmer struktu-
rell vorankommen kann. Wir verkau-
fen das Unternehmen meist, damit es
sich weiterentwickeln kann, weil es
beispielsweise GroRenvolumina er-
reicht hat, die wir nicht mehr finanzie-

ren. Dafiir schauen wir mdglichst
breit, welche Moglichkeiten es fiir einen
optimalen Exit gibt und wer der richtige
Partner beziehungsweise der Best Fit
fiir das weitere Wachstum und die
Firmenstrategie ist — ein Private-Equi-
ty-Unternehmen, ein Stratege oder ein
anderer Investor. Wie man den Exit-
prozess aufsetzt, ist sehr unterneh-
mens-, management- und gesellschaf-
terabhéngig. Um einen guten Preis zu
erzielen, braucht es in der Regel Wett-
bewerb unter méglichen Kaufern. Wir
definieren gemeinsam mit dem Mana-
gementteam die Architektur des Ver-
kaufsprozesses. Wir sind es gewohnt,
uns mit Stakeholdern, Management,
Mitgesellschaftern et cetera auseinan-
derzusetzen und alle abzuholen.

Herr Futterlieb, wir danken Ihnen fiir
die interessanten Einblicke! |

ZUR PERSON

Christian Futterlieb,
Geschaftsfuhrer,

VR Equitypartner GmbH
christian.futterlieb@vrep.de

Das Investorenprofil zur VR Equitypartner GmbH
finden Sie auf S. 46.
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Beteiligungsgesellschaften im Portrait

Welcher Investor passt zu mir?

Auf den folgenden Seiten prisentieren sich 23 Investoren in Form halbseitiger Steckbriefe. Diesen konnen Sie auf einen Blick

die wichtigsten Informationen wie Beteiligungsformen, Investitionseinstieg und -volumen sowie Branchenfokus entnehmen.
Wenden Sie sich gerne direkt an die genannten Ansprechpartner. Fiir den Inhalt der Steckbriefe ist die jeweilige Gesellschaft
verantwortlich, es erfolgte keine redaktionelle Priifung. Wir hoffen, Thnen hiermit eine Entscheidungshilfe bei der Suche nach
einem passenden Finanzierungspartner an die Hand geben zu kénnen.

Investor Seite

Abacus alpha 34  Mutares 41
ADCURAM Group 35  NORD Holding 42
AEQUITA 35  Novum Capital 42
AURELIUS Group 36 NRW.BANK 43
Avedon Capital Partners 36  Patrimonium Asset Management 43
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft 37  Serafin Unternehmensgruppe 44
Deutsche Beteiligungs AG 37  Silver Investment Partners 44
DPE Deutsche Private Equity 38  Siid Beteiligungen 45
EMERAM Capital Partners 38  Triton 45
GESCO 39 VR Equitypartner 46
Gimv 40

HANNOVER Finanz 40 Die Steckbriefe finden Si? ?uch unt?r: ) )

www.unternehmeredition.de/investoren-im-mittelstand-2
INDUS HOLDING 41
Abacus alpha GmbH

@ abacus alpha

Verwaltetes Kapital
k.A. — investiert werden ausschlieBlich Mittel der Gesellschafterin.

Adresse
Finanzierungsprodukte EisenbahnstraBe 4-6
Eigenkapital 67227 Frankenthal

Beteiligungsformen
Minderheitsbeteiligungen, Mehrheitsbeteiligungen, direkte/offene
Beteiligungen, Management Buy-outs/Buy-ins

Telefon/Telefax
+49 6233 /511 91-0/-99

E-Mail

Abacus alpha ist eine Beteiligungsgesellschaft
im Besitz einer Holding, die wesentlich mehr-
heitlich an einem traditionsreichen borsen-
notierten Industrieunternehmen beteiligt ist.
Unser Ziel ist die Entwicklung einer erfolg-
reichen Unternehmensgruppe mit einer aus-
gewogenen Struktur aus jungen und etablier-
ten Unternehmen. Dabei verfahren wir nach
den strategischen Grundsatzen ,Buy and
Hold“ — Unternehmen langfristig und nachhal-
tig fortfiihren — und ,Buy and Build“ — ge-
meinsame Starken fiir Wachstum und Ausbau
der Marktposition nutzen. Mehr noch als Zah-
len und Fakten z&hlt fur uns der Mensch, denn
wir sind Uberzeugt davon, dass nachhaltiges
Wachstum ein Klima vertrauensvoller Zusam-
menarbeit und Professionalitdt braucht. Wir
bieten mehr als Kapital: Wir nutzen unser
Know-how und unsere Netzwerke, um die
Starken unserer Unternehmen zu fordern und
weiterzuentwickeln. Auch fordern wir aktiv den
Austausch und die Zusammenarbeit unserer
Portfolio-Unternehmen miteinander, um Kréfte
zu biindeln und von Synergien zu profitieren.

Investitionseinstieg

Expansion/Wachstum, Innovation, Internationalisierung, Gesellschaf-

terwechsel, Nachfolgeregelung/Unternehmensnachfolge, Manage-
ment Buy-outs/Buy-ins; alle Phasen auBer pre-seed, tendenziell eher
spétere Phasen

Investitionsvolumen
1 Mio. bis 30 Mio. Euro

GroBe Portfoliounternehmen
Grundsétzlich bis 50 Mio. Euro, Ausnahmen mdglich

Branchenfokus
Automatisierung und Digitalisierung, Clean Tech/Green Tech,
innovative Werkstoffe und Fertigungsverfahren, Dienstleistungen

Referenzen

Abacus Experten GmbH, Abacus Resale GmbH, AddVolt S.A.,

AIM Service Italia S.r.l., airinotec GmbH, ASB Glassfloor,

ASB Rental Solutions GmbH, Autec GmbH, Fireboard GmbH,
Ludwig Heuse GmbH, Jumag Dampferzeuger GmbH, Personal Hub
Holding GmbH, VinRoc Solutions GmbH, VSR Elektrotechnik GmbH

| Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2022

info@ab-alpha.de

Web-Adresse
www.ab-alpha.de

Griindung
Dezember 2005

Anzahl Professionals
7

d-h

Frank Huither, Geschaftsfiihrer
T+49 6233511 91-33
frank.huether@ab-alpha.de



Beteiligungsgesellschaften im Portrait

Operativ, nachhaltig, kapitalstark — wer uns
kennt, der weiB was uns ausmacht. Ob es
um ein Carve-Out oder eine Nachfolgerege-
lung geht — bei ADCURAM setzen wir seit
rund zwei Jahrzehnten auf den Erwerb von
Unternehmen mit Potenzial. Dabei konzent-

ADCURAM Group

Verwaltetes Kapital
300 Mio. EUR Eigenkapital

Finanzierungsprodukte
Eigenkapital

Beteiligungsformen
ADCURAM erwirbt mehrheitlich oder vollstandig mittelstandische
Unternehmen als Nachfolgeregelung oder Konzernabspaltung

Investitionseinstieg
zwischen 30 Mio. und 500 Mio. EUR Umsatzvolumen

Investitionsvolumen
bis zu 150 Mio. EUR

& ADCURAM |

OPERATIV | NACHHALTIG | KAPITALSTARK

Adresse
Theatinerstr. 7
80333 Munchen

Telefon/Telefax
+49 89 202095-90/-99

E-Mail
welcome@adcuram.com

Web-Adresse
www.adcuram.de

. . ) Griindung
rieren wir uns als en‘ahrgngr Investor.auf die Branchenfokus 2003
individuelle und langfristige Entwicklung s )
" branchentibergreifend
unserer Beteiligungen. Und nutzen unser Anzahl Professional
langjdhriges Know-how im Bereich M&A , Referenzen 4[;“3 rotessionals
Restrukturierung und der operativer Weiter- auf Anfrade
entwicklung von Unternehmen mit Umsatz- 9
gr6Ben zwischen 50 bis 250 Mio. Euro.
Die ADCURAM-Beteiligungen erwirt-
schaften einen Umsatz von mehr als 800
Mio. Euro und beschéftigen weltweit {ber
4.000 Mitarbeiter.
Dr. Philipp Gusinde, Broder Abrahamsen,
Vorstand Vorstand /
AEQUITA SE & Co. KGaA A E QU I TA

AEQUITA ist eine inhabergefihrte Miinchner
Industriegruppe, die in mittelsténdische Unter-
nehmen aus dem produzierenden Gewerbe
und industrienahen Dienstleistungen mit
Sitz in Europa investiert. Die Unternehmen
befinden sich bei Akquisition h&ufig in einer
Sondersituation wie einer Konzernabspal-
tung (Carve-out), einer ungeldsten Nachfolge
oder vor der Herausforderung eines Turn-
arounds. Die dadurch vorhandenen operati-
ven Hausaufgaben 16st AEQUITA durch ein
eigenes Team von erfahrenen Managern
und Spezialisten, die die langfristige Ent-
wicklung der Portfoliounternehmen voran-
treiben. Durch die starke Kapitalbasis von
AEQUITA schlieBt diese Entwicklung einen
strukturierten Buy-&-Build-Ansatz mit ein,
um den Portfoliounternehmen auch die Mog-
lichkeit flir anorganisches Wachstum zu
bieten. AEQUITA verfolgt mit allen Stake-
holdern einen partnerschaftlichen Ansatz fir
eine nachhaltige Zusammenarbeit.

Verwaltetes Kapital
+100 Mio. Euro

Finanzierungsprodukte
Eigenkapital

Beteiligungsformen
Mehrheitsheteiligungen

Investitionseinstieg
Konzernausgliederungen, Nachfolgeregelungen oder Turnaround-
situationen ab 40 Mio. Euro Umsatz

Investitionsvolumen
Bis zu 15 Mio. Euro Eigenkapital

GroBe Portfoliounternehmen
+1,3 Mrd. Euro Umsatz

Branchenfokus
Branchentibergreifend mit Fokus auf produzierendem Gewerbe und
industrienahen Dienstleistungen

Referenzen
Nehmen Sie gerne Kontakt zu uns auf

Standort
Miinchen

Adresse
Gabrielenstr. 9
80636 Minchen

Telefon
+49 89 2620 4840-0

E-Mail
contact@aequita.com

Web-Adresse
www.aequita.com

Griindung
2018

Anzahl Professionals
45

Simon Schulz

Partner

simon.schulz@aequita.com /
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Die Aurelius Gruppe ist ein europaweit aktiver
Investor. Kernelement der Investmentstrate-
gie ist die operative Untersttitzung der Port-
foliofirmen mit einem Team von rund 90 eige-
nen Operating-Taskforce-Experten. Neben
Kapital fiir Investitionen, Zukdufe und Wachs-
tum untersttitzt Aurelius durch umfangreiche
unternehmerische Erfahrung und hilft so,
geplantes Wachstum zu realisieren und ope-
rative Potenziale zu heben. Der Fonds AURE-
LIUS European Opportunities IV (,Fund V)
sowie die borsengehandelte Aurelius Equity
Opportunities SE & Co. KGaA (,AEQ") fokus-
sieren sich auf Konzernabspaltungen und
Firmen mit  Entwicklungspotenzial — im
Midmarket- (Fund V) sowie im Lower-Mid-
market-Bereich (AEO). Die Aurelius Wachs-
tumskapital (,AWK") investiert in ,Owner Buy-
outs" und Nachfolgelosungen. Die Aurelius
Finance Company stellt Unternehmen Fremd-
kapital zur Verfligung. Die Aurelius Real Estate
Opportunities hat ihren Fokus auf Immobilien-
investments, deren Wert durch aktives
Management gesteigert werden kann.

AURELIUS Group

Finanzierungsprodukte
Private Equity, Private Debt, Real Estate

Beteiligungsformen
Mehrheitsbeteiligungen

Investitionseinstieg

Carve-outs und Konzernausgliederung
Komplexe Buy-outs

Buy-and-Build

Management Buy-outs/Buy-ins
Nachfolgeregelung

L]
L]
L[]
L]
L]
e Expansions-/Wachstumsfinanzierung

Investitionsvolumen
5 Mio. bis 100 Mio. Euro (Eigenkapital)

GroBe Portfoliounternehmen
10 Mio. bis 1 Mrd. Euro Umsatz

Branchenfokus
Branchen(ibergreifend, insbesondere IT und Business Services,
Chemie, Industrieunternehmen, Lifestyle und Konsumgiter

Referenzen

B+P, Studienkreis, Solidus Solutions, Ghotel, Getronics, Secop,
Schabmidiller, Wellman, Scandinavian Cosmetics, Berentzen,
Fidelis HR, Consinto, Ringbeck, Connexta, AKAD University

Standorte
Miinchen, Griinwald, Luxemburg, London, Stockholm, Amsterdam,
Mailand, Madrid und Diisseldorf

AR

AURELIUS

Adresse
Anger Palais, Unterer Anger 3,
80331 Minchen

Telefon/Telefax
+49 89 544799-0/-55

E-Mail
info@aureliusinvest.de

Web-Adresse
www.aurelius-group.com

Griindung
2006

Anzahl Professionals
46 (M&A)

Géraldine Haase

Business Development

T.+49 89 544799 738
geraldine.haase@aurelius-group.com

J

-

AVEDON

Avedon Capital Partners ist eine unabhangige
Beteiligungsgesellschatt, die sich auf die Finan-
zierung von wachstumsstarken, mittelstandisch
geprégten Unternehmen mit Sitz in Deutsch-
land und den Beneluxl&ndern spezialisiert hat.

Avedon bietet flexible und individuelle
Eigenkapitallésungen, zugeschnitten auf den
Bedarf der Unternehmen, an und Cibernimmt
dabei Mehrheits- wie auch signifikante
Minderheitsbeteiligungen.

Als Partner des Mittelstands begleitet
Avedon Portfoliounternehmen mit unternehme-
rischer Kompetenz bei der Umsetzung von
Wachstumspldnen und stellt ambitionierten
Managementteams dariiber hinaus zusétz-
liches Kapital fur die Expansion im In- und Aus-
land sowie fiir Akquisitionen zum Ausbau der
Marktposition zur Verfligung. Avedon verfligt
{iber Biros in Diisseldorf und Amsterdam sowie
ein Investmentteam mit  komplementéren
Fahigkeiten und fundierter Beratungserfahrung.

Im Auftrag seiner institutionellen Anleger
verwaltet Avedon Capital Partners (ber 750
Mio. Euro und halt aktuell Beteiligungen an 14
Unternehmen.

Avedon Capital Partners

Verwaltetes Kapital
(iber 750 Mio. Euro

Finanzierungsprodukte
Eigenkapital (Minderheit oder Mehrheit)

Beteiligungsformen

o Expansions-/Wachstumsfinanzierung
o (esellschafterwechsel

o Nachfolgeregelung

Investitionseinstieg
Unternehmenswert zwischen 25 Mio. und 150 Mio. Euro

Investitionsvolumen
Mindestens 10-50 Mio. Euro Eigenkapital

Branchenfokus
keine Branchenfestlegung

Referenzen

Altendorf, Delabo Group, Hauck, FormMed, SLF, Tesch Inkasso,
GRW, Seebach, Jost-Werke, Brand Masters, Kinly, Macaw, Waste
Vision, WCC, CCS, 2theloo, VanRiet und andere

Standorte
Diisseldorf, Amsterdam

AVEDON

Adresse
Ria Thiele Str. 2a
40549 Disseldorf

Telefon/Telefax
+49 211 5988-908/-9020

E-Mail
info@avedoncapital.com

Web-Adresse
www.avedoncapital.com

Griindung
2011

Anzahl Professionals
18

Alexis Weege, Partner
Alexis.weege@avedoncapital.com hannes.hinteregger@
avedoncapital.com

Hannes Hinteregger, Partner

a A

J
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Mit einem investierten Volumen von mehr als
340 Mio. Euro ist die BayBG einer der groBten
Beteiligungskapitalgeber vor allem fiir den bay-
erischen Mittelstand. Mit ihren Beteiligungen
und Venture Capital-Investments ermdglicht die
BayBG mittelstandischen Unternehmen  die
Umsetzung von Innovations- und Wachstums-
vorhaben, die Regelung eines Gesellschafter-
wechsels oder der Unternehmensnachfolge,
die Optimierung der Kapitalstruktur sowie die
Umsetzung von Turnaround-Projekten.

Die von einzelnen Investoren oder Kapital-
gebern unabhdngige BayBG verfolgt aus-
schlieBlich die Interessen ihrer Portfolio-
unternehmen. Ihre Beteiligungsmodelle sind
individuell auf die Beditirfnisse, Notwendig-
keiten und Voraussetzungen eines konkreten
Mittelstandsunternehmens hin maBgeschnei-
dert. Mit ihrem breiten, tiber finf Jahrzehnte
gewachsenen Netzwerk aus Banken, Unter-
nehmen, Beratungshdusern und 6ffentlichen
Institutionen 6ffnet die BayBG Tiren fiir ihre
Partner: BayBG-Beteiligungen sind viel mehr
als Kapital.

Beteiligungsgesellschaften im Portrait

BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft mbH

Verwaltetes Kapital
340 Mio. Euro

Beteiligungsformen

o dtille Beteiligungen

o offene Beteiligungen (Minderheit)
* Mezzanine

Investitionseinstieg

e Wachstum / Transformation
Innovation

Venture Capital / Start-up
Vermdgensdiversifikation
Unternehmensnachfolge
Turnaround
Existenzgriindung

Investitionsvolumen
250 Tsd. bis 10 Mio. Euro

GréBe Portfoliounternehmen
Umsatz von 5 Mio. bis 200 Mio. Euro (groBere Unternehmen auf
Anfrage)

Branchenfokus
alle Branchen

Referenzen

Eine Auswahl aus zahlreichen Portfoliounternehmen finden Sie unter
www.baybg.de; einige Beispiele: Haix GmbH, Heinz-Glas GmbH,

Parat GmbH, Unite Network SE, Tado® GmbH, Weiss IT Solution GmbH

Standorte
Munchen, Niirnberg

7
BayBG%

Bayerische
Beteiligungsgesellschaft mbH

Adresse
Koniginstr. 23
80539 Munchen

Telefon/Telefax
+49 89 122 280-100/-101

E-Mail
info@baybg.de

Web-Adresse
www.baybg.de

Griindung
1972

Anzahl Professionals
40

Peter Pauli,
Sprecher der Geschaftsfiihrung

\

.

Die bérsennotierte Deutsche Beteiligungs
AG investiert in gut positionierte mittelstan-
dische Unternehmen mit Potenzial.

Ein Schwerpunkt unserer Investitionen
liegt traditionell in industriellen Sektoren,
denen der Mittelstand vorrangig im deutsch-
sprachigen Raum seinen weltweit hervor-
ragenden Ruf verdankt. In den vergangenen
Jahren st ein zunehmender Teil unseres
Portfolios auf Unternehmen in den Wachs-
tumssektoren Breitband-Telekommunikation,
IT-Services und Software sowie Healthcare
entfallen.

Unser nachhaltiger, wertsteigernder unter-
nehmerischer Investitionsansatz macht die
DBAG zu einem begehrten Beteiligungs-
partner. Wir erzielen seit vielen Jahren
Uiberdurchschnittliche Erfolge — fir unsere
Portfoliounternehmen wie fiir unsere Aktio-
nére und die Investoren der von uns berate-
nen Private-Equity-Fonds.

Deutsche Beteiligungs AG

Verwaltetes oder beratenes Vermégen
2,6 Mrd. Euro

Finanzierungsprodukte
Eigenkapital (Minderheit oder Mehrheit)

Beteiligungsformen
e Management-Buy-out
e Wachstumsfinanzierung
o langfristige Beteiligung

Investitionseinstieg

e \Wachstumsphase
Gesellschafterwechsel
Nachfolgeregelung
Loslésung vom Konzern

L]
L]
L]
e \lerbesserung der Kapitalstruktur

Investitionsvolumen
Eigenkapitalinvestment zwischen 15 Mio. und 200 Mio. Euro

GroBe Portfoliounternehmen
Umsatz 20 Mio. bis 500 Mio. Euro

Branchenfokus

Alle Branchen, besonderer Fokus auf: Breitband-Telekommunikation,
Healthcare(-Services) sowie IT-Services/Software. Weiterer
Schwerpunkt Maschinen- und Anlagenbau, Automobilzulieferer,
Industriedienstleistungen sowie industrielle Komponenten

Referenzen

Formel D GmbH (ehem.), inexio GmbH (ehem.), ProXES GmbH
(ehem.), Schiilerhilfe GmbH (ehem.), Cloudflight GmbH, duagon
Holding AG, Oechlser AG, Operasan GmbH, Freiheit.com

Deutsche
Beteiligungs AG

Adresse
Borsenstr. 1
60313 Frankfurt am Main

Telefon/Telefax
+49 69 957 87-01/-199

E-Mail
welcome@dbag.de

Web-Adresse
www.dbag.de

Griindung
1965

Anzahl Professionals
36

Thomas Weber

Mitglied der Geschéftsleitung
T+49 69 95787-270
thomas.weber@dbag.de

J
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S

WACHSTUMSMOTOR

DPE hat sich an einer Vielzahl von Unter-
nehmen beteiligt, die wiederum eine groBe
Anzahl an Folgeinvestitionen  getatigt
haben. Diese Unternehmen konnten ihren
Umsatz organisch sowie mit Add-on-Akqui-
sitionen deutlich steigern und so mehrere
Tausend Arbeitspldtze in der DPE-Unter-
nehmens-Familie schaffen. Mit Wachs-
tumskapital, Erfahrung, Vertrauen, Respekt
und aller Unterstlitzung, die DPE bieten
kann. Konservativ ist DPE bei der Finan-
zierung: Typischerweise setzt DPE beim
Erwerb einer Beteiligung auf eine hohe
Eigenkapitalquote.

DPE Deutsche Private Equity GmbH

Verwaltetes Kapital
2,2 Mrd. EUR

Beteiligungsformen
Mehrheits- und qualifizierte Minderheitsbeteiligungen,
durch Anteilserwerb und Kapitalerhéhungen

Investitionseinstieg
MBO/MBI; langfristiges Entwicklungs- und Wachstumskapital;
Nachfolgeregelungen in mittelstandischen Unternehmen

Investitionsvolumen
10 Mio. bis 200 Mio. EUR (Eigenkapital)

Services

DPE versteht sich als Unternehmer fiir Unternehmen, der
strategisches Know-how und finanzielle Ressourcen bereitstellt,
und ist unternehmerischer Partner fiir Nachfolgesituationen und
Expansionsszenarien.

Branchenfokus
Business Services, Industrietechnologie, Healthcare, IT/Software,
Energie & Umwelt im deutschsprachigen Raum

Referenzen

Air Alliance Group, B plus L Infra Log GmbH, Company Bike
Solutions, Centogene, DARE, DEUBIS Gruppe, Engelmann Sensor,
eraneos Group, LipoCura, Mehler Vario Systems, Mobility Franchise,
OmniaMed, Ortheum,Prézisionsoptik, PRIMUTEC, Sercoo Group,
Valantic, VTU Engineering

Standorte
Miinchen, Wien, Ziirich

Y] A
DEUTSCHE

PRIVATE
EQUITY

Adresse
LudwigstraBe 7
80539 Miinchen

Telefon/Telefax
+49 89 200038-0/-111

E-Mail
info@dpe.de

Web-Adresse
www.dpe.de

Griindung
2007

Anzahl Professionals
51

< A

Mathias Weidner

Head of Business Development
T. +49 89 2000 38 290
mathias.weidner@dpe.de

-

EMERAM Capital Partners GmbH

EMERAM &
g PARTMERS
§ Verwaltetes Kapital
E 600 Mio. EUR
I
% Finanzierungsprodukte Ggr:ﬁ):zfstrarie 1
e Eigenkapital 81677 Minchen
E Beteiligungsformen
e Mehrheitsbeteiligungen Iilgez%ggg?;-o /10
EMERAM Capital Partners ist eine der g;:)’;tsht glljorgjfmstleg E-Mail
fuhrenden Beteiligungsgesellschaften fir y info@emeram.com
mittelsténdische Unternehmen im deutsch- -
. ) Investitionsvolumen
sprachigen Raum. Als Business Develop- " . ; . - Web-Adresse
ment Partner fordern wir mit Kapital und Sweetspot 20-60 Mio. EUR. Bis 100 Mio. EUR mdglich. AW emeram. com/de
Know-how das langfristige Wachstum unse- . .
rer Portfoliounternehmen. Die von EMERAM /?JOSBI\(/Ti OP %Lt;%gﬁgzternehmen Griindung
beratenen Fonds investieren in den Branchen ' 2012
Technology/Software, Value-Added Services
’ Branchenfokus
und New Consumer Staples. Derzeit um- : Anzahl Professionals
fassen die Fonds ein Volumen von iber Consumer staples / Technology Sofware / Value-added Services 15
500 Mio. Euro. In der Regel erwerben sie
eine signifikante Beteiligung am Unterneh- '\S/mr;g;]rt
men und bieten dem jeweiligen Manage-
ment an, sich ebenfalls zu beteiligen.
Sven Oleownik
Partner
T.+49 173 6714038
sven.oleownik@emeram.com /
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Foto: © GESCO

Seit mehr als 30 Jahren erwirbt GESCO
etablierte Unternehmen des technologie-
orientierten industriellen Mittelstands. Ob

im Zusammenhang mit einer klassischen
Nachfolgeregelung oder als Partner fiir die
nachsten Wachstumsschritte: Erfolgreiche
Unternehmen finden in der GESCO-Gruppe
eine dauerhafte Heimat.

GESCO st stets auf der Suche nach
Hidden Champions, d.h. etablierte Unter-
nehmen mit einem tberzeugenden Geschéfts-
modell und einer maglichst starken Markt-
position inder Nische. Die Mittelstandsholding
erwirbt mehrheitlich und langfristig. Im
Rahmen der Strategie NEXT LEVEL unter-
stiitzt GESCO die Unternehmen intensiv und
entwickelt sie aktiv weiter.

Die GESCO-Gruppe vereint aktuell 11
Tochtergesellschaften unter ihrem Dach,
die den Segmenten Prozess-, Ressourcen-
sowie Gesundheits- und Infrastruktur-Tech-
nologie zugeordnet sind. Die GESCO AG ist
seit 1998 borsennotiert und im Prime Stan-
dard gelistet.

Beteiligungsgesellschaften im Portrait

GESCO AG

Beteiligungsansatz

Mehrheitsheteiligungen

Unternehmenserwerb ohne Exit-Strategie

Erhalt von Lebenswerken und Bewahrung der Unternehmenskultur
Operative Eigensténdigkeit der Beteiligungen

Erfahrene Investmentmanager als aktive Sparringspartner
Umfangreiche Methodenkompetenz durch Excellence-Programme
Vernetzung und Wissenstransfer innerhalb der Gruppe

Beteiligungssituation

¢ Nachfolgeregelungen

e Konzernabspaltungen/Spin-Offs
e \Wachstumsphasen

e MBO/MBI

Investitionsfokus

e Umsatz 20-100 Mio. Euro (Add-ons > 5,0 Mio. Euro)

e Positiver nachhaltiger Cashflow, moderate Bankverbindlichkeiten,
keine Sanierungsfélle

e FEtabliertes B2B-Geschaftsmodell in einer Nischenposition

e Europa mit Fokus Deutschland (Add-ons: weltweit)

Branchenfokus

e Ressourcen-Technologie

e Gesundheits- & Infrastruktur-Technologie
e Prozess-Technologie

e Technologiegetriebener Mittelstand

Referenzen

Juni 2021: Akquisition der United MedTec Holding — europdischer
Marktfiihrer fiir Gelenkarmsysteme in der Medizintechnik. Weitere
ausflhrliche Informationen tiber die GESCO AG, die Tochtergesell-
schaften sowie die GESCO-Aktie unter: www.gesco.de

Tradition
Innovation
Vision

Adresse
Johannisberg 7
42103 Wuppertal

Telefon/Telefax
+49 202 248 20-0/-49

E-Mail
info@gesco.de

Web-Adresse
www.gesco.de

Griindung
1989

Anzahl Professionals
20

Daniel Kral

Head of M&A

T +49 202 248 20-18
kral@gesco.de

M&A UNBESICHERT
FINANZIEREN

KOMMEN SIE DIREKT MIT UNSEREN EXPERTEN INS GESPRACH!

Im Rahmen unserer Event-Reihe Finanz-Talk bieten wir Ihnen die
Moglichkeit, sich Uber die neuesten Trends und Entwicklungen im

Finanzierungsbereich zu informieren sowie mit Experten aus der
Szene in den Dialog zu kommen.

Finanz-Talks:

Hamburg | DUsseldorf | Stuttgart | Frankfurt | Minchen

creditshelfcom |

Mainzer LandstraBBe 33a |

D-60329 Frankfurt |

+49 (0) 69 348 77 2407 |

Anzeige

JETZT
ANMELDEN

info@creditshelf.com
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Gimv ist eine europdische Investmentge-
sellschaft mit tiber 40 Jahren Erfahrung im
Bereich Private Equity. Das Unternehmen ist
an der Euronext Briissel notiert, verwaltet
derzeit rund 1,45 Mrd. Euro und ist aktuell
in ca. 60 Portfoliogesellschaften investiert,
die gemeinsam einen Umsatz von mehr als
3,1 Mrd. Euro realisieren und circa 19.000
Mitarbeiter beschéftigen.

Gimv investiert in innovative, fihrende
Unternehmen, die Uber hohes Wachstums-
potenzial verfligen, und unterstiitzt diese
auf ihrem Weg zur Marktftihrerschaft. Jede
der finf Investmentplattformen Consumer,
Healthcare, Life Sciences, Smart Industries
und Sustainable Cities wird von einem enga-
gierten und kompetenten Team betreut, das
jeweils in den heimischen Mérkten von
Gimv — Benelux, Frankreich und DACH —
ansdssig ist und von einem umfassenden
internationalen Experten-Netzwerk ergénzt
wird.

Weitere Informationen tiber Gimv finden
Sie auf www.gimv.com.

Gimv

Verwaltetes Kapital
ca. 1,5 Mrd. Euro

Finanzierung
Eigenkapitalfinanzierung (als Minder- oder Mehrheitsbeteiligung)

Investitionseinstieg
Wachstumsfinanzierung, Buy-out (VC im Bereich Life Sciences)

Investitionsvolumen
5 bis 75 Mio. Euro Eigenkapitalfinanzierung (in Einzelfdllen auch mehr)

Portfoliounternehmen
ca. 60 Portfoliounternehmen

Branchenfokus

e Consumer (Nahrungsmittel und Getrdnke, Tiernahrung und -pflege,
Wohnen und Familie)

Healthcare (Gesundheitswesen, Medizintechnik, Pharma)

Life Sciences (VC-Investments in Biowissenschaft, Medizintechnik,
digitale Gesundheit)

Smart Industries (ICT, Engineered Products, Advanced
Manufacturing)

Sustainable Cities (Bau & Infrastruktur, Energie & Umwelt,
Transport & Logistik, B2B- & Industrie-Dienstleistungen)

Referenzen (DACH)

anjarium, apraxon, eGruppe, GPNZ, ImmunQs, Jenavalve,
Kdberl Group, Laser 2000, Medi-Markt, MVZ Holding, rehaneo,
Smart Battery Solutions, sofatutor, Spineart, Topas Therapeutics,
Variotech, WDM Deutenberg, Wemas Absperrtechnik

Standorte
Antwerpen, Den Haag, Miinchen, Paris

Gimv

Bulding leading companies.

Adresse
Promenadeplatz 12
80333 Miinchen

Telefon/Telefax
+49 89 44 23 275-00/-55

E-Mail
info@gimv.de

Web-Adresse
WWW.gimv.com

Griindung
1980

Anzahl Professionals
ca. 100

Ronald Bartel,
Partner & Head of Germany

-

Die HANNOVER Finanz Gruppe ist ein gefragter
Eigenkapitalpartner fir den Mittelstand samt-
licher Branchen. Die 1979 gegriindete, inha-
bergefiihrte Beteiligungsgesellschaft mit Sitz in
Hannover gehdrt zu den Wagniskapitalgebern
der ersten Stunde in Deutschland. Namhafte
Unternehmen wie Fielmann, Rossmann oder
Aixtron haben ihr Wachstum mit Beteiligungs-
kapital der HANNOVER Finanz Gruppe realisiert
und die unternehmerische Begleitung in
Anspruch genommen.

Die HANNOVER Finanz investiert in Unter-
nehmen ab 20 Mio. Euro Jahresumsatz. Bei
Nachfolgeregelungen wie einem Management
Buy-out (MBO) oder einem Management Buy-
in (VB)) sowie Ausgliederungen tibernimmt die
Gruppe Mehrheiten. In vielen Féllen engagiert
sich die HANNOVER Finanz auch als Minder-
heitsgesellschafter in der partnerschaftlichen
Begleitung von Familienunternehmen. Da die
Fonds der Gruppe als sogenannte Evergreens
(iber eine unbegrenzte Laufzeit verfigen, kann
sich der Eigenkapitalpartner langfristig, im
Durchschnitt acht bis zehn Jahre, an mittelstdn-
dischen Unternehmen beteiligen.

HANNOVER Finanz Gruppe

Verwaltetes Kapital
700 Mio. Euro

Finanzierungsprodukte
Eigenkapital

Beteiligungsformen
e Mehrheiten
® Minderheiten

Investitionseinstieg
e Wachstum

o Nachfolgeregelung
e MBO/MBI

e Ausgliederungen

Investitionsvolumen
10 Mio. Euro bis 50 Mio. Euro Eigenkapital

GroBe Portfoliounternehmen
20 Mio. bis 500 Mio. Euro Jahresumsatz

Branchenfokus
Kein Branchenfokus

Referenzen

Moeschter Group GmbH, Dental Direkt GmbH, Léwenstark Digital
Group GmbH, ATEC Pharmatechnik GmbH, Lacon Electronic GmbH,
FINVIA Holding GmbH, First Climate AG, EXCON Services GmbH

Standorte
Hannover, Wien

LT7HANNOVER Finanz

Ihr Eigenkapital-Partner

Adresse
Glinther-Wagner-Allee 13
30177 Hannover

Telefon/Telefax
+49 511 280 07-0/-37

E-Mail
mail@hannoverfinanz.de

Web-Adresse
www.hannoverfinanz.de

Griindung
1979

Goetz Hertz-Eichenrode

Managing Partner / Geschéftsfihrer
T+4951128007 84
ghertz@hannoverfinanz.de
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Die 1989 gegriindete INDUS HOLDING AG
mit Sitz in Bergisch Gladbach ist eine mittel-
stdndische Beteiligungsgesellschaft, die sich
auf die langfristige Entwicklung ihrer Portfolio-
unternehmen konzentriert. Die Mittelstands-
gruppe konzentriert sich bevorzugt auf
Unternehmen des produzierenden Gewerbes
mit einer starken Stellung in Nischenmérkten.
Dabei hat INDUS vor allem Unternehmen in
den Zukunftsbranchen Automatisierungs-,
Mess- und Regeltechnik, Bau- und Sicher-
heitstechnik, Medizin- und Gesundheitstech-
nik, Technik fir Infrastruktur und Logistik
sowie Energie- und Umwelttechnik im Blick.

Als ein flihrender Spezialist fiir nachhal-
tige Unternehmensentwicklung legt INDUS
groBen Wert auf die operative Eigenverant-
wortung der aktuell 48 Beteiligungen. Seit
1995 ist die Mittelstandsholding im Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse
gelistet (DE0006200108) und erwirtschaf-
tete 2021 einen Umsatz von rund 1,74 Mrd.
Euro. Mehr Informationen zu INDUS unter
www.indus.de.

Die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (www.
mutares.de), erwirbt als borsennotierte Private-
Equity-Holding mittelsténdische Unternehmen
und Konzernteile in Umbruchsituationen mit
Sitz in Europa, die ein deutliches operatives
Verbesserungspotenzial aufweisen und nach
einer Stabilisierung und Neupositionierung
wieder verduBert werden.

Mutares unterstiitzt und entwickelt dabei
die Portfoliounternehmen aktiv mit eigenen
Investment- und Expertenteams sowie durch
strategische Add-on-Akquisitionen. Ziel ist
es, mit Fokus auf nachhaltigem Wachstum
der Portfoliounternehmen eine signifikante
Wertsteigerung mit einer Rendite von 7 bis
10 Mal ROIC (Return on Invested Capital) auf
die Gesamtinvestitionen zu erreichen.

Mutares setzt stark auf eine nachhaltige
Dividendenpolitik, die aus einer Basisdividende
und einer exit-abhdngigen Performance-
Dividende besteht. Die Aktien der Mutares SE
& Co. KGaA werden an der Frankfurter Wert-
papierbdrse unter dem Kiirzel ,MUX“ (ISIN:
DEOO0A2NB650) gehandelt.

Beteiligungsgesellschaften im Portrait

INDUS HOLDING AG

Beteiligungsformen
Mehrheitsbeteiligungen

Investitionseinstieg

¢ Nachfolgeregelung,

o Gesellschafterwechsel,

e \eitere Beteiligungsanldsse denkbar: unter anderem Carve-out,
Wachstumsfinanzierung

Investitionskriterien

Umsatz 20—100 Mio. Euro

Zweistellige EBIT-Marge

EK-Quote > 30 %

Cashflow-Orientierung

Geringe/keine Bankverbindlichkeiten
Breite Abnehmerstruktur
Nischenpositionierung

Eigene industrielle Wertschopfung
Wachstumsperspektive auch international

Branchenfokus

o Automatisierungs-, Mess- und Regeltechnik
Bautechnik

Energie- und Umwelttechnik

Medizin- und Gesundheitstechnik
Sicherheitstechnik

Technik fiir Infrastruktur und Logistik

Referenzen
Aktuell 48 Beteiligungen. Weitere Informationen zu den
Beteiligungen finden Sie unter www.indus.de.

Mutares SE & Co. KGaA

Beteiligungsformen
Mutares erwirbt vollstdndig mittelstndische Unternehmen als
Nachfolgeregelung und Konzernabspaltung.

Investitionseinstieg
Konzernausgliederungen, Nachfolgeregelungen oder Turnaround-
situationen mit einem Umsatz von 20750 Mio. EUR

GroBte Portfoliounternehmen
von 20-750 Mio. EUR Umsatz

Branchenfokus
Branchen(bergreifend mit Fokus auf die Segmente Automotive &
Mobility, Engineering & Technology und Goods & Services

Referenzen
fir weitere Informationen besuchen Sie unsere Website
www.mutares.de

Standorte
Miinchen (HQ), Amsterdam, Frankfurt, Helsinki, London, Madrid,
Mailand, Paris, Stockholm und Wien

Investoren im Mittelstand 2022 Unternehmeredition |

[INDUS]

Adresse
Kolner StraBe 32
51429 Bergisch Gladbach

Telefon/Telefax
+49 2204 40 00-0/ -20

E-Mail
indus@indus.de

Web-Adresse
www.indus.de

Griindung
1989

Anzahl Professionals
Rund 40

Sabine Schénenborn
Mergers & Acquisitions
T +49 2204 40 00-25
schoenenbomn@indus.de

MUTARES

Adresse
ArnulfstraBe 19
80335 Miinchen

Telefon/Telefax
+49 89 929 277 6-0/-22

E-Mail
ir@mutares.com

Web-Adresse
www.mutares.de

Griindung
2008

Anzahl Professionals
>180 (M&A, Operations, Administrative)

Jessica Albert
Inverstor Relations & Communication
T.+49 89 929 277 6-137
jessica.albert@mutares.com
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Mit ihrer 50-jahrigen Geschichte und einem
verwalteten Vermdgen von 2,5 Mrd. Euro
zahlt die NORD Holding zu einer der fiihren-
den Private Equity Asset Management-
Gesellschaften in Deutschland. Der Fokus
ist dabei auf die Geschéftsbereiche Direkt-
investments und Fund of Funds-Invest-
ments gerichtet. Der Schwerpunkt des
Direktgeschéfts liegt in der Strukturierung
und Finanzierung von Unternehmens-
nachfolgemodellen (MBOs/LBOs), in  der
Ubernahme von  Konzernteilen/-tochter-
gesellschaften sowie in der Expansions-
finanzierung mittelstdndischer Unterneh-
men in der DACH-Region.

Der Geschdftshereich Fund Invest-
ments zielt auf das Small Cap-Segment
des europdischen Private Equity-Marktes
ab und setzt den Fokus auf Primér-, Sekun-
ddr- und Co-Investments. Die NORD Hol-
ding konzentriert sich dabei stark auf am
Markt neu etablierte Buyout-Manager, ope-
rative Anlagestrategien und tritt zudem
regelmaBig als Ankerinvestor auf.

Novum Capital investiert Kapital von deut-
schen und internationalen Pensionskassen,
Versorgungswerken und Stiftungen in mittel-
sténdische Unternehmen mit Jahresumsétzen
von bis zu 200 Millionen Euro. Damit tragt
Novum Capital dazu bei, dass die Kapital-
geber ihre Beglinstigten weiterhin finanziell
versorgen und/oder ihrem Stiftungszweck
umfénglich nachgehen konnen. Seine Port-
foliounternehmen unterstiitzt Novum Capital
dabei, ihre Marktposition zu verbessern, ihre
Profitabilitdt zu erhthen, den Nutzen ihrer
Geschdftsmodelle fir die Gesellschaft zu
erweitern — und den Unternehmenswert zu
steigern. Dafiir investiert Novum Capital
auch betriebswirtschaftliches Know-how —
und Leidenschaft.

NORD Holding Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH

Verwaltetes Kapital
2,5 Mrd. Euro

Beteiligungsformen
Unternehmensnachfolge (MBOs/LBOs), Buy & Build-Strategien,
Mehr- sowie Minderheiten

Investitionseinstieg

Unternehmen mit einem Umsatz zwischen 20 Mio. und 250 Mio.
Euro sowie einem EBITDA zwischen 1 Mio. und 15 Mio. Euro (ber
die Marktsegmente

Investitionsvolumen
Eigenkapital zwischen 10 Mio. Euro und 50 Mio. Euro

Branchenfokus
Smart Industries, Healthcare, Business Service sowie Software &
Technology

Referenzen

BestFit, BOCK, Circlon Group, Dr. Fédisch Umweltmesstechnik AG,
EWERK, hg medical, Ohrwerk, KADI AG, Rohlig Logistics GmbH &
Co. KG, NEC Med Pharma GmbH, PDV-Systeme GmbH, Public Cloud
Group, RUF Betten GmbH, ZG Zentrum Gesundheit GmbH

Standorte
Hannover, Berlin, Frankfurt

Novum Capital Management GmbH & Co. KG

Verwaltetes Kapital
300 Mio. Euro

Beteiligungsformen
Mehrheiten, Minderheiten, Mezzanine/Wandeldarlehen

Investitionseinstieg

Wachstumsfinanzierungen, Finanzierung von Zukdufen und
Buy-and-Build-Strategien, Carve-outs/Spin-offs, Nachfolgeldsungen
und Sondersituationen (Kapital- und/oder Liquiditatsbedarf),
Management Buy-Outs, Management Buy-Ins

GroBte Portfoliounternehmen
ab 5 Mio. Euro EBITDA, bis zu 200 Mio. Euro Umsatz

Branchenfokus
Kein Branchenfokus

Referenzen

Gumtree & Motors.co.uk (E-Commerce), MMC Studios
(Unterhaltung), Schluckwerder (StiBwaren), C.C. Umwelt
(Aufbereitung und Verwertung von HMV-Schlacke), VulkaTec
Riebensahm (Stadt- und Dachbegriinung), PsoriSol Hautklinik
(Gesundheitswesen)

Standort
Frankfurt am Main

| Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2022

HOLDING

Adresse
WalderseestraBe 23
30177 Hannover

Telefon/Telefax
+49 511 270415-0/-5

E-Mail
info@nordholding.de

Web-Adresse
www.nordholding.de

Griindung
1969

Anzahl Professionals
40

Andreas Bdsenberg,
Geschéftsfiihrer

NO\V/U

CAPITAL

Rainer Effinger,
Geschéftsfiihrer

Adresse
FriedrichstraBe 31-33
60323 Frankfurt am Main

Telefon
+49 69 247525119

E-Mail
kschwarz@novumcapital.com

Web-Adresse
www.novumcapital.com

Griindung
2006

Anzahl Professionals
9

Katrin Schwarz

Origination & Business Development Manager
T.+49 69 247525119
kschwarz@novumcapital.com



Beteiligungsgesellschaften im Portrait
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NRW.BANK

&S NRW.BANK

Verwaltetes Kapital
1.055 Mio. Euro (Stand 31.12.2021)

Adresse
Finanzierungsprodukte Kavalleriestr. 22
o win NRW.BANK Business Angels Initiative 40213 Diisseldorf
e NRW.SeedCon
¢ NRW.SeedCap Telefon/Telefax
¢ NRW.Venture +49 211 917 41-4800/-1829
o NRW.BANK Mittelstandsfonds
Die NRW.BANK st die Férderbank fir Nord- | * \FW-BANK Spezialfonds E-Mail
rhein-Westfalen. Ihre Eigenkapitalprodukte Beteiligungsformen beteiligungen@nrwhank.de
s it o et i | 2
win NRW.BANK Business Angels Initiative* * stile Batelligungen www witter.com/nrwbank
unterstiitzen private Investoren junge Unter- * Mezzanine-Kapital www.instagram.com/nrw.bank
nehmen mit Kapital und Know-how. Das .
Wandelderehen NRW.SeedCon® fordert | Imvesronen Web-Adresse
junge, innovative Unternehmen in frilhen : : www.nrwbank.de
Unternehmensphasen. Mit dem Programm N
JNRW.SeedCap* verdoppelt die NRW.BANK .B’T(gi‘;h;:;‘c’é‘:ﬁokus Grindung

Initialfinanzierungen von Business Angels in
Start-ups zu gleichen Konditionen. Zusétz-
lich unterstitzt die NRW.BANK die Griin-
dungsfinanzierung mit ihrem Engagement
in regional verankerten Friihphasenfonds.
Uber ,NRW.Venture“ férdert sie junge
Hochtechnologie-Unternehmen. Eigenkapital
an wachstumsstarke Mittelstandler vergibt
die  NRW.BANK aus dem NRW.BANK.
Mittelstandsfonds. Und mit dem NRW.BANK.
Spezialfonds stellt sie Kapital fir Unternehmen
in Restrukturierungs-, Turnaround und Post-

e regionaler Fokus in NRW

ol

Christoph Biith

. 8 " Leiter Eigenkapitalfinanzierungen

Insolvenz-Situationen zur Verfiigung. T+49 211 91741-1916

christoph.bueth@nrwbank.de /

Patrimonium Asset Management AG PAT R I M O N I U M\

Your Partner in Private Markets

Verwaltetes Kapital

4 Mrd. CHF
Adresse
Finanzierungsprodukte Zugerstrasse 74
Private Debt / Mittelstandsfinanzierung CH-6340 Baar (Schweiz)
Investitionsvolumen Telefon
Individualisierte Fremdkapitalldsungen zwischen 10 Mio. EUR +41 58 787 00-00
und 75 Mio. EUR unter Beriicksichtigung der jeweiligen Ertrags-,
' . . Cashflow- und Sicherheitensituation sowie unter Einbindung aller E-Mail
Die Patrimonium Asset Management AG ist . N
einer der fiihrenden Private Debt-Anbieter relevanten Stakeholder privatedebt@patrimonium.ch
m deutsphsprachlgen "Raum _und b.'etet UnternehmensgroBen Web-Adresse
Fremdkapiallosungen fr etablierte. mitel- | 5y, e )R i 500 Mio. EUR Umsatz wwwpatrimonium.ch
standische Unternehmen in der DACH- ) :
Region. Als eigentimergefiihrte, unabhéngige .
. Branchenfokus Griindung
Schweizer Assetmanagement-Gesellschaft . ) - )
bietet Patrimonium auf die Unternehmens- Etablierte mittelstandische Unternehmen (kein Branchenfokus) 2006
bedUrfnisse zugeschnittene, individuelle und Referenzen Anzahl Professionals

flexible Fremdkapitalldsungen an. Typische
Finanzierungsanldsse sind zum Beispiel
Expansionen, Akquisitionen, Refinanzierun-
gen und Restrukturierungen.

Seit 2006 wurde ein Gesamtvolumen von mehr als 1,2 Mrd. EUR (iber 70
Fremdkapitalinstrumente in iber 200 mittelstdndische Unternehmen
investiert. Einzelne Referenzen erhalten Sie gerne auf Anfrage.

Standorte
Lausanne, Ziirich, Baar

Moritz Frerker

Senior Director Private Debt
T+41 58787 00 90
Moritz.Frerker@patrimonium.ch /
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Serafin ist eine diversifiziert aufgestellte
Unternehmensgruppe, deren Philosophie
auf die 150-jahrige Unternehmertradition
der Gesellschafterfamilie zuriickgeht. Dem
Leitmotiv ,Verantwortung aus Tradition*
folgend, investiert Serafin in Unternehmen,
um diese im Einklang mit allen Interessens-
gruppen weiterzuentwickeln. Die Unterneh-
men der Gruppe erzielen mit 4.500 Mitar-
beitern einen Umsatz von tiber 1 Mrd. Euro.

Serafin Unternehmensgruppe GmbH

Umsatz
1 Mrd. Euro

Kapitaleinsatz
bis zu 40 Mio. Euro pro Transaktion
(ausschlieBlich mit eigenen Mitteln)

Beteiligungsformen
Erwerb von Stimmenmehrheiten

Investitionseinstieg
Konzernausgliederung, Nachfolgeregelung, Management Buy-in/-out

UnternehmensgroBe
Erwerb von mittelstandisch gepragten Gesellschaften von 20 Mio.
bis 200 Mio. Euro Umsatz

GroBte Portfoliounternehmen
RCR Industrial Flooring, Exolon, Perlon, suki, Conica

Branchenfokus

Unternehmen mit industrieller Fertigung, u.a. in den Sektoren
Konsumgiiter, Kunststoff, Maschinenbau und Nischenanbieter in
anderen Sektoren

Standorte
Miinchen, London

serafin

UNTERMNEHMENSGRUPPE

Verantwortung ams Tradition

Adresse
Léwengrube 18
80333 Miinchen

Telefon/Telefax
+49 89 30 90 66-90/-911

E-Mail
serafin@serafin-gruppe.de

Web-Adresse
www.serafin-gruppe.de

Griindung
2010

Anzahl Mitarbeiter
4.500

Martin Pfletschinger,
Geschaftsfihrer

Dr. Dominik Socher,
Geschaftsfihrer

Die aktuellen Beteiligungen

Lucien
Ortscheit

Varicor

Silver Investment Partners (SIP) ist ein unab-
hangiger Investor fiir langfristige Eigenkapi-
talfinanzierungen von gut positionierten mit-
telstandischen Unternehmen im DACH-
Raum. SIP unterstiitzt regelmaBig Unter-
nehmer bei der Umsetzung ihrer Nachfolge-
16sung zur Sicherung ihres Lebenswerks.

Als mittelstandserfahrener Partner enga-
giert sich SIP bei profitablen Unternehmen,
bevorzugt mit Umsatzen zwischen ca. 5 und
50 Millionen Euro, die in ihren Nischen hdu-
fig fuhrend sind. Eigentimer und Entschei-
der von SIP sind die Partner.

SIP unterstiitzt mit unternehmerischer
Kompetenz und gemeinsam mit einem
hochkarétigen Industrienetzwerk ambitio-
nierte Unternehmer bei der Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie, der Expan-
sion im In- und Ausland, bei operativen
Verbesserungen und bei Zusatzakquisitio-
nen zur Starkung der regionalen Prasenz
und Marktposition.

-

Silver Investment Partners GmbH & Co. KG

Finanzierungsprodukte
Eigenkapital

Beteiligungsformen
Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen

Investitionseinstieg
e Nachfolgeregelung
o Gesellschafterwechsel
e \Wachstumskapital

EK-Investitionsvolumen
Zwischen 5 Mio. und 30 Mio. Euro

GroBe Portfoliounternehmen
Umsatz 5 Mio. bis 50 Mio. Euro;
Zusatzakquisitionen ab 1 Mio. Euro

Branchenfokus

Industrielle Fertigung in Nischen
Software
Gesundheitswesen/Pharmazie
Industriedienstleistungen
Direktvertrieb

L]
L]
L]
L]
L]
® Business Services

Referenzen (Auswahl)

o Nachfolgeregelung der Lucien Ortscheit GmbH

¢ Nachfolgeregelung der Alvara AG

o Nachfolgeregelung der Schiischke GmbH & Co. KG
o Nachfolgeregelung der PTF Pfiller GmbH & Co. KG
¢ Nachfolgeregelung der Landbéckerei Sommer GmbH
e Carve-out der Varicor GmbH

SILVER INVESTMENT PARTNERS

Adresse
Am Neuenhainer Wald 2
61462 Konigstein

Telefon/Telefax
+49 6174 913 80-0/-99

Web-Adresse
www.silver-ip.com

Griindung
2009

Anzahl Professionals
7

Philipp Amereller,
Geschéftsfiirender Partner
pa@silver-ip.com
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Die Siid Beteiligungen GmbH (StidBG) zahlt
seit Uber 40 Jahren zu den fiihrenden
Beteiligungsgesellschaften  Deutschlands
und unterstiitzt mittelstdndische Unterneh-
men in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz mit individuellen, maBgeschnei-
derten Eigenkapital- und eigenkapitalnahen
Loésungen bei  Nachfolgeregelungen,
Wachstumsfinanzierungen, Gesellschafter-
wechseln und Spin-offs.

Die SudBG ist eine hundertprozentige
Tochter der Landesbank Baden-Wiirttem-
berg (LBBW). Eingebunden in die LBBW-
Gruppe und den Sparkassenverbund, ver-
fligt die SidBG (iber ein breites Netzwerk
an verlasslichen Partnern.

Siid Beteiligungen GmbH

Verwaltetes Kapital
{iber 300 Mio. Euro

Finanzierungsprodukte
Direktbeteiligungen und Mezzanine-Kapital

Beteiligungsformen
Offene Beteiligungen (Minderheit/Mehrheit), stille Beteiligungen,
Gesellschafterdarlehen, Genussrechte, sonstiges Mezzanine-Kapital

Investitionseinstieg
Nachfolgeregelung, Gesellschafterwechsel, Wachstumsfinanzierung
(buy and build), Spin-off

Investitionsvolumen
ab 2,5 Mio. Euro

GroBe Portfoliounternehmen
Jahresumsatz ab 20 Mio. Euro

Branchenfokus
kein Branchenfokus

Referenzen

AGVS Aluminium Werke GmbH Villingen, Deharde GmbH,
Fabmatics GmbH, Fischer Panda GmbH, Janoschka AG,

KKL Klimatechnik-Vertriebs GmbH, Ritterwand GmbH & Co. KG
Metallsysteme, Sovereign Speed Holding GmbH

SUdBG

Adresse
KonigstraBe 10c
70173 Stuttgart

Telefon/Telefax
+49 711 892007-200/-501

E-Mail
info@suedbg.de

Web-Adresse
www.suedbg.de

Griindung
1970 (Vorgéngerunternehmen)

Anzahl Professionals
15

Gunter Max,
Geschaftsfihrer

J

) ™, .'_l iy,
Seit der Griindung im Jahr 1997 hat Triton
zehn Fonds aufgelegt und rund 15,6 Mrd. EUR
von mehr als 180 Investoren eingesammelt.

Tritons Ziel ist es, seine Portfoliounter-
nehmen langfristig durch partnerschaftliche
Zusammenarbeit erfolgreich weiterzuent-
wickeln und durch die nachhaltige Verbes-
serung operativer Prozesse und Strukturen
positiven Wandel und Wachstum zu gene-
rieren.

Der erste Mittelstandsfonds von Triton
wurde 2017 mit einem zugesagten Kapital
von 448 Mio. EUR aufgelegt. Er hat zehn
Plattforminvestitionen abgeschlossen und
per Ende 2020 mehr als 20 Zukaufe fiir seine
Portfoliounternehmen unterstiitzt. Der zweite
Triton Mittelstandsfonds schloss 2021 erfolg-
reich mit einem Kapital von 815 Mio. EUR.
Die Triton Mittelstandsfonds investieren in
mittelstdndische Unternehmen, die in ihrer
Marktnische fiihrend sind, aber unter ihrem
vollen Potenzial arbeiten.

Triton Beratungsgesellschaft GmbH

Gebundenes Kapital
15,6 Mrd. EUR

Finanzierungsprodukte
Private Equity, Credit

Beteiligungsformen
Eigenkapitalinvestments bei angestrebter Mehrheitsheteiligung

Investitionseinstieg
e Nachfolgeldsungen
e Corporate Carve-Outs

Investitionsvolumen

Triton investiert in Unternehmen mit einem Wert zwischen 50 Mio. und
1 Mrd. EUR. Der Triton Mittelstandsfonds investiert zwischen 40 und
100 Mio. EUR.

Branchenfokus

e Dienstleistungen
e Gesundheitswesen
® |ndustrie

e Konsumgiiter

Standorte
Amsterdam, Frankfurt, Helsinki, St Helier, Kopenhagen, London,
Luxemburg, Mailand, New York, Oslo, Shanghai und Stockholm

Triton

Adresse
GroBe GallusstraBe 12
60312 Frankfurt am Main

Telefon
+49 89 69 92 102-0

E-Mail
mittelstandsfonds@triton-partners.com

Web-Adresse
www.triton-partners.de

Griindung
1997

Anzahl Professionals
Ca. 300 (inkl. 20 TSM Investment Professionals)

Andi Klein,

Managing Partner und Head TSM,
T+49 69 92 102-190, mitleIstandsfonds@triton-panners.comj
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VR Equitypartner zéhlt zu den fiihrenden
Eigenkapitalfinanzierern in - Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. Mittelsténdi-
sche Familienunternehmen begleitet die
Gesellschaft zielorientiert und mit jahrzehn-
telanger Erfahrung bei der strategischen
Losung komplexer Finanzierungsfragen.
Beteiligungsanlésse sind Wachstumsfinan-
zierungen und Expansionsfinanzierungen,
Unternehmensnachfolgen  oder  Gesell-
schafterwechsel. VR Equitypartner bietet
Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen
sowie Mezzaninefinanzierungen an. Als
Tochter der DZ BANK, des Spitzeninstituts
der Genossenschaftsbanken in Deutsch-
land, stellt VR Equitypartner die Nachhaltig-
keit der Unternehmensentwicklung konse-
quent vor kurzfristiges Exit-Denken. Das
Portfolio von VR Equitypartner umfasst
derzeit rund 60 Engagements mit einem
Investitionsvolumen von ca. 400 Mio. Euro.

VR Equitypartner GmbH

Verwaltetes Kapital
400 Mio. Euro

Finanzierungsprodukte
o Direktbeteiligungen
* Mezzanine-Kapital

Beteiligungsformen
e Mehrheitsbeteiligungen
e Minderheitsbeteiligungen
o Mezzaninefinanzierung

Investitionseinstieg
Unternehmensnachfolgen, Wachstumsfinanzierung,
Gesellschafterwechsel, Internationalisierung

Investitionsvolumen
Mehrheitsbeteiligungen, Minderheitsbeteiligungen und Mezzanine
bis 30 Mio. Euro (mit Co-Investor bis zu 40 Mio. Euro)

GroBe Portfoliounternehmen
Fokus liegt auf mittelstindischen Familienunternehmen

Branchenfokus
kein Branchenfokus

Referenzen

aku automation GmbH, Bookwire GmbH, DITTRICH + Co GmbH
(DICQ), Evolit Consulting GmbH, Informatik Consulting

Systems GmbH (ICS), Gottfried Stiller GmbH — Megabad.com;
HeizungsDiscount24 GmbH

E"a VR Equitypartner

Adresse
Platz der Republik, 60265 Frankfurt am Main
Sentmaringer Weg 21, 48151 Minster

Telefon/Telefax
+49 69 710 476-0/-161
+49 251 788 789-0/-26

E-Mail
mail@vrep.de

Web-Adresse
www.vrep.de

Griindung
1970 (Vorgangergesellschaft), Deutschland

Anzahl Professionals
30

Standorte

Frankfurt am Main, Minster

Christian Futterlieb,
Geschaftsfihrer

Peter Sachse,
Geschaftsfihrer

Unternehmer

Edition
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Deloitte.

M&A and Tax insurance
The Broker to insure transactions

Nikola Pamler Joyce Koch

Managing Director | Attorney at law Managing Director | Tax
Deloitte Broker GmbH Deloitte Broker GmbH
Tel: +49 89 2903 66578 Tel: +49 89 29036 1720
npamler@deloitte.de joykoch@deloitte.de
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