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Die wesentlichen Ergebnisse

Fiir die Industrieunternehmen bleibt das Ausland fiir Investitionen attraktiv. 45 Prozent der Industriebetriebe
planen 2014 ein Engagement auBerhalb Deutschlands (2013: 46 Prozent). Das hohe Niveau der Auslandsaktivitaten
setzt sich damit fort.

Fiir ihre Prisenz im Ausland wollen die Unternehmen mehr Kapital in die Hinde nehmen als 2013. Damit diirf-
ten die Auslandsinvestitionen 2014 erneut spiirbar wachsen. Die aufgestockten Auslandsbudgets der Industrieun-
ternehmen kommen auch dem Inland zugute. Betriebe mit Auslandsinvestitionen wollen auch hierzulande kraftiger
investieren und ihre Beschaftigung aufstocken.

Die Unternehmen wagen den Schritt ins Ausland, hauptsachlich um Produktionsstatten vor Ort auf- und aus-
zubauen sowie um Vertrieb und Kundendienst zu etablieren und zu festigen. Fast 80 Prozent der Industrieunter-
nehmen planen aus diesen Griinden Investitionen im Ausland.

Das Kostenmotiv gewinnt fiir die Auslandsinvestitionen wieder leicht an Bedeutung, nachdem es seit 2003 na-
hezu kontinuierlich verloren hatte. Gaben die Kosten 2013 noch fiir 20 Prozent der Betriebe den Ausschlag, sind es
nun 21 Prozent. Die Zunahme gibt ein erstes Warnsignal, dass der Wirtschaftsstandort Deutschland dabei ist,
Standortvorteile wieder zu verspielen. Betriebe, die aus Griinden besserer Kostenbedingungen im Ausland investie-
ren wollen, zeigen sich gerade bei den Beschaftigungsplanungen am heimischen Standort deutlich zurlickhaltender.

Immer mehr Industriebetriebe wollen mit ihrem Auslandsengagement ihren Energie- und Rohstoffbezug diver-
sifizieren und kostengiinstiger gestalten (Anstieg um drei Punkte auf zwdlf Prozent). Im Ausland finden deutsche
Unternehmen diesbeziiglich oft bessere Kostenbedingungen vor, vor allem in Sachen Stromkosten. Besorgniserre-
gend ist der Anstieg vor allem deswegen, weil die Unternehmen, die wegen des Energie- und Rohstoffbezugs im
Ausland investieren, die schlechtesten Plane fiir Beschaftigung und Investitionen in Deutschland haben.

Relevanter wird das Ausland fiir die Unternehmen auch, weil sie dort teilweise auf ein noch nicht gleicherma-
Ben ausgeschopftes Fachkrafteangebot treffen (Anstieg von sieben auf zehn Prozent). Das héhere Interesse an
Fachkraften ist das Resultat gestiegener Schwierigkeiten, hierzulande geniligend Fachkrafte zu finden.

Handelshemmnisse bleiben nicht nur zweitwichtigster Grund fiir Auslandsinvestitionen, sondern gewinnen wei-
ter an Gewicht. Gegeniiber 2011 erhoht sich der Anteil der Unternehmen mit diesem Motiv deutlich von 22 auf 26
Prozent. Gerade in Siidamerika und Russland kommt dem eine groBe Bedeutung zu. Mittlerweile sehen sich jeweils
38 Prozent der Unternehmen aufgrund von Handelsbarrieren zu Investitionen in Stidamerika (2011: 35 Prozent)
sowie in Russland, der Ukraine, der Tiirkei oder Stidosteuropa (ohne EU-Lander) (2011: 30 Prozent) veranlasst.

Erstmals seit 2010 ist die EU-15 wieder die Top-Destination fiir Investitionen der Unternehmen. Ihr Anteil
steigt von 40 auf 46 Prozent - einen solchen Anteil hat bisher noch nie eine Region erreicht, und um mehr als
sechs Punkte hat sich auch noch keine Region innerhalb eines Jahres verbessert. Die Erholung der Eurozone ist so-
mit auch in den Investitionsplanen deutscher Betriebe angekommen - etliche Lander haben in den letzten Jahren
energisch an ihrer Standortqualitat gearbeitet. Die EU-15 punktet wieder mit Kostenargumenten, aber nicht nur.

China ist als Spitzenreiter abgeldst, Nordamerika hat sich mit dem Bronzerang in den TOP 3 etabliert. Noch immer
nehmen auch die Schwellenldnder Asiens und Lateinamerikas einen festen Platz als Investitionsstandort der deut-
schen Industrie ein. Die Betriebe setzen insgesamt auf Kontinuitat bei inrem Engagement in den etablierten Mark-
ten. Sie nutzen weiterhin die dynamische Entwicklung vieler globaler wachstumsstarker Regionen. So kdnnen bes-
sere Entwicklungen auf einzelnen Markten schwachere Phasen auf anderen ausgleichen.
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Auslandsorientierung der Unternehmen

Unternehmen setzen auf Fiir die Industrieunternehmen bleibt das Ausland fiir Investitionen attraktiv. 45

Ausland ... Prozent der Industriebetriebe planen 2014 ein Engagement auBerhalb Deutsch-
lands (2013: 46 Prozent). Das hohe Niveau der Auslandsaktivitaten setzt sich da-
mit fort.

... mit hdheren Budgets Fiir ihre Prasenz im Ausland wollen die Unternehmen mehr Kapital in die Hande

nehmen. Der Saldo der geplanten Auslandsinvestitionen steigt um vier auf 20
Punkte' und liegt damit knapp tiber dem langfristigen Durchschnitt (18 Punkte).
Damit diirften die Auslandsinvestitionen 2014 erneut splrbar wachsen.

Vor-Ort-Prdsenz zdhlt ... Die Unternehmen wagen den Schritt ins Ausland, um hauptsachlich Produktions-
statten vor Ort auf- und auszubauen sowie Vertrieb und Kundendienst zu etablie-
ren und zu festigen. Fast 80 Prozent der Industrieunternehmen planen aus diesen
Griinden Investitionen im Ausland, in der Gesamtwirtschaft sind es sogar 83 Pro-

zent.
... doch erstes Warnsignal Gegeniiber dem Vorjahr gewinnt fiir die Unternehmen zulasten der Markterschlie-
von der Kostenseite Bung der Gang ins Ausland aus Kostenersparnis leicht an Gewicht - und das erst-

mals seit sechs Jahren. Spielte 2013 noch fiir jedes flinfte Unternehmen dieses
Motiv eine Rolle, so sind es jetzt 21 Prozent. Die Zunahme gibt ein erstes

Die Investitionsplane der deutschen Industrieunternehmen im Ausland

in Prozent

Von den Industrieunternehmen 2212 18l 8181 2] 28 2|
planen fiir das Jahr RIR| QIR KR|IL|Q|&||R|R
Investitionen im Ausland 38 | 44 | 40 | 42 | 45 | 42 | 40 | 44 | 43 | 44 | 46 | 45
keine Investitionen im Ausland 62 | 56 | 60 | 58 | 55 | 58 | 60 | 56 | 57 | 56 | 54 | 55

Von den Industrieunternehmen, die

™ < o © N~ (e (2] o — (] (3] <
im Ausland investieren wollen, 81 8|18/ 8/ 8| 8|8|a|al|la|alao
planen fiir im Vergleich zum Vorjahr o o o o o o o o o o o o
... hdhere Auslandsinvestitionen 35 | 30 | 43 | 42 | 40 | 39 | 16 | 22 | 44 | 34 | 32 | 33
... gleich hohe Auslandsinvestitionen 44 | 50 | 46 | 48 | 52 | 48 | 42 | 52 | 47 | 53 | 52 | 54
... geringere Auslandsinvestitionen 21 | 20 | 11 | 10 | 8 13 | 42 | 26 | 9 13 | 16 | 13
Saldo 14 | 10 | 32 | 32 | 32 | 26 |-26| -4 | 35 | 21 | 16 | 20

Anteil ,hoher"-Antworten von 33 Prozent minus Anteil ,geringer”-Antworten von 13 Prozent.
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Investitionsabsichten der Industrieunternehmen im In- und Ausland

Salden in Punkten; bis 2001 Unternehmensantworten vom Herbst des Vorjahres, ab 2003 vom Jahresbeginn; 2002 keine Befragung
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Warnsignal, dass der Wirtschaftsstandort Deutschland dabei ist, Standortvorteile
wieder zu verspielen. Vor allem bei den Energiepreisen und auch bei den Arbeits-
kosten sieht sich die heimische Industrie zunehmend mit Nachteilen gegeniiber
auslindischen Wettbewerbern konfrontiert.”
Ausland starkt heimische Die aufgestockten Auslandsbudgets der Industrieunternehmen kommen auch dem
Investitionen und sichert Inland zugute. Betriebe mit Auslandsinvestitionen wollen hierzulande kraftiger
Beschiaftigung investieren als solche ohne (Investitionssalden: 18 gegeniiber zw6If Punkte). Von

der Kapitalanlage im Ausland profitiert der heimische Standort aber auch bei den
Beschaftigungsplanen. Liegt der inlandische Beschaftigungssaldo bei den Unter-
nehmen ohne Auslandsinvestitionen vergleichsweise knapp im Plus (fiinf Punkte),
so fallt er bei denen mit Auslandsplanen spiirbar besser aus (zwdlf Punkte). Da die
Unternehmen vor allem Geld in die Hand nehmen, um neue Markte mit Produkti-
onsstatten oder zum Vertrieb und Kundendienst zu erschlieBen und bislang weni-
ger aus Kostenersparnis, geht der Schritt ins Ausland nicht auf Kosten heimischer
Investitionen oder Beschaftigung. Vielmehr tragt das auslandische Engagement
dazu bei, dass Arbeitspldtze hierzulande gesichert und Investitionen getatigt wer-
den kdnnen.

2 Vgl. DIHK-Konjunkturumfrage vom Jahresbeginn 2014 ,Konjunktur auf Kurs, Wirtschaftspolitik erhéht Risiken”, Berlin.



DIHK-Umfrage - Auslandsinvestitionen in der Industrie 2014 7
I

Auch Handelshemmnisse Mehr Unternehmen treffen ihre Investitionsentscheidung fir das Ausland, um
treiben Produzenten ins Aus- Handelshemmnisse beim Export zu umgehen (Anstieg von 22 auf 26 Prozent).
land Deutschland verliert mithin Produktion ans Ausland, da insbesondere etliche

Schwellenlander den Import von Waren und Dienstleistungen durch Einfuhrbe-
schrankungen oder heimische Mindestproduktionsquoten erschweren. Ebenso
steigt der Anteil der Unternehmen, die sich durch den Aufbau von Auslandsproduk-
tion gegen Wechselkursrisiken absichern wollen (Anstieg um vier auf 22 Prozent).
Dieser Zuwachs ist sicherlich auch ein Reflex auf die Wahrungsturbulenzen des
vergangenen Jahres aufgrund der US-Notenbankpolitik. Mehr Industriebetriebe
wollen mit ihrem Auslandsengagement zudem ihren Energie- und Rohstoffbezug
diversifizieren und kostengtinstiger gestalten (Anstieg um drei Punkte auf zwolf
Prozent). Bei den Unternehmen, die hauptsachlich aus Griinden des Energie- und
Rohstoffbezugs im Ausland investieren wollen, sind es 86 Prozent, die in Energie-
und Rohstoffpreisen ein groBes Risiko fiir ihre Geschaftsentwicklung sehen. Fiir
Unternehmen, die Geld fiir eine Prasenz vor Ort in die Hand nehmen, ist naturge-
maB die Kundenndhe der entscheidende Grund (87 Prozent, 2011: 90 Prozent).

Fachkraftesicherung durch Relevanter wird das Ausland fiir die Unternehmen auch, weil sie dort teilweise auf

Prdsenz im Ausland ein noch nicht gleichermaBen ausgeschipftes Fachkrifteangebot treffen (Anstieg
von sieben auf zehn Prozent). Das hdhere Interesse an Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern ist das Resultat gestiegener Schwierigkeiten, hierzulande geniigend
Fachkrafte zu finden. Unter den Industriebetrieben, die ihr Auslandsengagement
ausweiten wollen, geben iberdurchschnittlich viele (37 Prozent, Industrie gesamt:
28 Prozent) den Fachkraftemangel hierzulande als Hindernis fiir ihre wirtschaftli-
che Entwicklung an. Wenn sie Fachkrafte verstarkt im Ausland anstatt im Inland
vorfinden, lauft der Standort Gefahr, wichtige Unternehmen und Investoren auf
langer Sicht zu verlieren. Umso wichtiger ist es seitens der Politik, an der Wettbe-
werbsfahigkeit der Standortfaktoren zu arbeiten, wie z.B. eine verbesserte Verein-
barkeit von Familie und Beruf.

EU-15 riicken an die Spitze Die Unternehmen konzentrieren sich 2014 wieder verstarkt auf den traditionellen
Markt der EU-15 (Mitgliedstaaten der EU, Stand 1995). Dank eines deutlichen
Zuwachses (von 40 auf 46 Prozent) |osen sie China als Spitzenreiter ab. Noch nie
zuvor wollten so viele Unternehmen in den EU-15 Staaten investieren. Die vielfal-
tigen Reformanstrengungen etlicher krisengeschiittelter Mitgliedstaaten fiihren
also zu einer Renaissance Europas aus Sicht deutscher Investoren.

China nun Vize Das bisherige Hauptziel der Investitionen, das Reich der Mitte, kann die hohen
Anteile der Vorjahre nicht ganz halten (42 Prozent; 2011 bis 2013: 43 Prozent)
und rutscht auf Platz zwei. China wird von den Unternehmen als Investitionsort
geschatzt - nicht nur um in der Nahe ihrer Kunden zu sein, sondern mittlerweile
auch um nahe ihrer Lieferanten zu sein (18 Prozent). Die Betriebe erhoffen sich
davon Synergieeffekte und eine auf den Markt zugeschnittene Produktion.

Bronze an Nordamerika Auch 2014 haben 30 Prozent der Unternehmen Nordamerika im Fokus. Besonders
wichtig ist fiir fast alle Unternehmen (94 Prozent), die dort investieren wollen, eine
groBere Nahe zum Kunden - in keiner anderen Zielregion ist das Motiv so stark
ausgepragt. Fir tber ein Viertel der Unternehmen (26 Prozent) spielt zudem der
Wegfall von Wechselkursrisiken sowie zunehmend die Frage der kostenglinstigen
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Investitionsgiiterhersteller
traditionell expansiv

Vorleister legen ebenfalls
leicht zu

Energieversorgung eine entscheidende Rolle fiir ihre Investitionstatigkeit in den
USA.

Die Investitionsgiiterhersteller bauen ihr Engagement des Vorjahres weiter aus -
auch 2014 wollen sie mehr im Ausland investieren als andere Hauptgruppen. Der
Saldo steigt um zwei auf 22 Punkte. Treiber sind besonders die Hersteller von Me-
tallerzeugnissen (Saldoanstieg von 14 auf 21 Punkte) sowie die Produzenten von
Datenverarbeitungsgeréten (Saldoverbesserung von 17 auf 20 Punkte). Auch der
Maschinenbau setzt wieder verstarkt auf das Auslandsgeschaft, nachdem er 2013
seine Budgets merklich zusammengestrichen hatte (Saldoverbesserung um sechs
auf 20 Punkte; 2012: 30 Punkte). Abstriche hingegen machen die Fahrzeugbauer,
freilich ausgehend von hohem Niveau: Der Saldo verschlechtert sich um vier auf
32 Punkte. Auch die Unternehmen aus der Medizintechnik korrigieren ihre Investi-
tionsplane kréftig nach unten (Saldoriickgang um 13 Punkte) und verbleiben mit
19 Punkten knapp unter dem Durchschnitt der Industrieunternehmen.

Auch die Vorleister wollen ihre Auslandsinvestitionsbudgets nach oben schrauben,
bleiben aber unter dem Durchschnitt der anderen Hauptgruppen. Der Saldo steigt
um fiinf auf 16 Punkte (Gesamtindustrie: 20 Punkte). Die Chemiebranche, die im
letzten Jahr ihr Expansionstempo bei den Auslandsinvestitionen noch gedrosselt
hat, zeigt sich nun wesentlich expansiver. Der Saldo klettert von acht auf 21 Punk-
te. Auch Unternehmen in der Gummi- und Kunststoffindustrie wollen in diesem
Jahr mehr Geld fiir ihre Auslandsgeschéfte in die Hand nehmen (Saldoanstieg um
fiinf auf 20 Punkte). Mit einer Saldoverbesserung um 23 auf 25 Punkte zeigen sich
die Unternehmer der Sparte ,Glas, Keramik und Steineverarbeitung" zuversichtli-
cher bei ihren Auslandsaktivitdten als der Durchschnitt der Industrieunternehmen.
Auch die Metallerzeuger und -bearbeiter weiten ihre seit Jahresbeginn 2011 zu-
riickgestutzten Auslandsplane wieder aus (Saldoanstieg von minus zwGlf auf plus
acht).

Inlandische Investitions- und Beschaftigungsplane von

Industrieunternehmen, die im Ausland investieren (Saldo in Punkten)

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Inlandischer Investitionssaldo der Industrieunternehmen ...

... insgesamt

N

0 10 | 21 | 15 | -32 | -8 | 27 | 14 12

... mit Pldnen fiir Auslandsinvestitionen 2 13 |1 25|20 |-32| -6 | 37 | 17 6 18

Inldndischer Beschiftigungssaldo der Industrieunternehmen ...

... insgesamt

-18 | -7 | 11 | 11 | -33|-19| 16 | 8 -4 5

... mit Pldnen fiir Auslandsinvestitionen -14 | -3 19 | 23 |-32|-16| 29 | 15 1 12
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Konsumgiiterproduzenten Die Konsumgtiterbranchen zeigen sich so expansiv wie seit sechs Jahren nicht

holen schnellen Schrittes auf mehr. Gegeniiber 2013 planen sie mit splirbar hoheren Investitionsbudgets fiir den
Schritt ins Ausland. Der Saldo klettert von 13 auf 22 Punkte und liegt damit seit
2010 erstmals wieder (iber dem Durchschnitt aller Industrieunternehmen (20
Punkte). Besonders aktiv zeigen sich die Unternehmen des Bekleidungsgewerbes.
Sie schrauben ihre Auslandsbudgets kraftig nach oben (Saldoverbesserung von 24
auf 32 Punkte). Auch das Erndhrungsgewerbe und die Pharmaindustrie planen ein
tiberdurchschnittlich hohes Engagement im Ausland (Saldoanstieg von 20 auf 23
Punkten bzw. von 16 auf 22 Punkte). Im Druckgewerbe gewinnt das Ausland eben-
falls an Bedeutung (Saldoverbesserung von minus drei auf fiinf Punkte), insbeson-
dere aus Kostengriinden. Jedes dritte Unternehmen gibt diesen Grund an, in der
Vorumfrage waren es 18 Prozent.

Dienstleister und Handel im  Unternehmen anderer Sektoren kniipfen an die expansiven Plane der Industrie an.

Fahrwasser Abermals wollen immerhin jeweils 34 Prozent der Handler und der Dienstleister
Investitionen im Ausland tatigen, und zwar in wachsendem Umfang. Die Investiti-
onssalden steigen von vier auf acht bzw. von zehn auf zwolf Punkte. Unter den
Dienstleistern planen mit héheren Investitionssalden als der Durchschnitt insbe-
sondere die Verkehrsdienstleister. Die Investitionssaldo klettert von einem auf 17
Punkte. Sie setzen mit ihren Investitionen besonders auf Kunden- und Lieferanten-
nahe (88 Prozent, 2011: 91 Prozent bzw. 26 Prozent, 2011: 22 Prozent).

Bau: mehr Unternehmen Abermals wollen mehr Unternehmen in der Bauwirtschaft Auslandsinvestitionen

nach Europa tdtigen - 2014 planen so viele Bauunternehmen wie nie zuvor den Schritt ins Aus-
land (30 Prozent; 2013: 24 Prozent). Allerdings gehen die Betriebe mit schmalen
Investitionsbudgets an fremde Standorte - der Investitionssaldo ist der geringste
unter den Sektoren (minus zwei Punkte). Fiir die Bauunternehmen sind die europa-
ischen nahe gelegenen Staaten von groBem Interesse, von denen sich viele noch
nicht von geplatzten Immobilienblasen erholt haben.

GroBe expansiv, Kleine Die Industrie schraubt vor allem in den GréBenklassen ab 20 Beschaftigte die In-

reduzieren vestitionsbudgets nach oben. Besonders stark ist der Anstieg bei den gréBeren
Unternehmen mit 200 bis 1000 Mitarbeitern. Hier verbessert sich der Saldo von 17
auf 26 Punkte. Uberdurchschnittlich wollen abermals auch die GroBunternehmen
ab 1.000 Mitarbeiter im Ausland investieren (Saldoverbesserung von 22 auf 25
Punkte). Kleinere Unternehmen wollen hingegen die Auslandsbudgets zusammen-
gestrichen. Besonders stark fallt der Riickgang bei den Unternehmen mit zehn bis
20 Mitarbeitern aus. Hier rutscht der Saldo von zehn auf null Punkte.
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Motive der Auslandsinvestitionen

Kostenmotiv steigt seit Das Kostenmotiv gewinnt fiir die Auslandsinvestitionen wieder leicht an Bedeu-

langem wieder an tung, nachdem es seit 2003 nahezu kontinuierlich verloren hatte (21 Prozent der
Betriebe, gegeniiber 20 Prozent im Jahr 2013; 2003: 44 Prozent). Zwar ist dies
vorerst ein geringer Anstieg. Er zeugt aber davon, dass die Kostenstruktur sich
hierzulande insbesondere durch steigende Arbeitskosten und Energiepreise wieder
verschlechtert und sich allmahlich auf die Planungen der Unternehmen nieder-
schlagt. Der wichtigste Funktionsschwerpunkt deutscher Auslandsinvestitionen
bleibt 2014 der Aufbau von Vertrieb und Kundendienst. Wie im Jahr 2013 planen
45 Prozent der Betriebe ihre grenziiberschreitenden Investitionen zu diesem
Zweck. Bei Investitionen in Produktionsstdtten wollen die Unternehmen das hohe
Niveau des Vorjahres fast beibehalten (34 Prozent gegeniiber 35 Prozent im Jahr
2013, dem bisher hdchsten Anteil).

Standort Deutschland Im Inland zeigen sich vor allem die Unternehmen expansiv, die zwecks Vertrieb und

profitiert ... Kundendienst im Ausland investieren wollen. Sie kurbeln ihre Produktion fiir das
Auslandsgeschaft mit den Servicestellen an, produzieren aber vorerst weiterhin in
Deutschland. Dementsprechend deuten sowohl ihre Investitionsabsichten als auch
ihre Beschaftigungsplane auf ein kraftiges Plus hierzulande hin (Salden: 18 bzw.
17 Punkte; Industrie insgesamt: zwdlf bzw. fiinf Punkte). Die Unternehmen, die zur
MarkterschlieBung in Produktionsstatten im Ausland investieren wollen, planen
ebenfalls mit Gberdurchschnittlichen Investitionsbudgets und mehr Personal in
Deutschland (Salden: 21 bzw. 13 Punkte). Zwar kann die Auslandsproduktion auf
Kosten des Exportwachstums gehen, doch profitieren heimische Betriebsteile in der
Regel deutlich von den Absatzsteigerungen, die im Ausland infolge der dort starke-
ren Marktprasenz erzielt werden.

... meistens, noch! Jene Betriebe allerdings, die aus Kostengriinden im Ausland investieren wollen,
zeigen sich naturgemal zuriickhaltender bei Investitionen am heimischen Stand-
ort. Unter dem Strich wollen zwar auch diese Unternehmen im Inland zusatzliche
Investitionen tétigen (Saldo: 13 Punkte), allerdings vornehmlich zur Rationalisie-
rung (52 Prozent). lhre Beschaftigungsplanungen sprechen dementsprechend kaum

Funktionsschwerpunkte der Auslandsinvestitionen deutscher

Industrieunternehmen (in Prozent; 2002 keine Befragung zu den Auslandsinvestitionsplidnen)

o — ™ < Lo © N~ [o2] D o — ~N ™ <
o o o o o o o o o = = = = .
o o o o o o o o o o o o o o
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AUEEICe I T SEI 34 | 29 | 42 | 41 |35 |31 [30 36|26 |24 222120 21

zur Kostenersparnis

Auslandsproduktion

zur MarkterschlieBung 29 | 27 | 26 | 24 | 26 | 26 | 31 | 30 | 33 | 29 | 35 | 30 | 35 | 34

Vertrieb und

. 37 44 | 32 35 | 39 | 43 39 34 | 41 47 | 43 49 | 45 | 45
Kundendienst
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Motive der Auslandsinvestitionen deutscher Industrieunternehmen
in Prozent; 2002 keine Befragung zu den Auslandsinvestitionsplanen
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MarkterschlieBung durch
Produktionsaufbau bleibt
wichtiges Motiv ...

flir Zuwachse. Die Verlagerung von Teilen der vormals heimischen Produktion ins
Ausland kann vielfach die Position des Unternehmens insgesamt starken, so dass
dadurch in anderen Betriebsteilen hierzulande eine Expansion erst méglich wird
und Arbeitspldtze zumindest gesichert werden (aktueller Beschaftigungssaldo:
minus ein Punkt). Deutschland vergibt hier aber eine (noch) héhere inlandische
Wertschopfung.

Weiterhin investieren viele Industrieunternehmen in ausldndische Produktionska-
pazitdten, um Markte zu erschlieBen. 34 Prozent der Betriebe nennen diesen Be-
weggrund - der dritthdchste Wert seit Befragungsbeginn im Jahr 2000 (Vorumfra-
ge: 35 Prozent).

Ein Grund fiir das weiterhin hohe Motiv der MarkterschlieBung liegt in hoheren
Wachstumserwartungen hinsichtlich der auslandischen Markte. So benétigen In-
vestitionen zur MarkterschlieBung in der Regel deutlich groBere Investitionssum-
men als Auslandsengagement flir den Aufbau eines Vertriebs und auch zum Zwe-
cke der Kostenersparnis. Aktuell machen die verbesserten Kapitalpolster bei den
Unternehmen durch die von Wachstum geprdgten letzten Jahre auch gréBere Aus-
landsengagements wieder starker selbst finanzierbar. Auch 2014 wollen die Unter-
nehmen, die zwecks MarkterschlieBung in Produktionsstatten im Ausland investie-
ren, ihre Budgets besonders kraftig hochfahren. Bei ihnen liegt der Saldo aus
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.nhdheren" und ,geringeren” Auslandsinvestitionsabsichten bei 33 Punkten (insge-
samt: 20 Punkte).

Bei den Branchen baut einmal mehr gerade der Kraftfahrzeugbau Produktionsstat-
ten auf, um neue Markte zu erschlieBen. Fiir 56 Prozent der Unternehmen dieser
Branche mit Planen fiir Auslandsinvestitionen ist dies die Zielrichtung. Vor allem
fiir die deutschen PKW-Hersteller ist die Produktion auf globaler Ebene bereits seit
Jahren Strategiebestandteil. Doch auch immer mehr Zulieferer gehen den nach-
vollziehbaren Schritt und folgen ihren Abnehmern mit eigener Produktion ins Aus-
land. Auch die Chemische Industrie baut auf Produktion vor Ort, um Markte zu
erschlieBen - jedes zweite Unternehmen investiert aus diesem Grund.

Der traditionelle Spitzenwert fiir den Aufbau von Produktion zur Markterschlie-
Bung findet sich in der Zielregion China. 37 Prozent der dort investierenden Be-
triebe verfolgen dieses Motiv (Vorumfrage 38 Prozent). Von allen Unternehmen mit
dem Motiv Auslandsproduktion zur MarkterschlieBung geben 48 Prozent an, in
China investieren zu wollen. Ein wichtiger Grund hierfiir liegt in der schon seit
langerem dynamischen Marktentwicklung Chinas.

... neben Vertrieb und Der Aufbau von Vertrieb und Kundendienst sind fiir 45 Prozent der Betriebe das

Kundendienst entscheidende Motiv fiir grenziiberschreitende Investitionen. Das Engagement vom
Jahresbeginn 2013 wird auf konstantem Niveau fortgefiihrt. Oftmals fungieren
diese Investitionen als Vorstufe flir weitere Investitionen mit héherem Volumen.
Vor allem kleinere Betriebe bevorzugen diese Form des Auslandsengagements. So

Inlandische Investitions- und Beschaftigungsplane von

Industrieunternehmen, die im Ausland investieren (Saldo in Punkten)

© ~ o) o) o — ~ ™ <
o o o o — — — — —
S S S S o o o o o
N (9] N N N N N N N

Inldndischer Investitionssaldo der Industrieunternehmen ...

... insgesamt 10 | 21 15 | -32 | -8 27 14 2 12

... mit Planen fiir Auslandsinvestitionen 13 25 | 20 | -32 | -6 37 17 6 18

... mit Auslandsinvestitionen zwecks Kostenersparnis 3 10 | 16 | -41 | -6 | 32 9 -5 | 13

... mit Auslandsinvestitionen zwecks MarkterschlieBung 16 | 30 | 24 | -30 | -5 | 40 | 16 7 21

... mit Auslandsinvestitionen zwecks Vertrieb/Kundendienst 18 31 22 | -28 | -6 38 21 10 18

Inldndischer Beschiftigungssaldo der Industrieunternehmen ...

... insgesamt -7 11 11 | -33 | -19 | 16 8 -4 5
... mit Pldnen fir Auslandsinvestitionen -3 19 | 23 | -32 | -16 | 29 15 1 12
... mit Auslandsinvestitionen zwecks Kostenersparnis -22 | 3 12 | =51 | -29 | 19 | -1 | -14 | -1
... mit Auslandsinvestitionen zwecks MarkterschlieBung 1 21 27 | -28 | -15 | 30 | 15 | -1 13

... mit Auslandsinvestitionen zwecks Vertrieb/Kundendienst 9 28 30 | -25 | -10 | 34 20 9 17
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planen in der Gruppe der Betriebe bis 200 Mitarbeiter 54 Prozent den Auf- und
Ausbau des Vertriebs und Kundendienstes, bei den auslandsaktiven Unternehmen
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern sind es nur 33 Prozent. Naturgemaf spielen
Vertrieb und Kundendienst im Dienstleistungsbereich eine noch gréBere Rolle
(60 Prozent).

Innerhalb der EU-15 bleibt der Aufbau von Vertrieb und Kundendienst der mit
Abstand wichtigste Funktionsschwerpunkt deutscher investierender Betriebe (59
Prozent, Vorjahr: 60 Prozent). Der geringe Anteil des Motivs ,Produktion zwecks
MarkterschlieBung" liegt zum einen daran, dass diese Markte in der Regel auch
von Deutschland aus beliefert werden kdnnen, zumal tarifére und nichttarifare
Handelshemmnisse kaum noch eine Rolle spielen. Wo notwendig, haben die
Unternehmen diese Markte bereits mit eigener Produktion erschlossen.

Die Auslandsinvestitionen der Dienstleister (60 Prozent) und Handler (72 Pro-
zent) konzentrieren sich auch 2014 iiberwiegend auf den Vertrieb und den Kun-
dendienst. Vor allem Unternehmen der IT (61 Prozent), Architektur- und Ingeni-
eurbiiros (63 Prozent) sowie Unternehmensberatungen (65 Prozent), Finanz- und
Versicherungsdienstleister (69 Prozent) sowie Verkehrsdienstleister (58 Prozent)
wollen mit Servicestellen neue Markte erschlieBen. Beim Auslandsengagement
der Bauunternehmen spielen zwar Investitionen in Produktionsstatten zur
MarkterschlieBung zunehmend eine gr6Bere Rolle (34 Prozent). Wie im Verarbei-
tenden Gewerbe liegt aber 2014 auch in diesem Sektor der Schwerpunkt auf
dem Vertriebs- und Kundendienst (55 Prozent).

Trendumkehr beim Betriebe, die aus Kostenggriinden im Ausland investieren, verlagern in der Regel

Kostenmotiv ... Produktion. Eine Folge ist oft, dass hierzulande Arbeitspldtze verloren gehen. Am
aktuellen Rand zeigt sich, dass wieder mehr Unternehmen im Ausland Produkti-
on errichten, um ihre Kostenstruktur zu verbessern. Nach einer langeren Phase
moderater Lohnsteigerungen liegt dieses Motiv zwar noch auf einem im Mehr-
jahresvergleich sehr niedrigen Niveau (21 Prozent; Schnitt seit 1999: 29 Pro-
zent). Allerdings steigt der Anteil erstmals seit 2003 (abgesehen vom Jahr 2008;
Vorumfrage: 20 Prozent). Insgesamt ist der Anstieg des Kostenmotivs jedoch ein
Warnsignal fiir den Standort Deutschland, zumal der Anstieg der Strompreise
bislang nicht gebremst ist und der Fachkraftemangel sowie vor allem die renten-
politischen Plane der GroB3en Koalition die Arbeitskosten treiben dirften.

Europa bleibt auch aus Das Motiv der Kostenersparnis bleibt bei Investitionen in der EU-15 flir immer-
Kostengriinden Investitions- hin 18 Prozent der Unternehmen ausschlaggebend. Damit liegt der Anteil so
ziel Nummer 1 hoch wie im Schnitt seit 2005, wahrend er in den anderen Regionen trotz der

jlingsten Erhéhung noch nicht wieder so bedeutend ist wie im Schnitt der letz-
ten Jahre. Viele europdische Standorte haben zuletzt ihre Wettbewerbsfahigkeit
merklich verbessert. Beim Kostenmotiv hatte sich das bereits im Vorjahr nieder-
geschlagen (Anstieg von 13 auf 18 Prozent). Nun wird die Region insgesamt als
Investitionsstandort attraktiver und ist in der Lage, vermehrt Investitionen aus
dem Ausland anzuziehen. lhr Anteil als Zielregion deutscher Investitionen steigt
innerhalb eines Jahres von 40 auf einen Rekordwert von 46 Prozent. Die EU-15
punktet somit auch
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Investitionsmotiv "Kostenersparnis" nach Landern (in %)
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wieder mit Kostenargumenten, aber nicht nur. Ebenfalls aus Kostengriinden attrak-
tiver werden die neuen EU-Mitgliedslander (seit 2004). Hier liegt das Kostenmotiv
im Vergleich aller Weltregionen mit 32 Prozent am hdchsten. Gegeniiber 2013
steigt der Wert nochmals um zwei Punkte an.

... Arbeitskosten wieder auf ~ Von jenen Unternehmen, die Produktion zur Kostenersparnis im Ausland aufbauen,

dem Schirm ... sehen 46 Prozent in den Arbeitskosten hierzulande ein Risiko fiir ihre weitere wirt-
schaftliche Entwicklung. Das liegt deutlich iber dem Schnitt aller im Ausland in-
vestierenden Unternehmen (38 Prozent). Zugleich spielt eine bessere Verfligbarkeit
von Fachkrdften im Ausland bei den Unternehmen, die aus Kostengriinden inves-
tieren wollen, eine deutlich gréBere Rolle als bei anderen Investitionsmotiven (25
gegeniiber zehn Prozent). Insgesamt ist der Arbeitskostenanstieg hierzulande nicht
nur eine Reaktion auf Fachkrafteengpasse, sondern auch Ergebnis politischer Vor-
haben. Einschrankungen bei der Zeitarbeit und Riickkehrrecht fiir Teilzeitbeschaf-
tigte erhohen fiir viele Unternehmen den Kostendruck und die Notwendigkeit,
Produktion ins Ausland zu verlagern. Selbst wenn der Mindestlohn die Industrie
unmittelbar weniger betrifft, kann er doch mittelbar ein weiterer Kostentreiber
sein, weil viele Industrieunternehmen Kunden unternehmensnaher Dienstleister
sind.
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Insgesamt nennen so viele Industrieunternehmen die Arbeitskosten als Ge-
schaftsrisiko wie in keiner bisherigen Befragung seit 2010.?

... Flucht vor Stromkosten- Auch die hierzulande vergleichsweise hohen Energiekosten treiben Unternehmen

anstieg ins Ausland®. 60 Prozent der Betriebe, die aus Griinden besserer auslindischer Kos-
tenbedingungen im Ausland investieren, sehen darin ein Risiko fiir ihre Geschafts-
entwicklung der ndachsten Monate. Der Energie- und Rohstoffbezug ist fiir die
Unternehmen, die Auslandsinvestitionen zur Kostenersparnis tatigen wollen, deut-
lich wichtiger als bei anderen Investitionsmotiven (25 gegeniiber zw6lf Prozent).
Treffen Sonderlasten wie die EEG-Umlage nur die heimische Wirtschaft, stellen sie
immer eine zusatzliche Biirde fiir die heimischen Unternehmen im internationalen
Wettbewerb dar - und oftmals einen Anlass, Produktion ins Ausland zu verlagern.
Dazu tragt die Ausgestaltung der Energiewende bei, die die Wirtschaft immer ho-
her belastet und Unsicherheiten hinsichtlich der Ausnahmen besonders energiein-
tensiver, im internationalen Wettbewerb stehender Unternehmen schafft. Zum
Jahresbeginn ist allein die EEG-Umlage auf 6,24 Cent pro Kilowattstunde gestie-
gen; hinzu kommt die Eréffnung des Beihilfeverfahrens auf europdischer Ebene,
das die energieintensive Industrie mit groBer Sorge verfolgt. Voraussichtlich 7,5
Mrd. Euro muss allein das Verarbeitende Gewerbe hierzulande in diesem Jahr auf-
bringen - mehr als ein Prozent der gesamten industriellen Wertschépfung. Unter-
nehmen im internationalen Wettbewerb verlieren momentan an preislicher Wett-
bewerbsfahigkeit gerade gegeniiber US-Unternehmen, die vor allem aufgrund der
massiven Schiefergasférderung von niedrigeren Energiepreisen profitieren.

Gerade jene Branchen verlagern aus Kostengriinden Produktion, die eine relativ
hohe Energieintensitat aufweisen und gleichzeitig arbeitsintensiv sind. So sind fast
50 Prozent der Auslandsinvestitionen des Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbes
dieser Motivlage geschuldet. Die energieintensiven Branchen Glas, Keramik,
Steineverarbeitung sowie Metallerzeugung plagen die hohen Stromkosten hierzu-
lande in besonderem MaBe. Die Kosten spielen mit 31 bzw. 35 Prozent infolgedes-
sen auch hier eine Gberdurchschnittliche Rolle.

® Vgl. DIHK-Konjunkturumfrage vom Jahresbeginn 2014 ,Konjunktur aus Kurs, Wirtschaftspolitik erhoht Risiken", Berlin.
4 Vgl. IHK-Energiewende-Barometer 2013 ,Unternehmen packen's an, Skepsis bleibt", Berlin.
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Grinde der Auslandsinvestitionen

Kundennghe A und O ...

... selten von Deutschland
aus zu leisten

Lieferanten: noch
weitgehend hierzulande

Brancheniibergreifend ist Kundenndhe fiir deutsche Industrieunternehmen der mit
Abstand wichtigste Grund fiir Auslandsinvestitionen. Fiir 87 Prozent der Betriebe
ist dies das ausschlaggebende Motiv (2011: 90 Prozent). Der direkte Kundenkon-
takt erleichtert Entwicklung und Herstellung individuell angepasster Produkte. Bei
kiirzeren Produktzyklen lasst er schnelle Reaktionen auf veranderte Kundenwiin-
sche zu. MaBgeblich fiir Auslandsinvestitionen bleibt die Kundenndhe insbesondere
fiir Hersteller von Investitions- (91 Prozent) und von Vorleistungsgiitern (89 Pro-
zent). Hier stechen aktuell vor allem Unternehmen aus dem Bereich der Automo-
bilbranche hervor, in der 94 Prozent Kundennahe als Investitionsgrund nennen
(Vorumfrage: 92 Prozent). In der Gruppe der Ver- und Gebrauchsglterindustrie
sind Auslandsinvestitionen zur Sicherstellung der Kundendhe mit einem Anteil von
71 Prozent nicht ganz so bedeutend wie in der Gesamtindustrie (2011: 79 Pro-
zent).

Eine direkte Nahe zur Kundschaft spielt vor allem bei Investitionen in entfernten
Weltregionen die ausschlaggebende Rolle. Von den Industrieunternehmen mit
Investitionsvorhaben in Nord- und Siidamerika geben 94 bzw. 93 Prozent diesen
Investitionsgrund an (2011: 94 bzw. 95 Prozent). Uberdurchschnittlich haufig wird
das Motiv ,Kundennihe" zudem fiir Investitionen in China (93 Prozent; 2011: 94
Prozent) angefiihrt. Etwas an Bedeutung verliert die Nahe zur Kundschaft mittler-
weile in den EU-Beitrittslandern aus den Jahren 2004/2007 (80 Prozent; 2011: 84
Prozent) sowie in der EU-15 (86 Prozent; 2011: 87 Prozent). Geschiftsbeziehungen
in europdische Markte pflegen die Industrieunternehmen haufig auch von
Deutschland aus.

In den weiter entfernt gelegenen Markten investieren vor allem GroBunternehmen
ab 1.000 Mitarbeiter und mittelgroBe Unternehmen mit 200 bis 1.000 Beschaftig-
ten. Entsprechend spielt fiir ihre Auslandsinvestitionen auch die Kundennihe (93
Prozent) (91 Prozent) eine besonders groBe Rolle. Nicht ganz so weit verbreitet ist
dies hingegen bei Unternehmen mit 20 bis 200 Mitarbeitern (81 Prozent) oder mit
einer Belegschaft von weniger als 20 Personen (79 Prozent).

Die Ndhe zu Lieferanten bleibt als Investitionsgrund fiir die deutsche Industrie von
nahezu unverdnderter, vergleichsweise geringer, Bedeutung. Darin kommt auch
zum Ausdruck, dass die Unternehmen das engmaschige Netz von Zulieferunter-
nehmen und Dienstleistern als einen der wichtigsten Vorteile schatzen, den ihnen
der Standort Deutschland bietet.’ Einen Anlass fiir Auslandsinvestitionen bietet das
Unternehmen bislang eher selten. Nur 14 Prozent (2011: 15 Prozent) wollen wegen
der Nahe zu Zulieferern im Ausland investieren. Von den Unternehmen, die aus

Vgl. hierzu auch DIHK-Umfragen zum Industriestandort Deutschland, zuletzt 2011,Industrie: Deutschlands Motor lduft rund - aber nicht von alleine”, Berlin.
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Griinde der Industrieunternehmen fiir Auslandsinvestitionen
(in Prozent)

Kundennihe
90

Handelshemmnisse beim Export in Zielregion 22

Absicherung gegen Wechselkursrisiken
Lieferantenndhe

Energie-/Rohstoffbezug

Bessere Verfligbarkeit von
Fachkraften in Zielregion 7

m2014
4 2011

Technologiezugang

Kostengriinden Produktionsstatten im Ausland auf- und ausbauen wollen, ist die
Nzhe zu Lieferanten allerdings von iberdurchschnittlich hoher Relevanz (19 Pro-
zent). Die Bedeutung etablierter Produktionsketten sollte daher nicht unterschatzt
werden. Werden einzelne Glieder einer Produktionskette herausgerissen - etwa
wenn energieintensive Vorleister ins Ausland abwandern miissen - drohen auch
Geschaftspartner nachzuziehen. Umso wichtiger ist es fiir den Standort Deutsch-
land, die Energieversorgung mit sicherer und bezahlbarer Energie zu erhalten.

Sparten, die am Ende industrieller Wertschopfungsketten stehen oder auf die Lie-

ferung spezieller Bauteile angewiesen sind, investieren haufiger an den Standorten
ihrer Lieferanten. Lieferantenndhe als Investitionsgrund nennen vor allem Herstel-
ler von Gebrauchsgitern (21 Prozent) und von Fahrzeugen (20 Prozent).

Vergleichsweise hdufig investieren Industrieunternehmen mit Planen flir Auslands-
investitionen mit dem Ziel ,Lieferantenndhe" in China (18 Prozent). Zunehmend
fiihren Unternehmen dieses Motiv fiir die EU-Beitrittsstaaten von 2004/2007 an.
Hier steigt der Anteil gegentiber 2011 von 14 auf 17 Prozent. Zunehmend bilden
sich hier Industriecluster heran.

Handelshiirden hoher ... Handelshemmnisse bleiben nicht nur zweitwichtigster Grund fiir Auslandsinvestiti-
onen, sondern gewinnen weiter an Gewicht. Gegeniiber 2011 erhdht sich der An-
teil der Unternehmen mit diesem Motiv deutlich von 22 auf 26 Prozent. Insbeson-
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dere die weltweit steigende Zahl nichttarifarer Handelsbarrieren wird fiir die Ex-
portwirtschaft zu einem zunehmenden Hindernis beim Export.® Unternehmen ver-
suchen durch eine Verlagerung der Produktion in die Zielregion z. B. Importzélle zu
vermeiden, um so ihre Giiter dort weiterhin konkurrenzfahig anbieten zu kénnen.
Zudem erlauben einige Lander den Markteintritt nur, wenn zumindest Teile der
Produktion vor Ort durchgefiihrt werden (sog. ,Local-Content-Vorschriften"). Vor
allem fiir den Aus- und Aufbau von Produktionsstatten zur MarkterschlieBung
spielen Handelshemmnisse eine groBe Rolle (32 Prozent). Insgesamt errichten Un-
ternehmen dadurch jedoch Produktionsstatten vielfach nicht an den produktivsten
Standorten. Die entstehenden Zusatzkosten - und mdglicherweise auch Abstriche
bei der Qualitat - miissen die Kunden vor Ort tragen. Protektionistische MaBnah-
men sind somit auch aus Sicht der Ziellander nur auf den ersten Blick verlockend.

... gerade in Stidamerika und  Ein- und Ausfuhrhemmnissen kommen gerade in Stidamerika und Russland eine

Russland groBe Bedeutung zu. Mittlerweile entscheiden sich jeweils 38 Prozent der Unter-
nehmen aufgrund von Handelsbarrieren fiir Investitionen in Stidamerika (2011: 35
Prozent) sowie in Russland, der Ukraine, der Tiirkei oder Siidosteuropa (ohne EU-
Lander) (2011: 30 Prozent). So widersprechen in Russland jiingste Beschliisse zum
Schutz der heimischen Wirtschaft der WTO-Mitgliedschaft. Eine Recyclinggebiihr
fiir importierte KFZ hat die Senkung der Einfuhrzolle praktisch neutralisiert. Auch
in der Pharmabranche tritt das Phdnomen auf: Ausldndische Produzenten miissen
komplizierte Zulassungen und Priifungen erbringen, die von inldndischen Produ-
zenten nicht gefordert werden. Fast jeder zweite Pharmahersteller, der im Ausland
investieren will, macht dies auch aufgrund von Handelshemmnissen (49 Prozent),
im Fahrzeugbau immerhin 43 Prozent.

GroBunternehmen ab 1.000 Mitarbeiter nennen Handelsbarrieren als Grund fiir
Auslandsinvestitionen liberdurchschnittlich haufig. Der Anteil vergréBert sich ge-
genliber 2011 weiter von 29 auf 32 Prozent. Aber auch die Unternehmen mit 200
bis 1.000 Beschaftigten nennen dieses Investitionsmotiv mit 28 Prozent deutlich
hiufiger als 2011 (23 Prozent). Kleinere Unternehmen mit 20 bis 200 Mitarbeitern
(20 Prozent) oder mit weniger als 20 Beschéftigten (18 Prozent) engagieren sich zu
diesem Zweck deutlich seltener im Ausland. Sie bleiben diesen Markten dann fern.
Je kleiner die Unternehmen sind, desto haufiger agieren sie auf benachbarten
Markten in der EU, auf denen Handelshemmnisse kaum noch eine Rolle spielen.

Absicherung gegen Wah- Als Absicherung gegen Wechselkursschwankungen tatigen aktuell 22 Prozent der

rungsturbulenzen ... Industrieunternehmen Auslandsinvestitionen. Dieses Motiv gewinnt somit gegen-
tiber 2011 (18 Prozent) weiter an Gewicht. Unter den Unternehmen, die die Wech-
selkursentwicklung bereits fiir ihre kurzfristige Geschaftsentwicklung als Risiko
nennen, liegt der Anteil sogar bei 35 Prozent (2011: 31 Prozent).

Ein starker Euro verteuert Giiter fiir Kunden auBerhalb des gemeinsamen Wah-
rungsraums. Das flihrt jedoch zu sinkenden Absatzmengen in den Zielregionen.
Halten Unternehmen hingegen ihre Verkaufspreise vor Ort unverdndert, gehen die

6 Vgl. hierzu auch Going International 2013 | 2014 ,Erfahrungen und Perspektiven der deutschen Wirtschaft im Auslandsgeschaft”, Berlin.
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Erlése in Euro gerechnet zurlick. Umgekehrt kann ein schwacher Euro importierte
Vorleistungen sowie Energie und andere Rohstoffe verteuern und somit Druck auf
der Kostenseite ausiiben. Teilweise kdnnen Unternehmen Wechselkursschwankun-
gen Uber die Finanzmarkte mittels kostenbehafteter Absicherungsgeschaften be-
gegnen. Eine weitere Mdglichkeit der Wechselkursabsicherung ist Gber den Aufbau
von Produktionsstdtten im Ausland mdéglich, da so Auslandserlés und -aufwand in
gleicher Wihrung fakturiert und damit die Differenz stabilisiert werden kann (sog.
,Natural Hedging"). Dementsprechend spielen Wechselkursrisiken bei Auslandsin-
vestitionen mit eigenen Produktionsstadtten eine liberdurchschnittlich groB3e Rolle
(zwecks MarkterschlieBung 24 Prozent, zwecks Kostenersparnis 19 Prozent).

... vielerorts unverzichtbar Die jiingsten Kapitalabfliisse aus Schwellenldndern und die damit verbundenen
Abwertungen haben die Anfalligkeit ihrer Wahrungen zuletzt erneut verdeutlich.
Auch die Neuausrichtung der japanischen Geldpolitik hat zumindest als Nebenef-
fekt den Kurs des Yen gedriickt und so den heimischen Exporteuren wahrungsbe-
dingte Kostenvorteile beschert. Die wachsende Bedeutung von Wahrungsrisiken
auch fiir die Investitionsplanung spricht dafiir, dass die Unternehmen vorerst mit
weiteren Wahrungsschwankungen kalkulieren.

Vor allem bei Investitionen in ,Stidamerika und anderen Regionen"” spielt die Wah-
rungsabsicherung eine bedeutende Rolle. Der Anteil steigt gegeniiber 2011 deut-
lich von 24 auf aktuell 41 Prozent. Unter diese regionale Abgrenzung fallen bei-
spielsweise auch die Schweiz und Norwegen, aber auch Afrika. Die Risikobewer-
tung fiir den US-Dollar hat sich zumindest leicht entspannt. Rund 26 Prozent der
Unternehmen mit Geschaftsbeziehungen in die USA investieren dort auch zwecks
Kursabsicherung (2011: 29 Prozent). Unternehmen mit Auslandsengagement in
Asien (ohne China) investieren dort zu 23 Prozent, um sich gegen Wechselkurs-
schwankungen zu schiitzen (2011: 19 Prozent). Gerade fiir GroBunternehmen
(mehr als 1.000 Beschaftigte) ist die Absicherung gegen Wechselkursrisiken ein
wichtiger Investitionsgrund (35 Prozent). Sie investieren hdufiger auBerhalb des
Euroraums und in eigene Produktionsstatten, wahrend kleinere Betriebe vor allem
in Vertriebs- und Kundendienst investieren, fiir den ,Natural Hedging" noch kaum
eine Rolle spielt.

Insbesondere KFZ-Hersteller investieren Gberdurchschnittlich haufig im Ausland,
um sich so gegen Wechselkursschwankungen abzusichern. Der Anteil liegt mit 47
Prozent wie bereits 2011 weit Giber dem Durchschnitt der Industrie. Um einem
Riickgang der vergleichsweise preissensiblen Nachfrage vorzubeugen, sind die
Preise in der Automobilbranche oft in der jeweiligen Landeswahrung festgelegt.
Eine Euroaufwertung wirkt sich entsprechend negativ auf die Margen aus. Auch
unter den Herstellern von Lebensmitteln (25 Prozent; 2011: sechs Prozent) inves-
tieren mittlerweile liberdurchschnittlich viele Unternehmen zur Absicherung gegen
Wechselkursrisiken in der Zielregion - hier reagiert der Absatz ebenfalls ver-
gleichsweise stark auf Preisanderungen. Die Pharmaindustrie (26 Prozent; 2011: 13
Prozent) betreibt ebenfalls vermehrt ,Natural Hedging".

Energie & Rohstoffe: Aus- Beim Energie- und Rohstoffbezug finden deutsche Unternehmen im Ausland oft
land lockt ... bessere Kostenbedingungen vor. Fiir die Auslandsinvestitionen der Industriebetrie-
be wichst die Bedeutung dieses Motivs. Mittlerweile zwolf Prozent investieren aus
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diesem Grund im Ausland (2011: neun Prozent). Vor allem in Sachen Stromkosten
sind die meisten Standorte auBerhalb Deutschlands inzwischen glinstiger. Hierzu-
lande ist der Anstieg der Energie- und Rohstoffkosten seit fast vier Jahren aus
Sicht der Industrieunternenmen gréBtes Geschaftsrisiko. Zwei Drittel nennen der-
zeit dieses Risiko (63 Prozent).” Von diesen investieren bereits 18 Prozent auch zur
Sicherung des Energie- und Rohstoffbezugs im Auslands (2011: elf Prozent). Dabei
sorgen die Weltmarktpreise der meisten Rohstoffe derzeit kaum fiir zusatzliche
Belastungen bei den Unternehmen. Ohnehin wiirde ein Anstieg der Weltmarktprei-
se auslandische Wettbewerber ebenfalls belasten und anders als die hausgemachte
EEG-Umlage nicht nur die heimische Wirtschaft.

Unternehmen, die wegen des Energie- und Rohstoffbezugs im Ausland investieren,
investieren (iberdurchschnittlich oft in den Staaten der EU-Osterweiterungen
2004/2007 und in Nordamerika. Gerade die USA konnten zuletzt mit sinkenden
Energiepreisen punkten. In rohstoffreichen Weltregionen wie China, Russland oder
Stidamerika (einschlieBlich anderen Weltregionen) fallt dieser Investitionsgrund
hingegen nicht iberproportional ins Gewicht.

... Verlust fiir Deutschland Besorgniserregend ist der Anstieg vor allem deswegen, weil die Unternehmen, die
wegen des Energie- und Rohstoffbezugs im Ausland investieren, die schlechtesten
Plane fiir Beschaftigung und Investitionen in Deutschland haben. Die Salden der
Beschaftigungs- und Investitionsabsichten liegen nur bei drei bzw. sieben Punkten,
wahrend sich die anderen Betriebe mit Planen fiir Auslandsinvestitionen auch in
Deutschland deutlich expansiver zeigen (Salden: zwdlf bzw. 18 Punkte).? Vor allem
Unternehmen, die als Hauptmotiv fiir ihre Investitionen in Deutschland Umwelt-
schutz nennen, investieren im Ausland besonders oft zur Sicherung des Energie-
und Rohstoffbezugs (19 Prozent). Unternehmen, die aus Kostengriinden Produkti-
onsstatten ins Ausland verlagern, nennen den Energie- und Rohstoffbezug beson-
ders haufig als Grund (25 Prozent).

Am wichtigsten ist der bezahlbare Zugang zu Rohstoffen und Energie fiir Hersteller
von Vorleistungsgiitern (15 Prozent; 2011: zwolf Prozent). In energieintensiven
Branchen wie Metallerzeugung/-verarbeitung (36 Prozent; 2011: 13 Prozent),
Chemie (26 Prozent; 2011: 21 Prozent), ,Glas, Keramik, Steineverarbeitung” (23
Prozent; 2011: 13 Prozent) sowie Textil (30 Prozent; Vorumfrage: fiinf Prozent)
gewinnt dieses Motiv deutlich an Bedeutung und ist nach der Kundenndhe mitt-
lerweile zweitwichtigster Grund flir Auslandsinvestitionen.

Suche nach Fachkraften: Immer mehr Unternehmen haben Schwierigkeiten bei der Suche nach qualifizier-

Blick liber die Grenzen, ... tem Personal - das pragt auch ihre Auslandsinvestitionen. Insgesamt ist die Ge-
winnung geeigneter Fachkrafte fiir die Industrieunternehmen zwar weiterhin noch
eher ein nachrangiger Grund fiir Investitionen im Ausland. Allerdings macht sich
der zunehmende Fachkraftemangel in Deutschland sukzessive bemerkbar. Aktuell
investiert jedes zehnte Unternehmen im Rahmen der Fachkraftesicherung im Aus-

’ Vgl. hierzu auch DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn vom 2014 ,Konjunktur auf Kurs, Wirtschaftspolitik erhoht Risiken"”, Berlin.

8 Vgl. hierzu auch DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn vom 2014 ,Konjunktur auf Kurs, Wirtschaftspolitik erhéht Risiken”, Berlin.
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... flindig bei den
Nachbarstaaten

Technologievorteile selten im
Ausland

land - 2011 nannten nur sieben Prozent diesen Grund. Von den Unternehmen, die
den Fachkraftemangel bereits kurzfristig als Risiko fiir ihre geschaftliche Entwick-
lung nennen, wollen bereits 16 Prozent Auslandsinvestitionen auch deswegen
titigen, um Fachkrifte zu binden (2011: 13 Prozent).

Hierzulande geht das Ringen um Fachkrafte auch mit steigenden Lohnkosten ein-
her. Daher spielt flir Unternehmen, deren Auslandsinvestitionen auch der Fachkraf-
tesicherung dienen, die Kostenersparnis ebenfalls eine liberdurchschnittlich groBe
Rolle (46 Prozent). In vielen EU-Staaten haben die wirtschaftlichen Umwiélzungen
die Arbeitslosigkeit massiv in die Hohe getrieben, wahrend sich die Lohnkosten
zuletzt im Vergleich zu Deutschland sehr moderat entwickelt haben. Infolgedessen
finden deutsche Unternehmen vergleichsweise gut ausgebildete Arbeitskrafte der-
zeit vor allem in der EU. Unternehmen, die auch zur Fachkraftesicherung im Aus-
land investieren, geben als Zielregion besonders haufig die EU-Beitrittslander bis
1995 (51 Prozent; alle Unternehmen: 46 Prozent) und die neuen Beitrittslander (39
Prozent; alle Unternehmen: 22 Prozent) an. Langfristig haben diese Volkswirt-
schaften allerdings ebenfalls mit einer alternden Bevdlkerung zu kdmpfen, so dass
das Potenzial an Fachkraften perspektivisch begrenzt sein diirfte. Alleine geben die
Lohnkosten ohnehin keineswegs den Ausschlag - darauf deutet die geringe Bedeu-
tung des Fachkraftemotivs in Russland (18 Prozent), China (22 Prozent) und ande-
ren asiatischen Landern (20 Prozent) hin.

Vergleichsweise haufig investieren Unternehmen der Branche ,Textil/Beklei-
dung/Leder" zur Fachkréftesicherung im Ausland (27 Prozent; 2011: 26 Prozent).
Ebenfalls Giberdurchschnittlich oft nennen Hersteller elektrischer Ausriistungen (17
Prozent; 2011: neun Prozent) diesen Grund. Hier wird der bereits heute in
Deutschland bestehende Engpass gerade bei technisch qualifizierten Fachkraften
sichtbar. Des Weiteren investieren vor allem unternehmensnahe, wissensintensive
Dienstleister wie Architekten- und Ingenieurbiiros oder IT-Anbieter (je 19 Prozent)
sowie Unternehmensberatungen (18 Prozent) im Ausland zur Fachkraftesicherung,
auBerdem Verkehrsdienstleister (15 Prozent).

Den Zugang zu Technologien nennen die deutschen Industrieunternehmen weiter-
hin relativ selten als Grund fiir ihre Auslandsinvestitionen (fiinf Prozent; 2011: vier
Prozent). Vergleichsweise hohe Bedeutung kommt diesem Motiv bei Investitionen
in den EU-15-Staaten und in den Staaten der jiingsten EU-Osterweiterung
2004/2007 (je acht Prozent) sowie in Stidamerika und sonstigen Landern wie bei-
spielsweise der Schweiz oder Norwegen (neun Prozent) zu, die vielfach einen dhn-
lich hohen technologischen Stand wie Deutschland vorweisen. Etwas liberraschend
ist, dass nur noch drei Prozent (2011: fiinf Prozent) der in Nordamerika investie-
renden Unternehmen zwecks Zugang zu neuen Technologien investieren.

Insbesondere Hersteller im Bereich der Elektrotechnik (neun Prozent; 2011: sechs
Prozent) investieren liberdurchschnittlich hdufig im Ausland, um den Zugang zu
Technologien zu verbessern. Auch fiir Auslandsinvestitionen etlicher wissensinten-
siver Dienstleister wie Architektur- und Ingenieurbiiros (elf Prozent; 2011 acht
Prozent) oder IT-Dienstleister (elf Prozent; 2011 15 Prozent) spielt der Technolo-
giezugang eine Rolle.
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Zielregionen der Auslandsinvestitionen

Breite bleibt, ein AusreiBer
nach oben

EU-15 als neue
Top-Destination ...

... ohne Potenzial voll
auszuschdpfen

Die nach wie vor groBe Breite des Engagements spricht wie in den Vorjahren fiir
eine intensive Bearbeitung der Auslandsmarkte durch die Unternehmen. Noch im-
mer nehmen die Schwellenldnder Asiens und Lateinamerikas einen festen Platz als
Investitionsstandort der deutschen Industrie ein. Den Platz an der Sonne hat China
jedoch abgegeben: Erstmals seit 2010 ist die EU-15 wieder die Top-Destination fiir
Investitionen der Industrieunternehmen. Ihr Anteil steigt von 40 auf 46 Prozent -
einen solchen Anteil hat bisher noch nie eine Region erreicht, und um mehr als
sechs Punkt hat sich auch noch keine Region innerhalb eines Jahres verbessert. Die
wirtschaftliche Erholung in den sog. ,GIPSI-Landern” ist somit auch in den Investi-
tionsplanen deutscher Unternehmen angekommen - gerade diese Lander haben in
den letzten Jahren energisch an ihrer Standortqualitat gearbeitet. Nordamerika hat
sich mit dem Bronzerang in den TOP 3 etabliert. Die Betriebe setzen damit insge-
samt auf Kontinuitat bei ihrem Engagement in den etablierten Markten. Sie nutzen
weiterhin die dynamische Entwicklung vieler globaler wachstumsstarker Regionen.
So kdnnen bessere Entwicklungen auf einzelnen Méarkten schwéchere Phasen auf
anderen ausgleichen.

Die Unternehmen verstarken ihre Aktivitaten in den EU-15 Landern und profitieren
damit von einem Wiedererstarken etlicher Staaten. Die Hoffnungen auf Wachstum
infolge der Anstrengungen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit erfiillen sich in
diesen Landern also allmahlich. Gerade die Eurozone hat die Rezession hinter sich
gelassen, auch Investitionen und Beschaftigung beleben sich allméhlich wieder.
Dadurch wird die Region auch als Absatzmarkt wieder interessanter. Infolgedessen
nimmt das Auslandsengagement der deutschen Industrie in diesen Landern den
ersten Platz - vor China - ein. Nach 40 Prozent im vergangenen Jahr méchten nun
46 Prozent aller Industrieunternehmen Investitionen in Westeuropa tatigen. Vor
allem beim KFZ-Bau (Anstieg um 19 Punkte auf 50 Prozent), bei Metallerzeugern
(Anstieg um 18 Punkte auf 55 Prozent), in der Elektrotechnik (Anstieg um Punkte
zehn auf 49 Prozent) und im Lebensmittelgewerbe (Anstieg um Punkte zehn auf 57
Prozent) stehen die alten EU-Staaten wieder héher im Kurs. Dabei bleibt das Motiv
der Kostenersparnis mit auschlaggebend. Der Anteil bleibt nach einem Anstieg im
Vorjahr um fiinf Punkte nun bei 18 Prozent und liegt damit nur in dieser Region
liber dem Schnitt seit 2005. Das kann als Beleg dafiir gelten, dass Anstrengungen
der Ziellander zur Reduzierung der Arbeitskosten tatsachlich Friichte tragen. Nur
bei Investitionen in die neuen EU-Mitgliedslander besitzt dieses Motiv eine héhere
Relevanz.

Beim Reformfortschritt haben die einzelnen EU-Staaten ein ganz unterschiedliches
Tempo angeschlagen. In Spanien zeigen Reformen wie die Erhdhung des Renten-
eintrittsalters, Einsparungen in der 6ffentlichen Verwaltung und Flexibilisierung
der Lohnfindung zunehmend Erfolge. Hingegen ist in Italien eine Reihe von ambiti-
onierten Reformen zwischenzeitlich zum Erliegen gekommen. Noch immer leidet
das Land unter einer hartnackigen Biirokratie und einer hohen Staatsverschuldung.



24 DIHK-Umfrage - Auslandsinvestitionen in der Industrie 2014

Auslandsinvestitionen der Industrieunternehmen nach Zielregionen
in Prozent; Mehrfachnennungen mdglich
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Immerhin geben die Pldne des neuen Ministerprasidenten Matteo Renzi derzeit
Anlass zur Hoffnung auf eine nachhaltige wirtschaftliche Wende in Italien. Eine
steuerliche Entlastung der Unternehmen hat er ebenso angekiindigt wie Vereinfa-
chungen im Arbeitsvertragsrecht. Auch der Biirokratieabbau in der &ffentlichen
Verwaltung soll vorangehen und zu Effizienzsteigerungen fiihren. Die Konkretisie-
rung vieler seiner Vorhaben steht allerdings noch aus. Hier ist also noch Luft nach
oben - auch fiir ein noch starkeres Engagement deutscher Unternehmen vor Ort.
Erste Anzeichen einer wirtschaftlichen Wende in Frankreich konnten den Trend
hoherer Investitionen in den EU-15-Ldndern ebenfalls verstarken — wenn die bis-
lang schleppenden Reformbemiihungen nach den Ankiindigungen von Frankreichs
Staatsprasident Hollande an Fahrt gewinnen. Eine Flexibilisierung des Arbeitsmark-
tes, Einsparungen im Staatssektor und insbesondere eine starkere internationale
Orientierung der Wirtschaft wiirden zusatzliche Anreize fiir Investitionen deut-
scher Unternehmen schaffen.

Der Erfolg der genannten Reformbemiihungen wird mit dariiber entscheiden, ob
die EU-15-Lander Platz 1 beim Auslandsengagement der deutschen Industrie ver-
teidigen werden.
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In welchen Regionen investieren die Industrieunternehmen?

Mehrfachnennungen mdglich

EU-15

China

Nordamerika

Russland, Ukraine, Slidosteuropa
(ohne EU-Lander), Tiirkei

Stdamerika und andere

Neue EU Mitgliedslander
seit 2004

Asien ohne China

Chinas Kurswechsel zeigt
Wirkung ...

... Konsumgiiterhersteller
beiBen an

; in Prozent; Angaben in Klammern Vorjahreswerte

59 46% (40%)

49 42% (43%)

56 30% (30%)

58 26% (25%)
m Anteil Funktionsschwerpunkt
50 23% (23%) "Kostenersparnis"
m Anteil Funktionsschwerpunkt
38 23% (24%) "Produktion zwecks
MarkterschlieBung”
Anteil Funktionsschwerpunkt
51 230/0 (270/0) "Vertrieb/Kundendienst"

Der bei Weitem wichtigste Grund fiir Investitionen gerade in diese Region ist Ver-
trieb/Kundendienst (59 Prozent) - liblicherweise mit geringeren Volumina verbun-
den als die Errichtung von Produktionsstatten. Wie im Vorjahr liegt der Investiti-
onssaldo der Betriebe, die in den EU-15 Staaten investieren wollen, mit 18 Punk-
ten daher zwar leicht unter dem Durchschnitt aller Regionen von rund 20 Prozent.
Allerdings steigt er um immerhin vier Punkte gegeniiber 2013.

Erstmals seit 2010 ist China nicht mehr das Top-Ziel der Investitionen der Indust-
rieunternehmen. Das liegt freilich liberwiegend am Zuwachs der EU-15, wahrend
China seine Bedeutung als Zielregion nahezu unverandert halten kann (42 Prozent
nach 43 Prozent im Vorjahr). Zudem ist die Investitionsdynamik der Unternehmen
bemerkenswert hoch: Der Saldo aus Betrieben mit steigenden und sinkenden In-
vestitionen betragt 32 Punkte (2013: 30 Punkte). China ist somit aus Sicht vieler
Unternehmen nach wie vor ein Standort mit vielfdltigen Geschaftschancen.

Zum Verlust der Spitzenposition bei den Auslandsinvestitionen trdgt auch das Ein-
schwenken auf einen gesiinderen Wachstumskurs bei. Auf Dauer hatten zweistelli-
ge Wachstumsraten die Wirtschaft liberhitzen lassen. Das Ziel der chinesischen
Regierung ist mittlerweile nicht mehr die Fortsetzung eines Investitionsbooms, der
von groB3en Bau- und Infrastrukturprojekten gepragt war. Vielmehr soll nun die
Nachhaltigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung im Zentrum der BaumaBnahmen
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Funktionsschwerpunkt der Auslandsinvestitionen Kostenersparnis
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stehen. Das Reich der Mitte mochte sich so sukzessive von einem billigen hin zu
einem hochwertigen Produktionsstandort entwickeln, der durch eine starkere Kon-
sumnachfrage gekennzeichnet ist. Die Hersteller von Investitionsgiitern stellt das
vor neue Herausforderungen - hier sinkt der Anteil von China als Zielregion ausge-
hend von hohem Niveau von 55 auf 53 Prozent. Chancen ergeben sich fiir die Kon-
sumgliterindustrie. Bei ihnen steigt die Bedeutung Chinas auf einen neuen
Hochstwert (26 Prozent: 2013: 22 Prozent). Vor allem Hersteller von Schmuck,
Musikinstrumenten, Sportgerdten und Spielwaren wollen sich starker in China
engagieren (42 Prozent; 2013: 37 Prozent).

Insgesamt wird von deutschen Unternehmen in China wenig fiir die Welt herge-
stellt, dafiir umso mehr fiir den Absatzmarkt China selbst. Das Motiv der Kostener-
sparnis bleibt fiir deutsche Investoren daher auch deutlich seltener relevant als die
MarkterschlieBung und die Betreuung der Kunden. Das Motiv der Produktion durch
MarkterschlieBung dagegen erreicht auch im Regionenvergleich (gemeinsam mit
der Region Siidamerika) einen Hochstwert.

Nordamerika hilt die Stel- Die USA und andere nordamerikanische Destinationen bestatigen den Hochstwert

lung des vergangenen Jahres. 30 Prozent der auslandsaktiven Unternehmen wollen dort
investieren. Der stabile Wachstumskurs verstetigt das Interesse deutscher Betriebe,
die gerade in den USA Kundenpflege intensivieren und weitere Absatzmarkte er-
schlieBen mdchten. Das Engagement wird insbesondere durch die erfreuliche Ent-
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wicklung des Immobilienmarkts, sinkende Arbeitslosenzahlen sowie die Entspan-
nung im US-Haushaltsstreit begiinstigt. Die steigende Investitionsbereitschaft wird
auch von glinstigen Energiekosten und der abnehmenden Abhangigkeit der USA
von Rohstoffimporten getragen. Fiir die besonders energieintensive Branche Me-
tallerzeugung und -bearbeitung wird Nordamerika zunehmend attraktiver (Anstieg
um zwolf Punkte auf 45 Prozent). Ebenfalls tiberdurchschnittlich engagiert sind
Hoch- und Spitzentechnologie (37 bzw. 36 Prozent; Vorjahr: 40 bzw. 38 Prozent)
und insbesondere der Fahrzeugbau (39 Prozent; Vorjahr: 45 Prozent).

Unternehmen, die in Nordamerika investieren wollen, planen besonders expansiv.
Der Saldo von steigenden und fallenden Investitionen erzielt mit 36 Punkten einen
Spitzenwert.

Asien: weniger Investoren, In Asien (ohne China) wollen zwar weniger Unternehmen investieren, dabei neh-

mehr Investitionen men sie jedoch mehr Kapital in die Hand. Nach 27 Prozent im vergangenen Jahr
planen nun nur noch 23 Prozent der Unternehmen hier zu investieren. Der Riick-
gang der Unternehmen mit Investitionen in Asien (ohne China) ist lediglich auf
eine sinkende Zahl von Investitionen in Vertrieb/Kundendienst zurlickzufiihren (von
57 auf 51 Prozent). In eigene Produktionsstatten will hingegen eine nahezu unver-
anderte Anzahl Unternehmen investieren (der Anteil steigt sogar von 43 auf 49
Prozent, vor allem bei Investitionen zwecks Kostenersparnis). Eigene Produktions-
statten erfordern in der Regel héhere Investitionsvolumina. Entsprechend zeigen
sich die Unternehmen mit Investitionspldnen fiir Asien (ohne China) splirbar ex-
pansiver. Der Saldo ist mit 36 Punkten héher als im Vorjahr (31 Punkte) und als im
Schnitt aller Weltregionen (20 Punkte). Uberdurchschnittlich stark in Asien (ohne
China) wollen Anbieter von Spitzentechnologie (34 Prozent) und die Elektrotechnik
insgesamt (31 Prozent) investieren.

Japan noch nicht wieder Insgesamt gehen Unternehmen aus Deutschland derzeit jedoch eher etwas auf

schick Distanz zu den Volkswirtschaften in Asien, die zuletzt zu den Taktgebern in Sachen
Wirtschaftswachstum gehort hatten. Der Riickgang der Investitionstatigkeit spie-
gelt auch die Unsicherheit tber die Entwicklung in Japan wider. Die Impulse im
Rahmen der ,Abenomics” haben lediglich die Konjunktur kurzfristig angetrieben,
produktivitidtsfordernde Strukturreformen lassen allerdings weiter auf sich warten.
Dazu gehéren die Haushaltskonsolidierung, eine Offnung der Markte sowie eine
verstarkte Internationalisierung.

Osteuropa stabilisiert sich Die Bereitschaft deutscher Betriebe, in Russland, der Ukraine, der Tlirkei und ande-
ren Ldndern Siidosteuropas zu investieren, nimmt wieder zu. Der Anteil hat im
Vergleich zu 2013 leicht von 25 auf 26 Prozent zugenommen. Nach dem spiirbaren
Riickgang der Investitionsbereitschaft von 2007 bis 2010 auf den Tiefstwert 25
Prozent stabilisiert sie sich damit weiter.

Angesichts der politischen Unsicherheiten in der Tiirkei und der Ukraine ist der
Anstieg der investierenden Unternehmen in die Entwicklung in der Gesamtregion
bemerkenswert. Bis zur jlingsten Krise auf der Krim diirfte vor allem das starkere
Vertrauen deutscher Investoren in Russland dazu beigetragen haben. Der Beitritt
Russlands zur Welthandelsorganisation (WTO) und der damit verbundene starkere
Wettbewerb haben sich grundsatzlich positiv auf die Rahmenbedingungen fiir
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Beitrittslander: Riickgang
zumindest gebremst

Investitionen ausgewirkt. Allerdings ist die Bedeutung von Handelshemmnissen in
dieser Region besonders bedeutend (38 Prozent; alle Regionen: 26 Prozent). Dieser
Grund spielt vor allem im Fahrzeugbau eine entscheidende Rolle (43 Prozent) -
also der Branche, die mit einigem Abstand am starksten in Osteuropa engagiert ist
(44 Prozent). Beispielhaft gilt die Recyclinggebiihr fiir importierte KFZ zum Schutz
der heimischen Automobilwirtschaft. Die Senkung der Einfuhrzolle als Ergebnis des
WTO-Beitritts Russlands wurde damit praktisch neutralisiert. Auch in der Phar-
mabranche sind Handelshemmnisse gang und gebe. So sind inldndische Produzen-
ten - im Gegensatz zu ihren auslandischen Wettbewerbern - davon ausgenom-
men, komplizierte Zulassungen und Priifungen zu erbringen. Fast jeder zweite
Pharmahersteller, der im Ausland investieren will, macht dies auch aufgrund von
Handelshemmnissen (49 Prozent).

Die Kontakte zu lokalen Markten sind zwar bereits seit langer Zeit fest etabliert.
Gleichwohl halten sich die vor Ort ansdssigen deutschen Unternehmen mit Investi-
tionen im regionalen Vergleich eher zuriick: Der Saldo von 25 Punkten liegt eher
am unteren Ende des Regionenrankings. Weiterhin nennen die Betriebe mit liber
58 Prozent Vertrieb/Kundendienst als Hauptmotiv fiir Investitionen, das mit gerin-
geren Investitionsvolumina einhergeht. Das ist der zweithdchste Wert nach den
EU-15 Landern mit 59 Prozent.

Die neuen EU-Lander (Beitritt seit 2004) verlieren als Zielstandort deutscher Aus-
landsinvestitionen weiter an Bedeutung. Noch 2006 wollten 43 Prozent der In-
dustrieunternenmen ihre Auslandsinvestitionen in dieser Region tatigen, mittler-
weile planen dies nur noch 23 Prozent (Vorjahr: 24 Prozent). Das Ausgangsniveau
war nach der Entscheidung fiir den EU-Beitritt freilich bemerkenswert hoch, der
Riickgang somit auch Teil einer Normalisierung. Die Wirtschaftskraft dieser Lander
ist deutlich geringer als in allen anderen separat abgefragten Zielregionen. Vor
allem Hersteller von Lebensmitteln (33 Prozent), von PKW (33 Prozent) sowie von
Gummi- und Kunststoffen (32 Prozent) sind tiberdurchschnittlich oft in den neuen
EU-Landern engagiert.

Mit 32 Prozent liegt das Kostenargument in dieser Region héher als in anderen
und vergleichsweise knapp hinter dem Vertrieb und der Kundenpflege (38 Prozent).
Betriebe mit Planen fiir Investitionen in dieser Region sorgen sich hierzulande
besonders haufig um die steigenden Arbeitskosten (45 Prozent) und um die stei-
genden Energie- und Rohstoffkosten (65 Prozent). Insgesamt erfolgt die Produkti-
on in dieser Landergruppe vielfach auch als ,verlangerte Werkbank" der deutschen
Industrie, die zur Arbeitsteilung weite Bereiche des Produktionsprozesses lber-
nimmt. Gleichzeitig sind die Markte jeweils fiir sich genommen relativ klein und
oft auch von Deutschland aus zu bedienen. Das Motiv der MarkterschlieBung ist
daher mit 30 Prozent weit weniger relevant als in den meisten anderen Regionen.
Der Saldo der Investitionsplane liegt mit 23 Punkten etwas geringer als in den
meisten anderen Regionen. Angesichts der engen konjunkturellen Verbindung die-
ser Lander mit den von der Schuldenkrise besonders betroffenen europdischen
Markten ist das auch Ausdruck der Beruhigung der Euroschuldenkrise.
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Handelshemmnisse in Siid- Nach wie vor mochte fast jedes vierte Unternehmen mit Planen fiir Auslandsinves-

amerika ... titionen in Stidamerika oder in sonstigen Weltregionen investieren. Nach einem
kontinuierlichen Anstieg bis 2012 bleibt der Anteil mit 23 Prozent nun im Ver-
gleich zum Vorjahr konstant. Vor allem deutsche Unternehmen aus der Automobil-
industrie und der Chemiebranche investieren in diesen Regionen (32 bzw. 33 Pro-
zent). Dabei handelt es sich vornehmlich um Unternehmen mit mehr als 1.000
Beschaftigten. Eine liberdurchschnittlich groBe Rolle spielen der Auf- und Ausbau
von Produktionsstitten zur MarkterschlieBung (37 Prozent; insgesamt: 30 Prozent)
und die Kundennihe insgesamt (93 Prozent; insgesamt: 87 Prozent). Dies gilt ins-
besondere fiir Stidamerika, aber zunehmend auch fiir Afrika. Doch gerade in siid-
amerikanischen Landern sehen sich deutsche Unternehmen vielfach zu Investitio-
nen zur Umgehung von Handelshemmnissen gezwungen - mit negativen Folgen
fiir die Unternehmen selber und fiir ihre Kunden. In der gesamten Region liegt
dieses Motiv bei 38 Prozent (insgesamt: 25 Prozent). Vielfach fiihren gerade in
Brasilien protektionistischer Vorhaben gepaart mit weit verbreiteter Korruption
sogar eher zu Desinteresse der Unternehmen, die bisher noch nicht in Brasilien
aktiv sind. Demgegeniiber sind in Brasilien bereits engagierte Unternehmen gerade
von protektionistischen MaBnahmen kaum betroffen. Daher bewerten sie die Rah-
menbedingungen fiir Investitionen weit weniger negativ.

... Afrika nimmt Anlauf In Afrika verbreitert sich der Aufschwung, wenn auch bislang ausgehend von ge-
ringem Niveau. Durch steigende Rohstoffexporte verfiigen viele afrikanische Lan-
der liber hdhere Budgets, um die Infrastruktur zu modernisieren und auszubauen.
Dies flihrt zu einer besseren Wettbewerbsfahigkeit lokaler Unternehmen. Noch
bestimmt Siidafrika die wirtschaftliche Entwicklung des gesamten Kontinents siid-
lich der Sahara. Doch auch in anderen Landern gibt es erste Anzeichen fiir den
Aufbau mittelstandischer Strukturen, wie z.B. in Nigeria und Kenia. Auch die Kauf-
kraft der Menschen steigt spiirbar an. Dies macht die Region fiir deutsche Investi-
tionen interessanter.
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Fragen des DIHK zu den Auslandsinvestitionen

der Unternehmen

. Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fiir Investitionen im Ausland im Jahr 2014 im Ver-

gleich zum Jahr 2013 entwickeln?

e  hoher
e gleich bleibend
e  geringer

e in beiden Jahren keine Auslandsinvestitionen

. Wo plant Ihr Unternehmen 2014 Auslandsinvestitionen zu tatigen? (Mehrfachantworten maglich)

e FEU-15

e Neue EU Mitgliedsléander seit 2004/2007

e  Russland, Ukraine, Siidosteuropa (ohne EU-Lander), Tiirkei
e China

e Asien ohne China

e  Nordamerika

e  Siidamerika und andere

Welchen Funktionsschwerpunkt haben die Auslandsinvestitionen Ihres Unternehmens im Jahr 20147
e  Produktion zwecks Kostenersparnis

e  Produktion zwecks MarkterschlieBung

e Vertrieb/Kundendienst

Welche Griinde spielen bei den Auslandsinvestitionen Ihres Unternehmens 2014 eine Rolle? (Mehr-
fachantworten mdglich)

e Kundennahe

e Llieferantenndhe

e  Handelshemmnisse beim Export in Zielregion

e Technologiezugang

e  Bessere Verfligbarkeit von Fachkraften in Zielregion

e  Energie-/Rohstoffbezug

e  Absicherung gegen Wechselkursrisiken
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DIHK-Veroffentlichungen zur Industrie

Industrie- und Dienstleistungsstandort Deutschland. Zur Vernetzung von Industrie und Dienstleistungen -
Ergebnisse einer Unternehmensbefragung, Berlin 2002.

Produktionsverlagerung als Element der Globalisierungsstrategie von Unternehmen - Ergebnisse einer Un-
ternehmensbefragung, Berlin 2003.

Industriegriindungen im Ubergang zur Wissensgesellschaft - Schlaglichter einer Unternehmerbefragung
durch die IHK-Organisation, Berlin 2004.

DIHK-Industriereport 2005/2006 Industrie - Ergebnisse der Unternehmensbefragung ,Wirtschaftslage und
Erwartungen”, Berlin 2005.

Investitionsstandort Deutschland auf dem Priifstand — Unternehmensinvestitionen in Forschung und Ent-
wicklung im In- und Ausland, Berlin 2005.

Investitionen im Ausland - Ergebnisse einer DIHK-Unternehmensbefragung, Berlin 2006.
DIHK-Industriereport 2006/2007 Industrie - Ergebnisse der Unternehmensbefragung ,Wirtschaftslage und
Erwartungen®, Berlin 2006.

Investitionen im Ausland - Ergebnisse einer DIHK-Unternehmensbefragung, Berlin 2007.
DIHK-Industriereport 2007/2008 Industrie - Ergebnisse der Unternehmensbefragung ,Wirtschaftslage und
Erwartungen”, Berlin 2007.

Investitionen im Ausland - Ergebnisse einer DIHK-Unternehmensbefragung, Berlin 2008.

Jenseits der Krise - Substanz und Zukunft des Industriestandortes Deutschlands" aus Sicht der Industrie-
unternehmen, Berlin 2009.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Friihjahr 2009.

DIHK-Industriereport 2009 - Ergebnisse einer DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskammern,
Herbst 2009.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Friihjahr 2010.

DIHK-Industriereport 2010/2011 - Ergebnisse einer DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Herbst 2010.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Friihjahr 2011.

Industrie: Deutschlands Motor lduft rund - aber nicht von alleine - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den
Industrie- und Handelskammern, August 2011

DIHK-Industriereport 2011/2012 - Ergebnisse einer DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Herbst 2011.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Friihjahr 2012.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Friihjahr 2013.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Handelskam-
mern, Friihjahr 2014.



