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Berlin griindet

GruBwort des Regierenden BUrgermeisters

Start-up in Berlin!

Berlin erlebt seit einem knappen Jahrzehnt einen nach-

haltigen Aufschwung — wirtschaftlich wie demografisch.

Seit 2005 ist die Wirtschaftsleistung in Berlin stérker
gestiegen als in jedem anderen Bundesland. Auch bei
der Schaffung neuer Arbeitsplatze und der Griindung
von Unternehmen liegt Berlin vorn. Zudem zieht es
immer mehr Menschen aus aller Welt zum Leben und
Arbeiten hierher. So hat die Hauptstadt allein 2012 rund
50.000 neue Einwohner gewonnen.

Gleichzeitig weist Berlin aber noch immer eine hohe
Arbeitslosenquote auf und auch das Bruttoinlandspro-
dukt liegt unter dem anderer Metropolen. Berlin sollte
sich also nicht entspannt zurlicklehnen, sondern statt-
dessen die aktuelle wirtschaftliche Dynamik nutzen —
fur eine weitere Stdrkung der Wirtschaftskraft, fir die
Schaffung von noch mehr qualifizierten Arbeitsplétzen
und somit auch f(r eine héhere Steuerkraft und allge-
meinen Wohlstand.

Eine besonders dynamische und vielversprechende
Entwicklung erlebt Berlin seit ein paar Jahren in der
digitalen Wirtschaft. Eine Studie der Investitionsbank
Berlin hat kdrzlich gezeigt, dass die digitale Wirtschaft
einen gréBeren Anteil zur Bruttowertschdpfung Berlins
beitrédgt als z.B. die Bauwirtschaft und bereits mehr als
60.000 Erwerbstétige zahlt. Zugleich flie3t immer mehr
Investitionskapital nach Berlin, denn auch international
wird Berlin immer stérker als eine der flihrenden Start-up-
Metropolen wahrgenommen.

Ziel des Berliner Senats ist es, diese positive Entwick-
lung zu verstetigen und auf eine breitere Grundlage
zu stellen. So soll Berlin als Griindungsstandort nicht
nur nationale Nummer eins sein, sondern international
zu den Top 5 gehdren. Mit den vielféltigen Angeboten
von Investitionsbank Berlin, Berlin Partner, Industrie-
und Handelskammer und vielen mehr ist Berlin bereits
auf einem guten Weg. Doch um international weiter
aufzuholen, gibt sich Berlin mit dem Erreichten nicht
zufrieden.

Die vorliegende Pro-bono-Studie von McKinsey zeigt
etwa flir die Gewinnung von weiterem Investitionskapi-
tal, die engere Kooperation mit der Wissenschaft oder
eine ausgeprégtere Willkommenskultur einige gute
Ansatzpunkte auf, die mit konkreten Umsetzungsvor-
schldgen hinterlegt sind. Um dlie in der Studlie skizzierten
ehrgeizigen Wertschdpfungs- und Beschéftigungsziele
zu erreichen, sind alle Beteiligten aufgefordert, an einem
Strang zu ziehen: Politik, Wirtschaftsforderung, Hoch-
schulen, Verbédnde, Unternehmen, Kapitalgeber und
nicht zuletzt die Start-ups selbst. Wenn uns das gelingt,
bin ich fdr den Griindungsstandort Berlin sehr opti-
mistisch. Der Berliner Senat wird seinen Beitrag dazu
leisten.

L ]

Klaus Wowereit
Regierender Blirgermeister von Berlin



Zusammenfassung

Der weltweite Wettbewerb vieler Stadte um Grinder* und
Grindungen wird immer starker. Deshalb muss Berlin
jetzt handeln. Mit einer konzertierten Initiative hat die
deutsche Hauptstadt die Chance, Metropole der Griinder
in Europa zu werden. So lautet das Fazit der vorliegenden
Studie ,Berlin grindet”. Mit finf Initiativen, umgesetzt
durch eine schlagkréftige und agile Delivery Unit, Idsst
sich diie lokale Start-up-Szene in den innovativen Fokus-
clustern Digital Tech, Bio/Med Tech und Urban Tech

nachhaltig stérken. Bis 2020 kénnen in Berlin auf diese
Weise Uber 100.000 zusétzliche Arbeitsplétze entstehen.
Dafiir muss die Zahl der Neugrdndungen in den Clustern
erhoht, die durchschnittliche Liquidationsquote gesenkt
und das Wachstum der Start-ups beschleunigt werden.
Die Strategie daftir lautet: ,Fokussieren. Blindeln. Wach-
sen.” Der Fokus auf eine abgestimmte Stadt-Agenda
ermdglicht die Blindelung von Mitteln und damit die effek-
tive Férderung des Wachstums.

McKinsey hat bereits 2010 in der Studie ,Berlin 2020" Wachstumspotenziale fur die Stadt aufgezeigt. Ein zen-
trales Ergebnis der damaligen Untersuchung: Berlin braucht mehr Griindungen. Mit der Studie ,,Berlin grindet*
hat McKinsey 2013 dieses Thema wieder aufgegriffen und weiter vertieft. Ziel war es, konkrete Handlungs-
empfehlungen zu entwickeln, mit denen sich die Griindungsdynamik gerade in innovativen Branchen intensivieren
lasst. McKinsey hat die Studie pro bono und auf eigene Initiative erstellt, in enger Kooperation mit dem Berliner
Senat. Die Studie fasst die Meinung der Berliner Griinderszene zusammen, erhoben in Uber 100 Interviews. Die
Ergebnisse wurden strukturiert und mit quantitativen Analysen angereichert. Darauf aufbauend wurden klare

Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Auf dem Weg zur Spitze kann Berlin von den Erfahrungen
anderer, weltweit bedeutender Grindungshubs lernen.
Die Studie zeigt, dass flnf Faktoren einen erfolgreichen
Grundungsstandort ausmachen: Talente, Infrastruktur,
Kapital, Vernetzung und AuBendarstellung. Hubs wie
New York, London oder Tel Aviv haben in den vergange-
nen Jahren groB angelegte Programme zur Starkung der
stadtischen Griinderszene eingeleitet, die sich ausrichten
an diesen funf Erfolgsfaktoren. Auch Berlin braucht einen
solchen Kraftakt, um die innovativen Cluster Digital Tech,
Bio/Med Tech und Urban Tech nachhaltig zu stérken.
Zwar weist die Stadt schon bei allen Erfolgsfaktoren Star-
ken auf, z.B. kann sie mit einer positiven AuBendarstellung
und niedrigen Standortkosten punkten. Dennoch besteht
bei vier Erfolgsfaktoren weiterer Handlungsbedarf:

Talente. Die Anziehungskraft der Stadt ist ein wichtiger
Standortvorteil — viele Spitzenkréafte zieht es nach Berlin.
Doch gerade das Interesse von Studierenden und Absol-
venten technischer Studiengéange an Griindungen ist
noch ausbauféhig. Auch gibt es in Berlin weniger auslan-
dische Griinder und Fachkréfte als in anderen Hubs.

Infrastruktur. Zu den VorzUgen Berlins z&hlen die gerin-
gen Standortkosten. Es fehlen jedoch groBe, zentral
gelegene und flexibel anmietbare Flachen fur Start-upsin

der Wachstumsphase. Von den zahlreichen Hochschu-
len und Wissenschaftseinrichtungen kénnten auBer-
dem noch mehr Impulse ausgehen. Zusatzlich sind die
einzelnen Grindungsaktivitaten und -formate zu wenig
aufeinander abgestimmt.

Kapital. Die VerfUgbarkeit von Kapitalist fr die Starkung
des Berliner Start-up-Okosystems wichtig. Gerade bei
Anschlussfinanzierungen (A/B) leidet Berlin allerdings
unter struktureller Kapitalknappheit. Internationale Kapi-
talgeber zeigen zwar zunehmend Interesse, sind aber
noch nicht ausreichend aktiv.

Vernetzung. Ein erfolgreicher Griindungsstandort lebt
von der Vernetzung zwischen den Stakeholdern. Wéah-
rend in Berlin Start-ups zumindest innerhalb einzelner
Cluster gut vernetzt sind, fehlen enge Kontakte zu etab-
lierten Unternehmen und Teilen der Politik.

Die funf Initiativen von ,Berlin grindet* konzentrieren sich
auf die innovativen Cluster Digital Tech, Bio/Med Tech und
Urban Tech. Inr Ziel ist, bestehende Stérken auszubauen,
vorhandene Schwéachen zu Gberwinden und bisherige
Aktivitaten zu fokussieren und zu btindeln. Alle funf Initiativen
solitenin einer konzertierten Aktion gleichzeitigangegangen
werden, um das erforderliche Momentum zu erreichen:



Neue Berliner Griinderzeit. Studierende und Profes-
soren far die Grindung begeistern. Verbesserte Anreiz-
systeme fur Mitarbeiter von Forschungsinstituten und
Hochschulen sowie eine langfristig gesicherte Finanzie-
rung der Griinderzentren sollen die Rahmenbedingungen
optimieren. Ein ,Berliner Griindercurriculum® engagiert
sich flr eine bessere Abstimmung und Bindelung von
Grindungsaktivitdten an Universitaten. Neue Events
sollen das Grinder-Mindset starken.

One-Stop-Agentur Berlin. Starkung der Willkommens-
kultur. Eine mehrsprachige ,Start-up-Service-Agentur”
sollte als One-Stop-Shop fur auslandische Grinder
fungieren und ihnen helfen, den schnellsten Weg durch
den deutschen Behdrdendschungel zu finden. Kurzfristig
wiirde zudem ein Online-Portal mit Uberblick zu allen rele-
vanten Dienstleistungen von Behdrden und Institutionen
fUr Transparenz sorgen.

Berliner Griindercampus. Aufbau einer gemeinsamen
Infrastruktur. Inmitten Berlins soll ein Campus fUr Digital-
Tech-Start-ups entstehen, auf dem sich auch etablierte
Unternehmen ansiedeln. Die Nutzung gemeinsamer
Infrastruktur fordert den Austausch und die Zusammen-
arbeit. Ein attraktiver Standort ware Tempelhof. Auf dem
Campus kdnnte man dardber hinaus auch ein Coaching-
Zentrum aufbauen, ausgerichtet insbesondere auf
Unternehmenin der Wachstumsphase, und eine Koordi-
nationsstelle zur besseren Vernetzung mit den Griinder-
zentren Berlins.

Start-up-Fonds Berlin. Mehr Kapital fir wachsende
Start-ups. Ein neuer Start-up-Fonds mit einem Volumen
von 100 Mio. EUR soll sich speziell an junge Unterneh-
men mit einem Kapitalbedarfab 3 Mio. EUR richten. Als
Kapitalgeber sind vor allem Konzerne und Mittelstandler
vorgesehen. Um noch mehr internationales Kapital nach
Berlin zu holen, kdnnte eine gesonderte Taskforce aus-
landische Venture-Capital-Fonds gezielt ansprechen und
betreuen.

Das Berliner Griindernetzwerk. Etablierte Unterneh-
men gezielter mit der Griinderszene vernetzen. Eine neu
einzurichtende Taskforce ,Berliner Unternehmensdialog*
spricht gezielt und spezifisch etablierte Unternehmen an,
um sie fur die Unterstltzung von Griindungsaktivitaten zu
gewinnen. Dabeikann das Engagement unterschiedliche

Formen annehmen: vom engeren Austausch mit Start-ups
Uber die Ansiedlung auf dem Griindercampus bis hin zum
Aufbau eines unternehmenstibergreifenden Accelerator.

Die Umsetzung der funf Initiativen ist nicht leicht: Mit
der Verwirklichung der Strategie ,,Fokussieren. Bun-
deln. Wachsen.” mussen fundamentale Veranderungen
einhergehen. Manche bestehenden Aktivitadten sind
aufzugeben, Ubliche Strukturen missen durchbrochen
und beteiligte Interessengruppen laufend vom gemeinsa-
men Nutzen der Initiativen Uberzeugt werden. Aus diesen
GrUnden bendtigt Berlin eine schlagkréftige, agile und von
allen Beteiligten akzeptierte Umsetzungsstruktur. Nach
dem Vorbild von London oder New York sollte die Stadt
daheridealerweise eine Delivery Unit mit etwa zehn Mit-
arbeitern einsetzen, die Ziele und Umsetzungsstrategie
mit allen Interessengruppen abstimmt, die Implementie-
rung vorantreibt und die Erfolge Berlins bei der Férderung
von Start-ups kontinuierlich misst.

Berlin hat die besten Voraussetzungen, zur Metropole der
Grinderin Europa zu werden. McKinsey mochte mit die-
ser Studie den Weg zu diesem Ziel aufzeigen. Wir freuen
uns auf die weitere Diskussion und die Umsetzung der
gemeinsam erarbeiteten Losungsvorschlage.

* Im Sinne der besseren Lesbarkeit beschréankt sich das Dokument bei der Nennung von Personen, Berufen, Positionen und Titeln auf die ménnliche Form,

ohne damit die weibliche ausschlieBen zu wollen.
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In Medien und Wirtschaft wird derzeit viel Gber Berlin als ,Start-up Capital” gesprochen. Tatsédchlich hat sich die
Stadt in den vergangenen Jahren zum wachstumsstérksten Griindungshub in Deutschland entwickelt. Doch im
internationalen Vergleich bleibt viel Luft nach oben, sind die Rahmenbedingungen flr Griinder und Investoren noch
nicht optimal. Gelingt es jedoch, die Dynamik insbesondere in innovativen Branchen wie Digital Tech, Bio/Med Tech
und in Schnittstellenthemen mit Urban Tech zu intensivieren sowie Start-ups in ihrer Wachstumsphase zu férdern,
dann kann sich Berlin zur Metropole der Griinder in Europa entwickeln. Damit entstehen auch neue Arbeitsplétze,

welche die Stadt nach wie vor dringend bendtigt.

McKinsey hat bereits 2010 in der Studie ,Berlin 2020.
Unsere Stadt. Wirtschaftliche Perspektiven durch neue
Wachstumskerne® das Potenzial der Hauptstadt unter-
sucht. Die Ergebnisse:

Wachstum und Beschaftigung mussen deutlich gestei-
gert werden, um eine nachhaltige, positive Dynamik fur
die gesamte Stadt zu erzielen.! Um eine zukunftsfahige,
Okonomisch eigenstandige Metropole mit ausgeglichenem
Haushalt zu werden, muss Berlin auf Wachstumskerne mit
hoher Wertschopfung setzen und ca. 500.000 neue Jobs
schaffen—damit wére die Erwerbstétigenquote von Hamburg
erreicht. Durch den Fokus auf Tourismus, die neuen \Wachs-
tumsindustrien E-Mobility, Informations- und Kommunika-
tionstechnik (IKT) sowie Gesundheitswirtschaft kann dies
gelingen. Konzentriert man sich auf diese Branchen, hilftauch
der Multiplikatoreffekt, dem zufolge jeder neue, hochpro-
duktive Arbeitsplatzin Zukunftsbranchen die Basis fur zwei
bis drei weitere Arbeitsplatze schafft. So kann eine neue und
stérkere wirtschaftliche Dynamisierung angestoBen werden.
Berlin kann Modellstadt werden, es kdnnen Lésungen flir
die Probleme der Zukunft vieler Stadte entwickelt und spéter
exportiert werden. Den Weg dorthin haben wirin derin Berlin
sehr positivaufgenommenen Studie skizziert.

In den vergangenen drei Jahren hat sich in der Stadt einiges
getan. Die Ausrichtung auf Wachstumsfelder zahlt sich
aus: Auf dem Arbeitsmarkt zeigen sich erste Erfolge. So hat
die Anzahl der Erwerbstéatigen in Berlin Gber alle Branchen
hinweg zwischen 2011 und 2012 um 2,5% zugenommen —
dasist mehrals doppelt so viel wie im Bundesdurchschnitt.
Besonders dynamisch haben sich die vier in ,Berlin 2020
untersuchten Wachstumsfelder entwickelt: Die Zahl sozial-
versicherungspflichtiger Beschéftigter ist hier um 50% stérker
gestiegen alsin anderen Branchen. Das st eine erfreuliche
Entwicklung, zu der vielleicht auch unsere Studie einen
Beitrag leisten durfte. Doch es wird nicht einfach sein, diesen
Impetus Uber die kommenden Jahre aufrechtzuerhalten. Die
Zahlder sozialversicherungspflichtig Beschéftigten wachst

derzeitum 3,1% p.a. —bis 2020 entstehen bei Beibehaltung
dieser Quote 430.000 neue Arbeitsplatze — und dasan sich
ist schon eine Herausforderung. Auch wenn es gelingt, dieses
Wachstum beizubehalten, bestlinde zum Ziel von 500.000
weiterhin eine Licke von rund 70.000 Arbeitsplatzen.

Drei Jahre nach Veroffentlichung von , Berlin 2020“ mdchten
wir daher heute einen weiteren AnstoB zur wirtschaftlichen
Belebung der Stadt geben. Wir sind davon Uberzeugt, dass
Berlin hervorragende Voraussetzungen hat, um besagte
Modellstadt zu werden. Das langfristige Ziel von 500.000
neuen Arbeitsplatzen I&sst sich, das hat ,Berlin 2020 auch
gezeigt, nur mit einer starken Griindungsdynamik erreichen.
Genau hier setzt die vorliegende Studie ,Berlin grindet*
an. Sie soll handlungsorientiert aufzeigen, was Berlin tun
muss, um die Anzahl von Start-ups in Berlin zu erhéhen und
deren Wachstum zu starken. Um Anregungen zu geben,
hat McKinsey diese Pro-bono-Studie in enger Kooperation
mit dem Berliner Senat durchgefiihrt. Im Zuge der Untersu-
chung haben wir in tber 100 Gesprachen und strukturierten
Interviews? die Perspektiven und Meinungen von Griindern,
Start-ups, Venture Capitalists, Betreibern von Inkubatoren,
Anbietern lokaler Infrastruktur sowie nationalen und interna-
tionalen Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
systematisch erfasst, umfangreiche Daten analysiert sowie
internationale Benchmarkings durchgefihrt (Kapitel 2).
Das war die Voraussetzung, um fundiert den Status quo
des Griinderstandorts Berlin aufzuzeigen (Kapitel 3). Darauf
aufbauend haben wir konkrete Initiativen und eine pragma-
tische Umsetzungsstrategie zur nachhaltigen Starkung des
Start-up-Okosystems in Berlin abgeleitet (Kapitel 4 und 5).

Berliner Griindungsdynamik in Deutschland spitze,
international noch nicht auf Augenhéhe

Im nationalen Vergleich liegt Berlin in puncto Griindungs-
dynamik schon heute ganz vorn: Seit 2006 ist die Anzahl
der neu gegriindeten Unternehmen um 8% p.a. gestiegen.3
Jeden Tag gehen in Berlin mittlerweile durchschnittlich
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zwei neue Start-ups in innovativen Branchen wie Digital
Tech, Bio/Med Tech und Urban Tech an den Start.4 Uber
700 waren esim Jahr 2011. Mit 85% aller Grindungen lag
der Fokus dabei auf Digital Tech — also auf den Geschafts-
feldern E-Commerce, Online (Datenverarbeitung, Hosting,
Webportale) sowie Software/Programmierung (inklusive
Schnittstellenthemen wie IT-basiertes Gesundheitswesen).

Den ersten Tabellenplatz der deutschen Griindungsstadte
bei der Anzahl Grindungen pro Jahr macht Berlin also
schon lange keiner mehr streitig. Doch kann die Spree-
Metropole auch international mitspielen? Global gesehen
steht Berlin mit Standorten wie London, Tel Aviv, New York
oder dem Silicon Valley im Wettbewerb — Griindermetropo-
len, die bereits seit Jahren ein starkes Start-up-Okosystem
entwickelt und zuletzt erfolgreich forciert haben. Einschla-
gige Rankings sehen Berlinin der Regel noch nicht unter
den Top 10 der gréBten Grindungshubs der Welt.

Viele Wirtschaftsexperten und Medien — gerade auch
im Ausland — haben allerdings das Potenzial der Stadt
erkannt. Sie gehen davon aus, dass Berlin sich langfristig
zu einem der fUhrenden Grindungsstandorte in Europa,
wenn nicht gar weltweit, entwickeln kann.

»Inthelong run, Berlin and London will be the major start-up
hubs in Europe”
—Jon Soberg, Managing Director, Blumberg Capital

,Berlin wird das Silicon Valley Europas*”
—Dr. Alexandervon Frankenberg, Geschéftsfihrung,
High-Tech Grtinderfonds

Diese Schwungkraft sollte die Stadt, sollten Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft und Wissenschaft jetzt gemeinsam nutzen.

Ziel far 2020: Berlin, die Metropole der Griinderin
Europa

Wir sind der Meinung, dass Berlin das Potenzial hat, sich
bis 2020 zur Metropole der Griinder in Europa zu ent-
wickeln. Diese Vision ist ohne Zweifel ambitioniert. Ein
konkretes Ziel kann jedoch als Antrieb wirken, um Kréfte
freizusetzen und den positiven Trend zu stérken. Wir glau-
ben, dass Berlin als Europas Metropole der Grinder Gber
100.000 neue Arbeitsplatze schaffen kann, davon etwa
40.000 ininnovativen Branchen (Abbildung 1). Die tbrigen
entstehen Uber den Multiplikatoreffekt. Damit wirde Ber-
lin die Ziele von ,Berlin 2020“ sogar dann erreichen, wenn

Berliner Arbeitsmarkt — mit Griindungsinitiativen die von ,Berlin 2020“ prognostizierten 500.000 Arbeitsplatze erreichen

Erwartete Arbeitsmarktentwicklung in Berlin

Zusatzliche sozialversicherungspflichtig Beschaftigte seit 2010

gg:)l:ooo > -~ 100.000 neue | Rund 40.000 neue
' e Jobs durch = Arbeitsplatze in inno-
e Initiativen vativen Branchen durch
1. Erhéhung der Neu-
griindungsquote
430.000 neue 2. Senkung der Liqui-
Jobs durch dationsquote bei
Fortschrei- Start-ups
bung der 3. Beschleunigtes

+3,1% p.a.

/

aktuellen Mitarbeiterwachs-

2010

Wachstums- tum in neuen und
dynamik bestehenden Start-
ups
Rund 60.000 neue
A 4 Arbeitsplatze tber

2020 Multiplikatoreffekt!

1 Jeder neue Arbeitsplatz in einer hochproduktiven Branche schafft die Basis fiir 2 - 3 weitere Arbeitsplatze

QUELLE: Bundesagentur fiir Arbeit; McKinsey

Abbildung 1
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Aktuelle Grindungsdynamik in Berliner Fokusclustern wird zu 85% in Digital Tech generiert — mit Schwerpunkt auf

E-Commerce

Berliner Neugriindungen 2007 - 11, Anzahl
Anteil an Gesamt

Kumuliert 2007 - 11

Digital Tech?

+10% p.a. _ad
ey 10% p-a E-Commerce :| 1.003 (38%)

618 .
w17 429 554 617 (85%) | Online* 818 (31%)

Software/Pro- o
grammierung :| 814 (31%)

5 —>
’ 727 Bio/Med

Berliner 696 744 (100%) Tech

- 2% p.a. —>

41 45 54 45 (5%)

Biotech |63 (26%)
38

Medtech 58 (26%)

o N |

Fokus. 527 527
cluster’ ﬂ ﬂ H

Sonstiges | 102 (48%)

2007 08 09 10 2011

Urban Tech?

1% p.a. S Cleantech | 158 (43%)

71
88 82(10%)
 — N —

Elektronik | 128 (35%)

2007 08 09 10 2011

Mobilitét |78 (22%)

1 Auswahl aus Wirtschaftszweigen der Berliner Innovationscluster auf Basis der Kriterien Innovation und Wachstum

2 Ohne Kreativwirtschaft, IKT-Services, Medien und Werbung

3 Hightech-Anwendungen der Bereiche Verkehr und Mobilitat, Energiewirtschaft und Optik, ohne z.B. Handwerk

4 Datenverarbeitung, Hosting, Webportale
5 Health, Pharma, Life Sciences

QUELLE: Creditreform; McKinsey

unerwartete Einbruche, etwa bei der bisherigen Beschéf-
tigungsentwicklung in anderen Branchen, eintreten.

Um diese Arbeitsmarktzahlen tatsachlich zu erreichen,
sollte Berlin drei Ziele entlang des Griindungslebens-
zyklus junger Unternehmen verfolgen:

®»  Neugrindungsquote erhéhen. Berlin sollte gezielt
die Cluster férdern, die heute bereits sehr dynamisch
wachsen oder besonders vielversprechende Voraus-
setzungen fUr weiteres Wachstum auf Grund guter
Rahmenbedingungen zeigen. Dazu gehdren insbeson-
dere Digital Tech, Bio/Med Tech und Urban Tech (Details
siehe Textbox, S. 15). Wahrend die Zahl der Neugrin-
dungen seit 2007 im Cluster Digital Tech bereits stark
zunimmt (+10% p.a.), haben Bio/Med Tech (-2% p.a.)
und Urban Tech (+1% p.a.) zuletzt stagniert (Abbildung 2).
Trotz der guten Voraussetzungen in diesen Branchen
(z.B. zahlreiche renommierte Forschungseinrichtungen,
zunehmende Prasenz wichtiger Pharmakonzerne in
Berlin sowie viele progressive Initiativen bei stadtna-
hen Betrieben) schopft Berlin das Potenzial hier noch
nicht aus. Um die nétige wirtschaftliche Dynamik zu

erreichen, sollte Berlin sich daher das Ziel setzen, die
Neugriindungsquote von Bio/Med Tech und Urban
Tech auf das Niveau von Digital Tech zu heben. Bei
Digital Tech ist das Niveau zu erhalten. Insgesamt
ergébe sich damit eine Zunahme der Neugriindungs-
quote derin Berlin gegrindeten Unternehmen bis
2020um 60%.5

Liquidationsquote bei Start-ups senken. In Berlin
musste im Durchschnitt jedes flinfte (20,5%) der zwischen
2007 und 2011 gegrtindeten Unternehmen in den Fokus-
clustern wieder liquidiert werden. Das sind deutlich mehr
als in Mnchen mitim Schnitt 15,8% oder Hamburg mit
17,5% (Abbildung 3). Berlin sollte sich zum Ziel setzen,
die Liquidationsquote um ein Zehntel auf 18,5% zu sen-
ken, um sich auch hier national den Besten anzunahern.
MUnchen und Hamburg vollstédndig einzuholen, ist bei
einem Fokus auf Digital Tech, in dem die Liquidations-
quote Uberdurchschnittlich hochiist, nicht realistisch und
auch nicht erstrebenswert: Berlin soll auch weiterhin als
Stadt wahrgenommen werden, die Fehler als notwendi-
gen Schritt zur Verbesserung akzeptiert.
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Berliner Griindungen weisen im nationalen Standortvergleich héhere Liquidationsquoten auf, insbesondere bei

E-Commerce und Cleantech

Liquidationsquote Neugriindungen, 2007 - 11 @ Hamburg @ Miinchen
Liquidationsquote im nationalen Vergleich' Liquidationsquote
in Prozent Cluster Sektor in Prozent
?;g:al Online 21 - Qe
Hamb 17,5
amburg Software 1@ 013‘ 15
Biotech 14 8 @13
Minchen 15,8 Bio/ :|
Med Medtech 0@ \ 16 29@
Tech .
Sonstige? 1@ 1215
Cleantech @0 22¢ 28
Urban Elektronik 7@ 184 ‘20
Tech3 ‘
Mobilitat 1@ 15415

1 Anteil der liquidierten Unternehmen an allen Unternehmen mit Griindung zwischen 2007 und 2011

2 Health, Pharma, Life Sciences

3 Hightech-Anwendungen der Bereiche Verkehr und Mobilitét, Energiewirtschaft und Optik, ohne z.B. Handwerk

QUELLE: Creditreform; McKinsey

®  Mitarbeiterwachstum in neuen und bestehenden
Start-ups beschleunigen. Start-ups beginnenin
der Regel klein, so dass der Beschaftigungseffekt
zunachst gering bleibt. Volkswirtschaftlich relevante
Beschaftigungszuwéachse ergeben sich erst bei Aus-
bildung mittelgroBer Unternehmen; dazu zahlen laut
dem Institut fur Mittelstandsforschung Unternehmen
mit 10 bis 500 Mitarbeitern. Die in den Fokusclustern
zwischen 2005 und 2012 gegrindeten rund 8.800
Start-ups beschaftigen heute etwa 22.000 Mitarbei-
ter. Davon entfallen 68% auf mittelgro3e Unterneh-
men. Das Problem: Diese machen nur 3,4% (299)
aller Start-ups aus. In Berlin werden also viel zu wenig
Start-ups gegriindet, die eine kritische Mindest-
groBe erreichen und so auch langfristig fUr relevante
Beschaftigungszuwachse sorgen kénnen. Das Ziel
bis 2020 sollte es deshalb sein, die Zahl der Start-ups,
die mindestens zehn Mitarbeiter haben, gegentiber
dem Vergleichszeitraum 2005 bis 2012 auf rund 600
zu verdoppeln. Die Start-ups von heute missen die
mittelgroBen Unternehmen von morgen sein.

,Fokussieren. Bundeln. Wachsen.” — mit diesem stra-
tegischen Dreiklang kann das Unterfangen gelingen:

Beibegrenzten Ressourcen und globalem Wettbewerb
sind Fokus und Bundelung entscheidend — Mittel und
MaBnahmen missen konsequenter als bisher auf das
Wachstum und die Skalierung von Start-ups in vielver-
sprechenden Clustern ausgerichtet werden.

Die funfim Rahmen der Studie skizzierten Initiativen
tragen diese Leitmotive im Kern mit sich.

Nicht zuletzt wird es darauf ankommen, dass alle Beteilig-
ten an einem Strang ziehen. Die Politik sollte den ord-
nungspolitischen Rahmen so gestalten, wie ihn Start-ups
fUrihre Arbeit bendtigen. Griinder brauchen Mut — Kapi-
talgeber, Universitaten, etablierte Unternehmen, 6ffentli-
che und private Institutionen brauchen die Bereitschaft zu
mehr Zusammenarbeit.

Die vorliegende Studie méchte einen potenziellen Fahrplan
aufzeigen: Berlin bietet sich die Chance, mit mehr Grin-
dungsdynamik in neuen Wirtschaftskernen zu wachsen
und damit letztlich auch traditionelle Industrien (inklusive
des Dienstleistungssektors) zu starken. Als Grindungs-
standort hat Berlin das Potenzial, europa- und sogar weltweit
fUr Furore zu sorgen. Berlin grindet!

Abbildung 3
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Schwerpunkt der Untersuchung: Drei innovative Branchencluster

In der McKinsey-Studie ,Berlin 2020 aus dem Jahr 2010 wurden alle 123 Wirtschaftszweige analysiert, die unter
die finf vom Berliner Senat fur Wirtschaft, Technologie und Forschung (SenWTF) definierten Innovationscluster
fallen. Hierbei wurden vier groBe Wachstumskerne fur Berlin identifiziert: Tourismus, E-Mobility, Informations-
und Kommunikationstechnik (IKT) und Gesundheitswirtschaft.

Daraufaufbauend fokussiert sich die vorliegende Studie auf besonders innovative Cluster mit hoher Wachstums- und
GrUndungsdynamik. In Kooperation mit der Creditreform Berlin Wolfram KG und dem Zentrum fiir Européische
Wirtschaftsforschung (ZEW) sowie weiteren Experten wurden unter diesem Gesichtspunkt die bestehenden Inno-
vationscluster und identifizierten Wachstumskerne leicht tberarbeitet. Dabei wurden Branchen wie Tourismus heraus-
genommen® und neue, sehrinnovative Cluster wie Gaming oder E-Commerce in die Auswahl aufgenommen.

Dieim Resultat vielversprechendsten Wirtschaftszweige lassen sich — konsistent mit denin ,,Berlin 2020 leicht

anders bezeichneten/geschnittenen Wachstumskernen — drei Clustern zuordnen: Digital Tech, Bio/Med Tech
und Urban Tech.

McKinsey-Studie ,Berlin 2020 Wirtschaftliche Perspektiven fir Berlin durch neue Wachstumskerne

Fokus

Steigerung der Bruttowertschépfung
Fokus ;

Beschiftigung

my

_
=

SCOCE

L E-Mobility IKT Gesundheitswirtschaft
X Etablierung als Leitmarkt Fuhrender Standort Gesundheit als Wachs-
Tourismus fiir Elektromobilitat fiir Informations- und tumsthema
Stabilisierung des Kommunikationstechnik
Wachstumspfads
Fokus auf Nutzung der Chancen = Neue industrielle Wachstumskerne
fir weiteres Wachstum = Berlin als Modellstadt

= Diskontinuierliche Ansatze notwendig

QUELLE: McKinsey

= Dijgital Tech umfasst drei Segmente: E-Commerce, Online Services (z.B. Gaming) sowie Software inklusive
digitaler Produkte und Services, z.B. Big-Data-Anwendungen. Die bisher hohe Grindungsdynamik (+10%
p.a.)und ein Anteil von 85% aller Grindungen in den drei Clustern verdeutlichen, wie wichtig Digital Tech fur
den Grindungsstandort Berlin schon heute ist. Bereits in der Studie ,,Berlin 2020 lag daher ein klarer Schwer-
punkt auf IKT (Abbildung 4).
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= Das Cluster Bio/Med Tech mit den Segmenten Biotech, Medtech und sonstige Life Sciences wie Health und
Pharma weist im Vergleich bislang eine noch enttauschende Griindungsdynamik auf (-2% p.a.). Grundsatz-
lich sind die Voraussetzungen fuir Start-ups in diesem Bereich jedoch sehr gut: Berlin verflgt tber eine gute
Forschungslandschaft mit renommierten Universitaten und Krankenhausern wie der Charité, Vivantes oder
den HELIOS Kliniken. Daneben spielen bereits etablierte Unternehmen der Pharma- und Medizintechnikbran-
chein der Stadt eine groB3e und teilweise zunehmende Rolle, z.B. Bayer HealthCare, BIOTRONIK, Fresenius,
Sanofi, Takeda, Pfizer, B. Braun. Auch durch die Nahe zum politischen Berlin, z.B. die zahlreichen Verbande,
kdénnen neue Impulse entstehen, mit denen Lésungen fur die Probleme der Zukunft gefunden werden. Nicht
zuletzt deshalb wurde die Gesundheitswirtschaft bereits als Wachstumskern fiir die Studie ,,Berlin 2020
identifiziert.

= |m Cluster Urban Tech mit den Segmenten Cleantech, Electronics und Mobility ist die Grindungsdynamik
noch gering (+1% p.a.). Dies mag zun&chst verwundern: Helmholtz-, Max-Planck-, Leibniz- und Fraunhofer-
Gesellschaften sind in Berlin mit relevanten Instituten vertreten. Offentliche Betriebe und die Stadt investieren
Milliarden in die Forschung, auch einige relevante Unternehmen wie MAN, IAV und Veolia operieren bereits
in Berlin. Da Urban Tech von Schnittstellen zu anderen Clustern profitiert, ist Berlin zudem durch die Vielzahl
an Digital-Tech-Start-ups pradestinierter Standort fiir Kooperationen. Zusammen mit der groBten urbanen
Flache Deutschlands und der Nahe zur Politik ist Berlin somit bestens geeignet, zu einem Experimentier- und
Testlabor Deutschlands zu werden. Die Fragmentierung der Projektlandschaft und fehlende skalierende
Kommerzialisierungsideen verhindern jedoch bislang, dass sich das Potenzial in Wachstum verwandelt. Zwar
zeigen sich in Schnittstellenthemen wie E-Mobility (in der Studie ,Berlin 2020 als Wachstumskern identifiziert)
bereits vermehrt Aktivitaten — z.B. im Rahmen des Schaufensters fur E-Mobilitét mit rund 70 Einzelprojekten
oderim Rahmen des Micro Smart Grid auf dem EUREF-Campus. Allerdings sind die meisten Projekte bislang
eher klein und erfordern hohe Investitionen. Diese kbnnen kaum von Start-ups getragen werden und werden
daher weitgehend von offentlichen Fordermitteln gedeckt.

In der aktuellen Studie nicht weiter berlcksichtigt wurden Medien und Verlagswesen (Printmedien), Werbung und
[T-Services (z.B. Callcenter), Herstellung von Bekleidung, Schuhen und Schmuck, Freiberufler (z.B. Architekten,
darstellende Kunstler), Unternehmen der klassischen Energieproduktion, Handwerk (z.B. DA&mmung und Isolie-
rung) und Guterbeférderung. Diese Branchen haben zwar eine hohe wirtschaftliche Bedeutung fir die Stadt, sind
aber fUr die Griindungsdynamik in Berlin nicht priméar ausschlaggebend. Recycling (Urban Tech) und E-Commerce
(Digital Tech) wurden dagegen als wachstumsstarke Innovationsbranchen zusétzlich zu den Wirtschaftszweigenin
die Innovationscluster aufgenommen.

1 In Berlin arbeiten derzeit in den originar wertschdpfenden Sektoren wie dem verarbeitenden Gewerbe, dem Handel oder dem Dienstleistungsbereich auBer-
halb der Grundversorgung nur etwa 14 von 100 sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten — in Mtnchen und Hamburg sind es doppelt so viele.

2 Insgesamt wurden 109 Interviews gefuhrt: 36 mit Grindern und Start-ups, 19 mit etablierten Unternehmen (inklusive Corporate-Venturing-
Einheiten, Accelerators, Inkubatoren), 12 mit Venture Capitalists und Private-Equity-Vertretern, 26 mit Vertretern aus Politik und Verwaltung und 16
mit Mitarbeitern von Hochschulen und aus der Forschung.

3 Hamburg z.B. kommt dagegen nur auf eine Wachstumsrate von 4% p.a., Mtnchen musste sogar einen Riickgang um 1% p.a. hinnehmen.

4 Diese Branchen entsprechen den in der McKinsey-Studie ,Berlin 2020* unwesentlich anders bezeichneten/geschnittenen Wachstumskernen
E-Mobility, Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) und Gesundheitswirtschaft. Die Herleitung dieser drei Cluster wird am Ende des Kapitels
erlautert.

5 Beinhaltet auch Zuztge von Griindern nach Berlin wegen der weiter gestiegenen Attraktivitat der Stadt.

6 Die Tourismusbranche stand bereits in der McKinsey-Studie ,,Berlin 2020 primér als arbeitsplatzintensiver Sektor im Fokus, weniger dagegen als Quelle
zukUnftiger hochwertiger Beschaftigung.
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2. Lernen von den Besten —

Faktoren erfolgreicher Grindungsstandorte

Abbildung 5

Der Wettbewerb der Stadte um Grinder weltweit wird immer stédrker. Doch Berlin hat eine groBe Chance: Die Stadt
bringt die besten Voraussetzungen mit, den Sprung zum Global Player in der Griinderszene zu schaffen. Entschei-
dend ist, dass Berlin von anderen Standorten weltweit lernt.

Grindungen gibt es, wenn das Umfeld stimmt. Diese
Erkenntnis ist ebenso simpel wie wahr. Bereits 1890
erkannte der britische Nationaldkonom Alfred Marshall
in seinen ,Principles of Economics*, dass erfolgreiche
Cluster — Wirtschaftsdistrikte mit einer Haufung von
Unternehmen —immer dann entstehen, wenn die Rah-
menbedingungen die Neugriindung von Unternehmen
begunstigen. Das ist heute nicht anders. Doch welche
Rahmenbedingungen sind entscheidend, damit ein Stand-
ort eine Vielzahlinnovativer Griindungen hervorbringen
und zu reifen Unternehmungen fihren kann? Und in
welchen Phasen der Unternehmensgrindung sind die
Rahmenbedingungen besonders wichtig?

Umdiese Fragen fur Berlin zu beantworten, hat McKinsey
rund 100 Interviews mit Griindern, Kapitalgebern, Experten
und Vertretern 6ffentlicher Institutionen und Universita-
ten geflhrt und Studien u.a. zum Thema Clusterentwick-

Die Kernphasen der Unternehmensgriindung

lung analysiert.” Wahrend frilher der Erfolg von industriellen
Ballungsgebieten insbesondere von natlrlichen Stand-
ortfaktoren wie der Verfligbarkeit von Rohstoffen abhing,
sind fur das Entstehen innovativer Cluster weitere Faktoren
entscheidend:

m  Talente. Innovative Unternehmen brauchen hoch-
qualifiziertes Personal aus dem In- und Ausland und
minimale burokratische Hurden bei dessen Einstel-
lung. Dazu sollten Universitaten und Forschungsins-
titute Grindungen fordern und férdern —indem sie
nicht nur das entsprechende Wissen, sondern auch
das richtige Mindset vermitteln. Dazu gehéren das
Interesse an Innovationen, der Wille zur Veranderung und
das Erkennen von Chancen eigener oder fremder Ideen.
Entscheidend ist auBerdem die kulturelle Akzeptanz
flr das Eingehen von Risiken und das Lernen aus Feh-
lern. Diese Faktoren sind besonders in den ersten drei

Ideen-

entwicklung

Entwicklung einer Rechtliche
marktreifen und Konstituierung des
innovativen Idee Unternehmens

QUELLE: McKinsey

Wachstum/
Skalierung

Verkauf wesentlicher
Unternehmensanteile
durch Grinder

Expansionsphase
des Unternehmens
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Lebensphasen von Unternehmen entscheidend, also
in der Ideenentwicklungs-, der Griindungs- und der
Wachstumsphase (Abbildung 5).

Kapital. Privates Kapital und 6ffentliche Férdermittel
in allen Projektphasen und Finanzierungsrunden sind
der Motor einer Griindungsszene. Insbesondere
kommt es darauf an, dass nicht nur die erste Finan-
zierung gelingt, sondern auch in der kapitalintensiven
Wachstumsphase Geld zur Verfligung steht. Ohne
Kapital fur Investitionen kdnnen Unternehmen kein
schnelles Wachstum erzielen oder mtssen im Ex-
tremfall sogar liquidiert werden.

Infrastruktur. Die Verfugbarkeit von Flachen und Rau-
men —moglichst zentral gelegen und flexibel nutzbar —
sowie insgesamt moderate Standortkosten, z.B.
gunstige Buroflachen, sind wichtige Rahmenbedin-
gungen wahrend aller Unternehmensgrindungspha-
sen. Gerade bei der Bereitstellung von Flachen kann
eine Stadt, auch in Kooperation mit Unternehmen,
einiges tun —man denke etwa an den Google-Cam-
pusin London.

Vernetzung. Eine positive, sich selbst reproduzie-
rende Griindungsdynamik lebt von einem steten
Austausch zwischen Hochschulen, Studierenden,
Start-ups, Kapitalgebern, Politik und etablierten Unter-
nehmen. Wahrend Hochschulen und Politik insbeson-
dere die ldeenentwicklungs- und die Grindungsphase
koordinieren bzw. férdern, sind Kapitalgeber neben der
Seed-Finanzierung gerade in der Wachstumsphase
unverzichtbar. Studien belegen die wichtige Rolle
etablierter Unternehmen flr einen Griinderstandort:
Sie kommen insbesondere als Kooperationspartner
und mdégliche Exit-Kanale in Frage, wenn sich Kapital-
geber aus den frhen Finanzierungsrunden aus dem
Unternehmen zurlickziehen mochten.

AuBendarstellung. Ein Griindungsstandort wird nur
dannldeen, Kapital und Griindungswillige anziehen,
wenn er ein klares Profil hat und dies auch nach auf3en
sichtbar wird. Die Strahlkraft eines Grindungsstand-
orts zeigt sich z.B. an seiner Préasenz in internationa-
len Medien oder seinem Erfolg bei der Gewinnung
relevanter Messen und Konferenzen. Ist die Reputation
hoch, profitieren Start-ups in allen Phasen der Unter-
nehmensgrindung.

Initiativen nach internationalem Vorbild

Mehrere internationale Griinderhubs haben in den vergan-
genen Jahren Programme eingeleitet, die an diesen funf
Erfolgsfaktoren ausgerichtet sind. In einem konzertierten
Kraftakt wurden Regionen durch gro3 angelegte, von der
Regierung vorangetriebene und auf wenige Zielsektoren
fokussierte Initiativen entwickelt. MaBnahmen und Initiati-
ven zielten z.B. darauf ab, Talente aus dem In- und Ausland
anzulocken, die Kapitalverfligbarkeit vor Ort zu erhéhen,
Co-Working Spaces einzurichten oder Unternehmen in
Tech-Clustern anzusiedeln.

Umsetzung unter Einbindung aller Stakeholder

Fur ,Berlin grindet* haben wir dreiinternationale Beispiele
naher betrachtet: New York City hat 2011 unter der Fihrung
von Burgermeister Michael Bloomberg eine umfassende
Digitalrevolution gestartet. Der britische Premierminister
David Cameron rief 2011 ein Programm zur Ansiedlung von
Tech-Start-ups im Osten Londons aus. Und Tel Aviv hat seit
2011 mitdem ,Startup City“-Programm sein Griindungs-
Okosystem nachhaltig gestarkt und damit seinen Anspruch
untermauert, zu den Griindungshauptstadten der Welt zu
gehdren (Abbildung 6).

Alle drei Programme zeichnen sich aus durch eine stringente
Umsetzungsstrategie unter Einbindung aller Stakeholder:
Grlnder, Kapitalgeber, Vertreter von etablierten GroB3-
konzernen, Anbieter lokaler Griindungsinfrastruktur und
-events wie Universitaten sowie Vertreter der lokalen Ver-
waltung. New York und London z.B. haben beide jeweils
eine Delivery Unit eingerichtet — eine zentrale Anlauf- und
Koordinationsstelle zur Umsetzung aller entwickelten
MaBnahmen: Sie stimmt die strategischen Ziele der
Initiativen mit den Stakeholdern ab, treibt die Implemen-
tierung voran und Uberwacht das Erreichen der Ziele. Die
East London Tech City konnte fiir ihre prestigetrachtige
Umsetzungseinheit u.a. die ehemalige Vizepréasidentin
von Facebook, Joanna Shields, gewinnen, aber auch
Experten flr die Ansiedlung von GroBunternehmen sowie
Investitionsspezialisten aus dem In- und Ausland. Das
Budget der Einheit: rund 2,1 Mio. EUR fUr die ersten zwei
Jahre.

,One of the biggest success factors for London was to
create one single umbrella organisation headed by a
prominent entrepreneur*

— Tamara Rajah, Beraterin, East London Tech Initiative



Berlin griindet
Lernen von den Besten — Faktoren erfolgreicher Griindungsstandorte 21

Internationale Griinderhubs wie in London, New York und Tel Aviv haben konzertierte Initiativen gestartet, um ihre
Start-up-Okosysteme gezielt zu starken

Abbildung 6

East London Tech City

"Unser Ziel ist es, in
East London einen der
filhrenden Techno-
logiehubs der Welt zu
schaffen"

Premierminister D. Cameron, 2011

= ~ 30 Malkhahmen

= Schaffung der Tech City Investment
Organisation als zentrale Taskforce
fir die Umsetzung

NYC Digital

"Wir wollen, dass New
York City zu Amerikas
wichtigster Digital City
wird. Die NYC Digital
Roadmap hilft uns
dabei"

Biirgermeister M. Bloomberg, 2012

= ~ 30 Malinahmen

= Berufung eines Digital Officer als
zentraler Verantwortlicher fur die
Umsetzung

BEISPIELE

Tel Aviv Startup City

"Wir wollen ein Silicon
Valley fiir Asien und
Europa werden.
Unsere Konkurrenten
sind New York, San
Francisco und London"

Biirgermeister R. Huldai, 2011

= ~ 20 MaRnahmen

= Zentrale Implementierung der
MaRnahmen Uber Stadtverwaltung
Tel Aviv

QUELLE: Presse; Interviews; McKinsey

Bindelung und Fokussierung

VVon den Beispielen internationaler Wettbewerber kann
und sollte Berlin vor allem zweierlei lernen: Wenn die Stadt
auf Augenhohe mit Grinderzentren wie Tel Aviv, London,
New York oder gar Silicon Valley operieren will, braucht
sie ebenfalls einen Kraftakt: Nur mit einem konzertier-
ten Programm und einer stringenten Umsetzung (z.B.
durch eine Delivery Unit) wird es der Stadt gelingen, alle
Erfolgsfaktoren zu bertcksichtigen und die wichtigsten
Stakeholder einzubinden. Bundelung und Fokussierung
sind auch und gerade fur Berlin entscheidend, um mehr
Schlagkraft zu erzielen. Darlber hinaus sollte Berlin sys-
tematisch die Erfahrungen nutzen, die international mit
Ideen und MaBnahmen zur Starkung des Grindungsum-
felds bereits gemacht wurden. Dabei geht es nicht darum,
Konzepte einfach zu kopieren. Vielmehr sind MaBnahmen
auf Basis einer Standortdiagnose Berlins so auszuwahlen
und anzupassen, dass sie punktgenau helfen, heutige
Starken auszubauen und Schwéchen zu beseitigen.

~There are alot of areas where Berlin can be number 1 -
don’t focus on being a me-too*
—Bill Aulet, Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship

Wahrend New York als Vorbild insbesondere bei der Talent-
suche gelten kann, besticht London vor allem durch den
Erfolgsfaktor Vernetzung und Tel Aviv mit seiner Infrastruktur.

NYC Digital. New York mit seinen rund 30 Initiativen hat
sich unter Leitung eines gesamtbeauftragten Digital Tech
Office u.a. das Ziel gesetzt, seine Starke bei der Gewin-
nung von Talenten weiter auszubauen, insbesondere
fUr die Ideenfindungs- und Griindungsphase: Fur Uber
130 Mio. USD wurden z.B. drei neue Tech-Campus flir
angewandte Forschung gegriindet. Firmen wie Google,
eBay und Amazon sind dort prasent. Dartber hinaus
haben alle Beteiligten — Griinder, Investoren und Anbieter
lokaler Infrastruktur — die Moglichkeit, sich Uber eine inter-
aktive Online-Landkarte zu verkniipfen. Behdrdengéange
frauslandische Talente wurden durch die Einflhrung von
Start-up-Visa radikal vereinfacht; so gelten flr Entrepre-
neure gesonderte Einreisebestimmungen und Regeln fir
permanente Aufenthaltsgenehmigungen.

Erste Erfolge des New Yorker Programms sind bereits sicht-
bar. Laut dem stadtischen Progress Report (2012) stiegen
die Venture-Capital-Investitionen in New Yorker Start-ups
bereits zwischen 2010 und 2011 um 41% auf 2,8 Mrd. USD.
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»1here has never been a more exciting time in New York
City tech” —Fred Wilson, Venture Capitalist, 2012

East London Tech City. Im Mittelpunkt der Londoner
Initiative mit ihren ebenfalls rund 30 MaBnahmen steht
die Vernetzung von Tech-Start-ups mit allen relevanten
Stakeholdern. Die MaBnahmen zielen ab auf alle Phasen
der Unternehmensgrindung. Der Clou dabei: Die Delivery
Unit fungiert als zentraler Ansprechpartner —als One-
Stop-Shop — sowohl fUr Start-ups als auch fur Politik,
Venture Capitalists und etablierte Unternehmen.

,Our ambition is to bring together the creativity and
energy of Shoreditch and the incredible possibilities of
the Olympic park to help make East London one of the
world’s greatest technology centres”

— David Cameron, Premierminister GroBbritannien, 2011

Schon nach zwei Jahren zeigt die Kombination aus starken
Initiativen und stringenter Umsetzung erste Erfolge: Neue
GrUnderzentren, die sich besonders an Unternehmenin der
Frihphase richten, wurden erdffnet und zahlreiche Unter-
nehmenspartner gewonnen, um Start-ups in der Wachs-
tumsphase weiter zu starken und mehr Exits zu ermdglichen.
Uber diese Initiativen entstand nicht nur der Google-Cam-
pus; auch Cisco, DC Thomson, UCL, Microsoft, IBM, und
Facebook haben in teils gemeinsam genutzte Innovations-
zentreninvestiert oder planen, dies zu tun.

Tel Aviv Startup City. Mit rund 20 abgestimmten MaB3-
nahmenist es Tel Aviv gelungen, innerhalb kiirzester Zeit
Infrastruktur und Verwaltung deutlich zu verbessern:
Offentliche Daten wurden im Rahmen der ,Open Data”-
Initiative kostenlos in maschinenlesbarem Format bereit-
gestellt und kdnnen von Griindern weitergenutzt werden.
Samtliche Websites, Informationen und Publikationen
der Behorden sind auf Englisch, Hebréisch und Arabisch
verfugbar, zustandige Mitarbeiter sprechen mehrere
Sprachen. Fir Griinder in der Ideenentwicklungsphase
wurde ein Platzangebot in Bibliotheken geschaffen —es
gibt also Services, die Grinder in allen Phasen einer
Unternehmensgrindung helfen sollen.

,One of the keys to success was creating a relationship
and a trust between the municipality and the local start-up
scene. The municipality did so through its administra-
tive role — defining a municipal point person and easing
bureaucracy. In addition, it also launched initiatives that
positioned it within the industry — this included the crea-
tion of The Library, a city-funded co-working space, and
launching App2U, an open data app competition based
on city databases*

—Avner Warner, Director Economic Development, Tel Aviv

Auch in Tel Aviv sind erste Erfolge bereits offensichtlich:
Apple erwarb z.B. Ende 2011 das israelische Start-up
Anobit Technologies fur ca. 400 Mio. USD. In der Nahe
des Hubs hat Apple zudem zwei F&E-Zentren erdffnet —
bislang die einzigen jenseits des Silicon Valley.

Lernen von den Besten — weitere internationale Beispiele

Silicon Valley, New York oder London mbgen die bekanntesten sein. Aber auch andere Stadte oder Lander
arbeiten verstarkt daran, sich als Griindungsstandort zu profilieren. Einige Beispiele verdeutlichen, wie sich die

Standortqualitat verbessern lasst:

Talente

= Grinder aus dem Ausland erhalten in Kanada ein besonderes Start-up-Visum — eine MaBnahme, die gezielt

die I[deenentwicklungsphase starken will.

® |nFrankreich kdnnen Arbeitnehmer fir Griindungen ein Jahr Auszeit nehmen, bei garantierter Rlckkehr zu
gleichen Konditionen —eine weitere MaBnahme, die sich an Griinder in der Ideenentwicklungsphase richtet.
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Infrastruktur

Im Rahmen des ,Young Entrepreneurs Scheme* kénnen sich in Singapur technische Berufsschulen und
Institute um Férdergelder von bis zu 60.000 USD fiir innovative Elemente in ihren Lehrplanen bewerben. Uber
18 Mio. EUR stehen fur Inkubatoren und Accelerators bereit, um innovative Start-ups z.B. Gber Mentoring und
Training zu fordern.

San Francisco bindeltim Zuge des Programms , License 123“ samtliche Behordeninformationen zu Lizenzie-
rungen und Zulassungen auf einer Website und schafft damit Transparenz fUr Unternehmer in allen Phasen
der Grindung.

GroBbritannien stellt mit dem ,,Clinical Practice Research Datalink” einen anonymisierten Datensatz mit
Patientendaten von Hausarzten, Krankenh&usern und Krankenregistern zur VerflUgung. Dies verbessert die
Forschungsgrundlagen fur Bio/Med-Tech-Start-ups.

Kapital

Kanadische Unternehmensgriinder werden von der Canadian Youth Business Foundation gemeinsam mit der
Business Development Bank finanziell unterstitzt.

Im Rahmen des Programms ,Global Entrepreneurship Executives® gibt der Stadtstaat Singapur flir jeden Dollar
Venture Capital in Zielclustern einen Dollar dazu — bis zu 3 Mio. USD pro Griindung. Als besonderer Anreiz flr
Venture Capitalists werden die staatlichen Anteile zum Ausgangspreis plus Zinsen nach funf Jahren verkauft.

Frankreich férdert gezielt Forschungsvorhaben und junge Unternehmer —z.B. Uber Steuererleichterungen,
Gehaltszuschusse fur Ingenieure und die finanzielle Unterstiitzung von Forschungsarbeiten.

Vernetzung

Studierende haben in Helsinki mit ,Aaltoes” Europas groBte studentische Entrepreneurship Community auf
die Beine gestellt.

Die ,San Francisco Citizen Initiative for Technology and Innovation” vernetzt Burger, Politik und Tech-Cluster
der Stadt mit dem Ziel, die Gesetzgebung flr Start-ups zu verbessern.

,FinNode* vernetzt finnische Firmen mit Behérden und Unternehmen aus den USA, China, Japan, Indien und
Russland.

AuBendarstellung

m Singapur unterstitzt Grinder durch die Bereitstellung von reprasentativen Raumlichkeiten und qualifiziertem

Personal in der friihen Griindungsphase.

m San Francisco hat eine ,Landkarte” erstellt mit Standorten von Start-ups, Investoren, Services und Stellen-

ausschreibungen in der Stadt.

7 Darunter verschiedene Studien zur Entwicklung der Start-up-Szene internationaler Standorte wie New York, London oder Singapur und zur Cluster-
entwicklung anderer Regionen in Deutschland. So analysiert etwa der McKinsey-Report ,Innovation Hubs* (2011) die Erfolgsfaktoren fir den Aufbau
von Digital-Tech-Clustern u.a. am Beispiel der Initiative East London Tech City.
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3. Bestandsaufnahme —

der Grindungsstandort Berlin heute

Abbildung 7

Im Wettbewerb mit anderen Griindungshubs muss sich Berlin weltweit messen. Eine Bestandsaufnahme der Leis-
tungsfahigkeit Berlins zeigt viele Stérken, z.B. bei den Standortkosten oder der AuBendarstellung. Dennoch besteht bei
den Erfolgsfaktoren Talente, Infrastruktur, Kapital und Vlernetzung weiterhin deutlicher Handlungsbedarf (Abbildung 7).

Talente: Zu wenig Anreize fur Grinder

Als Grindungsstandort ist Berlin schon heute attraktiv
fUr Spitzenkréafte aus dem In- und Ausland. Gleichzeitig
arbeitet die Stadt daran, ihre Anziehungskraft weiter zu
erhéhen. Unsere Analyse zeigt, wie wichtig dies ist: Anreize
fur Grlindungsinteressierte und potenzielle Mitarbeiter von
Start-ups sind noch ausbaufahig, gerade in der Grin-
dungs- und der Wachstumsphase. Zudem erschwert die
Komplexitat deutscher Behdrdengénge auslandischen
Fachkraften noch immer den Zuzug. Damit vergibt Berlin
die Chance, mehr auslandische Grinder in die Stadt zu
holen. Diese fehlende Willkommenskultur hemmt dartiber
hinaus auch Start-ups in der Wachstumsphase, die groBen
Bedarfan hochqualifiziertem Personal haben.

GroBerinldndischer Talentpool, aber kein ausgepréagter
Griindungswille

Ohne Talente kann keine Start-up-Szene gedeihen. Zwei
Drittel der von uns flir die Studie Befragten betrachten die
Verflugbarkeit von Talenten —jungen, hochqualifizierten
Fachkréften aus dem In- und Ausland —als entscheidend
fUr Griindungen. Berlin ist mit einem groBen Talentpool
heute schon gut aufgestellt—nicht zuletzt, weil die Stadt als
aufregend gilt. Die Interviews im Rahmen der Studie zeigen
klar: Die Attraktivitat der Stadt ist ihr wichtigstes Asset.

Standortbewertung Berlins — zu den Starken Berlins z&hlen Attraktivitat des Standorts, glnstige Standortkosten und die

positive AuBenwahrnehmung

Erfolgsfaktor Unterkategorie

Bewertung des Standorts Berlin

Verfligbarkeit von inlandischen Talenten

Willkommenskultur fiir auslandische Talente

Schwach Stark

Talente
Allgemeine Attraktivitat des Standorts
Anwendungs- und Griindungsorientierung von Hochschulen/Forschungsinstituten
Verfligbarkeit von Flachen
Infrastruktur
Standortkosten
Verfligbarkeit von privatem Kapital
Kapital . . . .. ) .. .
Verfligbarkeit, Transparenz und Einsatz von 6ffentlichen Férdermitteln
Etablierte Konzerne als Kooperationspartner, Kapitalgeber und Exit-Kanal
Interne/externe Vernetzung der Cluster
Vernetzung
Vernetzung von Politik und Griinderszene
Starke der Koordinierung von Initiativen
AuBen- Wahrnehmung der Stadt als Griinderhub \
darstellung

QUELLE: McKinsey
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,Berlinis a cool and fun city where young talent wants to Berlin hat bereits erkannt, wie wichtig es ist, Talente zu

go —and much cheaper than London* gewinnen, und versucht, die Zahl zu erhdhen: Wettbe-
—Jon Soberg, Managing Director, Blumberg Capital ~ werbe der 6ffentlichen Hand flr die Start-up-Szene, wie
etwa der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg,
»,Nach London konnte man schon immer gute Talente vergroBern Berlins Anziehungskraft fir Grinder im Inland
holen. Esist ein ganz junges Phanomen, dass man gute  weiter. Zahlreiche bestehende Coaching-Programme
Leute von Silicon Valley nach Berlin bekommt* erleichtern Talenten das Griinden.

— Prof. Stefan GroB-Selbeck, Start-up Clinic,
HIIG Innovation und Entrepreneurship, ehemals XING

Bewertungsmethodik: Handlungspotenzial transparent machen

Die Bewertung Berlins als Grindungsstandort basiert zum einen auf qualitativen und quantitativen Analysen. Als
Datenbasis der quantitativen Analysen diente neben Presse- und Internetrecherchen ein Datensatz von Credlit-
reform. Dieser beinhaltet fur den Zeitraum 2000 bis 2013 (YTD) Daten tUber Berliner Griindungen —darunter alle
Kapitalgesellschaften und wirtschaftlich aktive Personengesellschaften, die sich beim Handelsregister melden
mUssen. Enthalten sind z.B. Griindungsdatum, Liquidation und Kennzahlen wie Mitarbeiter und Umsatz, soweit
erfasst. Die Daten basieren auf 6ffentlichen Quellen (u.a. Handelsregister) und eigenen Recherchen von Creditreform
(u.a. Befragungen, Auswertung von Geschaftstransaktionen, Auslesen von Bilanzen).

Uber die Auswertung der Datenbasis hinaus wurden zum anderen strukturierte Interviews mit unterschiedlichs-
ten Experten aus den drei Fokusclustern geflihrt. Dazu zahlen u.a. Griinder und Geschéftsflihrer von Berliner
Start-ups, Venture Capitalists und Betreiber von Inkubatoren, Vertreter von etablierten GroBBkonzernen, Anbieter
lokaler Griindungsinfrastruktur und -events wie Universitaten und Technologieparks, Vertreter der lokalen Ver-
waltung sowie internationale Experten, z.B. aus dem Silicon Valley.

Drei Bewertungsschritte

Im ersten Schritt wurde anhand der Interviewergebnisse und Best-Practice-Analysen eine Diagnose des Grindungs-
standorts Berlin vorgenommen. Um ein moglichst differenziertes Bild der vorhandenen Starken und Schwéchen
hinsichtlich der funf Erfolgsfaktoren zu gewinnen, wurden diese in 14 Subdimensionen untergliedert und bewertet.

Im zweiten Schritt ging es darum zu untersuchen, welche MaBnahmen die Stadt Berlin derzeit verfolgt, um die
diagnostizierten Schwachen zu beheben und Starken zu férdern. Anhand eines Vergleichs mit den internationa-
len Best Practices und der Auspragung von Schwachen und Starken wurde beurteilt, ob und in welchen Berei-
chen weiteres Handlungspotenzial besteht.

Um die wichtigsten Handlungsfelder zu identifizieren, wurde im dritten Schritt auf Basis der Einschatzung der
Interviewpartner ein Ranking der Erfolgsfaktoren nach Wichtigkeit fur Berlin erstellt.

Aus den drei Analyseschritten leitete sich das Handlungspotenzial fur Berlin ab. Je héher ein Erfolgsfaktor bewer-
tetist, desto dringender ist der Handlungsbedarf.

SchlieBlich wurden die Kernursachen je Handlungspotenzial und Griindungsphase getrennt nach Clustern
identifiziert. Anhand der Kernursachen konnten wiederum konkrete Verbesserungshebel identifiziert werden, die
als Ausgangspunkt fur die vorgeschlagenen Initiativen dienten. Diese Vorgehensweise gewahrleistet, dass die
Ansatzpunkte der Initiativen trennscharf und vollstéandig sind.



Berlin griindet

Bestandsaufnahme — der Griindungsstandort Berlin heute

Allerdings: Die Bestandsaufnahme zeigt auch, dass die
derzeitige Forderung noch nicht systematisch genug
ist. Insbesondere im MINT-Bereich gibt es keine geziel-
ten Ansétze, Talente als Mitarbeiter flr Start-ups in der
Wachstumsphase zu gewinnen oder fiir eigene Griindun-
gen zu begeistern. Es fehlen langfristige Kooperationen
zwischen Start-ups und lokalen Universitaten mit dem
Ziel, Kontakte zu Talenten schon friihzeitig im Studium
zu knUpfen und diese insbesondere in technischen Stu-
diengangen anzusprechen. Auch sind die bestehenden
Programme oftmals kleinteilig aufgelegt. Es gibt z.B. allein
sieben Coaching-Programme fUr Grinder, wobei sich das
Coaching-Programm ,BBB-Start!" mit dem Programm
,Coaching in der Vorgriindungsphase” (START:Chance)
inhaltlich Uberschneidet. Technologieorientierte kleine
und mittlere Unternehmen werden derzeit vor allem Uber
das IBB-Programm ,Coaching BONUS" gefordert. Beinahe
alle Berliner Programme richten sich an die Startphase
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von Unternehmen, nicht an Start-ups in fortgeschrittenen
Zyklen.

Trotz des insgesamt groBen Talentpools sind in Berlin, wie
auchin anderen deutschen Stadten, spezielle Fachkréafte
mit hohem Qualifikationsniveau nichtimmer verfigbar. Das
schwacht insbesondere Start-ups in der Wachstums-
phase mit hohem Bedarf an IT-Experten. Haufig fehlen
z.B. IT-Entwickler und Fachkréafte an der Schnittstelle von
technischen und wirtschaftlichen Abteilungen. In MINT-
Berufen kommen nur 4 Interessierte auf eine offene Stelle,
im kreativen Bereich sind es hingegen 24 —ein Indiz fir ein
geringes Arbeitskrafteangebot bei hoher Nachfrage.

»Seit Uber einem Jahr suche ich nach einem Magento-
Programmierer zur Festanstellung in Berlin und finde
niemanden®

- Oliver Beste, Griinder und Geschéftsftihrer, Tollabox

Ursache: Mangelnde Grindungsanreize firinldndische Talente

In Berlin fehlt an vielen Stellen ein Griinder-Mindset, gerade bei technischen Griindungen: Nur 17% der Berliner
GrUndungen sind Technikinnovationen, in Minchen sind es 62%. Berliner Grinder seien haufig risikoavers und
wenig visionar, wurde in den von uns gefuhrten Interviews beméangelt. Zahlreiche Hochschulabsolventen ziehen
daher eine feste Anstellung in bekannten Unternehmen oder Institutionen vor. Sie glauben auch, in etablierten
Strukturen mehrlernen zu kénnen als in einem Start-up.

,In Silicon Valley, an executive who failed three times is more likely to receive venture capital funding than one who never
failed but also never tried to start his own business, because they will have learned more. In this way, Silicon Valley cele-
brates failure, not just tolerates it* — Michael Chui, McKinsey Global Institute

Nicht zuletzt ist Entrepreneurship als ,Berufsoption® noch nicht hinreichend bekannt. In Berlin kommen Studie-
rende und Absolventen technischer Studiengénge viel zu selten auf die Idee, flr ein Start-up zu arbeiten oder
selbst eines ins Leben zu rufen. An anderen Standorten wie Tel Aviv dient gerade der technische Studien- und
Berufshintergrund, etwa in Informatik oder Ingenieurswesen, als Treiber flr technische Innovationen.

»Das Ambitionsniveau von Grindernistin Berlin in der Regel deutlich niedriger als beispielsweise im Valley; Griinder geben
sich—auch getrieben durch die geringen Lebenshaltungskosten —mit geringen Umsétzen zufrieden, haben Wachstums-
pfade und potenzielle Exit-Kanéle oft deutlich weniger vor Augen* —Heinrich Arnold, T-Labs

Starke Hochschulen und Forschungsinstitute —aber
wenig Anreiz zu grinden

In Berlin gibt es 41 6ffentliche und private Hochschulen -
Forschungsvielfalt und Spitzentalente sind also vorhan-
den. Die bestehenden Ausgrindungszentren bieten Stu-

dierenden und Hochschulmitarbeitern bereits zahlreiche
Maoglichkeiten, sich fiir Griindungen zu engagieren.

Dennoch setzt sich dieses Potenzial noch nicht in eine
Spitzenplatzierung in puncto Griindungsdynamik um: In
Stanford griinden Professoren im Durchschnitt neunmal
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mehr Unternehmen als in Berlin. Am MIT werden mit rund
13 Ausgriindungen pro 100 Professoren mehr als dreimal
so viele Unternehmen je Professor gegrindet, in London

ist das Verhaltnis von Patenten zu Publikationen etwa
dreimal so hoch wie in der deutschen Hauptstadt. Auchim
Bundesvergleich liegt Berlin auf einem der hinteren Rénge.®

Ursache: Mangel an institutionellen Anreizen

Die geringe Anzahl an Griindungen von Hochschulmitarbeitern ist vor allem dadurch bedingt, dass Entrepre-
neurship in den institutionellen Anreizsystemen als Bewertungskriterium nicht verankert ist. Hochschulmitarbei-
ter werden daran gemessen, wie gut sie lehren und forschen, auch die Anzahl der Publikationen féllt ins Gewicht.
Ob Hochschulmitarbeiter selbst griinden oder Start-ups unterstitzen, ist dagegen kaum relevant. Dies spiegelt
die geringe Anwendungsorientierung an den Hochschulen wider: Wer an der Universitat forscht, soll sich —so die
landldufige Meinung — mit Grundlagen befassen, nicht aber Ideen kommerzialisieren.

Zudem behaltim Regelfall die Hochschule mit 70% einen im internationalen Vergleich Uberproportionalen Anteil
der Einnahmen aus Patenten (§ 42 des Gesetzes fur Arbeitnehmererfindungen). Und nicht zuletzt ist die deut-
sche Hochschulkarriere nur schwer mit Griindungsaktivitaten vereinbar —anders als z.B. in Stanford, wo es
Forschern erlaubt ist, daflir Auszeiten zu nehmen.

»Ein Professor wird danach bewertet, wie viel er publiziert. Ob er dabei zehn Griindungen unterstitzt hat, ist
Nebensache* —Agnes von Matuschka, Leiterin Grindungsservice TU Berlin

GroBes Interesse von ausldndischen Talenten, aber
viele Hirden

Berlin ist nicht nur fir Fachkréafte aus Deutschland attraktiv.
Die Stadt konnte in den vergangenen Jahren einen starken
Zuwachs von hochqualifizierten auslandischen Fachkraften
verbuchen —insbesondere aus Stid- und Osteuropa. Um
knapp 50.000 Menschen wuchs die Hauptstadt alleinim
vergangenen Jahr —rund die Halfte der Zuziige kam aus
dem Ausland. Berlin gehdrt damit zu den 5% aller Regionen
in Europa mit dem héchsten Zuzug von Talenten.

Berlin Partner und die IHK verfolgen bereits vielverspre-
chende Ansatze, um die Willkommenskultur fUr auslan-
dische Talente weiter zu stérken. Das Business Welcome

Package z.B. ist ein gebUhrenpflichtiges dreimonatiges

Servicepaket fir Unternehmen, die nach Berlin umsiedeln.
Zum Paket gehdren die Vermittlung von mdbliertem Buro
und Wohnung, ein OPNV-Ticket und sechs Stunden Bera-
tung (Recht, Steuern, PR/Kommunikation). Business
Immigration Services von Berlin Partner (fir bestehende
Unternehmen) und IHK (ftir Griinder) bieten in Kooperation
mit relevanten Behérden Beratungsdienstleistungenu.a. zu
Firmengriindungen, Beschaftigung auslandischer Fach-
krafte sowie Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigungen.

Und dennoch: Trotz dieser Pluspunkte beherbergt Berlin
keine international vergleichbare Anzahl ausléandischer
Grinder. So haben nur 17% der Berliner Griinder einen Mig-
rationshintergrund, wahrend im Silicon Valley Uber die Halfte
(52%) aus dem Ausland kommen.

Ursache: Erschwerter Zuzug ausléndischer Spitzenkréfte durch miihsame Behérdengénge

Das begrenzte Engagement auslandischer Griinder hat meist einen trivialen Grund: die Komplexitat deutscher
Verwaltungsprozesse. Schon ein Visum zu beantragen, ist auf Grund unterschiedlicher Ansprechpartner sehr auf-
wendig. Wer es nach Deutschland geschafft hat, weil3 dann oft nicht, welche Behdrdengange am besten in welcher
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Reihenfolge zu absolvieren sind. Im direkten Kontakt mit Behérden kommt es zudem zu Sprachschwierigkeiten:
Beschilderungen und Formulare gibt es oft nur auf Deutsch, Mitarbeiter beherrschen selten mehrere Sprachen.

Die bestehenden Hilfsangebote von IHK und Berlin Partner sind nur wenigen der befragten auslandischen Grin-
der bekannt. Dies spricht fur ein unzureichendes Marketing solcher stadtischen Initiativen.

Den hohen Zeitaufwand, unterschiedliche Behdrden an unterschiedlichen Orten aufzusuchen, beklagen nicht
nur auslandische Fachkréfte, sondern weitgehend alle Unternehmensgrinder: Wahrend ein Griindungsver-
fahren in Berlinim Durchschnitt 8,25 Arbeitstage braucht, sind es bundesweit nur 6,23 Tage, in Mecklenburg-

Vorpommern und Bremen sogar nur 4,25 Tage.

,Es hat ein halbes Jahr gedauert, drei ukrainische Programmierer nach Berlin zu holen. Wir mussten zwei Mitarbeiter
fUr ein paar Wochen quasi vollzeitig abstellen, um alle Visaangelegenheiten und Behérdengéange zu erledigen*

— Roman Kirsch, Grinder und Geschéftsfihrer Fab.de

Infrastruktur: Fehlender Raum und unzureichender Fokus

Das Raumangebot ist in Berlin im internationalen Vergleich hervorragend, allerdings fehlen groBe, flexibel anmiet-
bare Buroflachen in zentraler Lage — ein Problem gerade fiir Digital-Tech-Start-ups in der Wachstumsphase. Auch
die Gruindungs- und Hochschullandschaft kann sich sehen lassen. Transparenz und Kooperation sind allerdings
noch ausbauféhig. Viele dffentliche Grinderzentren treffen mit ihren Angeboten nicht den Marktbedarf.

Attraktives Raumangebot, aber Mangel an groBBen,
zentral gelegenen Biros fir Digital Techs

Wer grinden will, braucht die passende Infrastruktur. Kein
Wunder, dass Uber 63% der Interviewpartner Infrastruktur
als entscheidenden Erfolgsfaktor flr Berlins Griinderszene
sehen.

Berlin zeichnet sich grundsétzlich durch ein gutes Flachen-
angebot fUr Start-ups aus. Gerade in den Randregionen
der Stadt gibt es ein groBes Angebot glinstiger Gewer-
beflachen. Fir Neugriindungen im Bereich Bio und Med
Tech gibt es dazu Uber die gesamte Stadt verteilt zahlreiche
Technologieparks mit der bendétigten technischen Infra-
struktur. Digital-Tech-Start-ups profitieren vor allem von
den vielen gunstigen Buroflachen: Das Mietniveau ist
deutlich niedriger als in anderen internationalen Grin-
dungshubs. Fur Buroflachen in London wurde 2011 fast
dreimal so viel gezahlt wie in Berlin. Dazu konmen mehrere

erfolgreiche Angebote von Co-Working Spaces, wie etwa
das betahaus oder die Factory. Nicht nur die Mieten, auch
die Lebenshaltungskosten sind in Berlin glinstig. Im Silicon
Valley waren sieim vergangenen Jahr 38% hoher als in Berlin,
inLondon sogar 46%.

Die niedrigen Kosten sind aber auf Dauer keine Erfolgsga-
rantie. Schon in den vergangenen Jahren sind z.B. die Biiro-
mieten im Durchschnitt um 4% pro Jahr gestiegen, mehr als
doppelt so stark wie in MUinchen und Hamburg. Auflange
Sicht wird sich Berlin hier anderen Standorten angleichen
und andere Standortvorteile entwickeln mussen.

Eher rar sind schon heute gréBere und flexible Burofla-
chenin zentraler Lage fur Digital-Tech-Start-ups in der
Wachstums- und Reifephase mit groBem Vernetzungs-
bedarf. In Berlin betrug die Leerstandsquote bei Buro-
flachen 2012 nur 8,4%, das sind fast 70% weniger als in
Frankfurt am Main. Sogar im Verhaltnis zu Minchen ist
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die Buroflachenauslastung in Berlin héher.9 Insbesondere
in Stadtteilen wie Mitte, Prenzlauer Berg und Kreuzberg,
in denen sich die Digital-Tech-Szene konzentriert, gibt es
nur noch wenige attraktive Angebote. Start-ups missen
sich so teilweise auf mehrere Standorte aufteilen. Fur
manche Digital-Tech-Start-ups ist das ein Nachteil — nur
ein attraktiver Standort, an dem sich auch andere Start-
ups konzentrieren, erlaubt es, an informellen Netzwerken
teilzunehmen und im Wettbewerb um Talente zu punkten.
Wenig flexibel sind oft auch die Mietkonditionen.

Wir mussten uns zeitweise auf mehrere Standorte verteilen,
damit wir in zentraler Lage bleiben konnten*
—Michael Hensch, Pressesprecher Daily Deal und
Heilemann Ventures

»Zentrale Lagen sind fur Digital-Tech-Start-ups enorm wichtig,
um gute Talente anzuziehen, sie dauerhaft zu binden und
sich mit anderen Start-ups zu vernetzen”

—Berliner Griinder

,Oft verlangen Vermieter von Gewerbeflachen lange Miet-

vertragslaufzeiten, was ein groBes Problem fUr Start-ups

darstellt, die schnellinihrem Flachenbedarf wachsen*®
—Roman Kirsch, Griinder und Geschéftsfiihrer Fab.de

Ursache: Berlins Anziehungskraft schafft Fldchenproblem

Die Ursache fur Berlins Flachenproblem ist offensichtlich: Die Nachfrage nach Buroflachen Ubertrifft mittlerweile
das Angebot.

Auch 20 Jahre nach der Wende gilt das Flachenangebot in Berlin grundsétzlich als attraktiv. Viele leerstehende
Immobilien, gerade in den Ostteilen der Stadt, drlicken die Preise. Mit dem zunehmenden Hype um Berlin als
Metropole und Grinderhub kehrt sich dieser Standortvorteil allerdings schrittweise um. Mehr und mehr Talente
ziehen in die Hauptstadt und steigern die Nachfrage. Gleichzeitig locken die niedrigen Preise Investoren, die
zuerst bei den attraktivsten Flachen zuschlagen —groB und in zentraler Lage.

Mit wachsender Nachfrage verschiebt sich die Verhandlungsmacht von den Mietern zu den Vermietern. Das fUhrt
dazu, dass Mietvertrage immer weniger Flexibilitat bieten. Viele Mietvertrage laufen inzwischen tiber mehrere
Jahre. FUr Start-ups ist das ein Problem: Sie haben zunachst kein sicheres Einkommen, brauchen bei schnellem

Wachstum aber die Méglichkeit, in gréBere Rdume umziehen zu kdnnen.

Viele leistungsféhige Einrichtungen, aber fehlender
Fokus

Mit einem der dichtesten Netze an Innovations- und Tech-
nologieeinrichtungen in Deutschland bietet Berlin eigent-
lich ideale Voraussetzungen flr Griindungsaktivitaten.
Acht universitare Ausgriindungszentren an sechs Hoch-
schulen und eines an der Charité bieten zusammen eine
BUroflache von ca. 4.000 m2 und Arbeitsplatze fir ca.
600 Grinder. Hinzu kommen acht technologieorientierte
Innovations- und Griinderzentren, etwa in Adlershof oder
Berlin-Buch, mit einer Gesamtflache von ca. 120.000 m2.
Diese werden von der Innovations-Zentrum Berlin Manage-
ment GmbH (IZBM), einer Tochterfirma von Berlin Partner,
verwaltet. Zehn Technologieparks, insbesondere flr

Biotech und Medtech, mit einer Fliache von ca. 750.000 m2,
sowie die drei Forschungseinrichtungen Fraunhofer-Institut,
Max-Planck-Institut und Helmholtz-Gemeinschaft Deut-
scher Forschungszentren komplettieren das Spektrum
der Einrichtungen.

Bislang sind die Einrichtungen aber hinter ihnrem Poten-
zial zurtckgeblieben: Nur drei aus den Top 25 Berliner
Start-ups (gemessen an Venture-Capital-Investitionen
zwischen 2003 und 2012) sind in einem Berliner Griin-
derzentrum oder Technologiepark entstanden. Das hat
mehrere Grinde:

®  Fehlende Koordinierung, Fokussierung und Trans-
parenz. Die knapp 20 universitaren und nicht universi-
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taren Grunderzentren und Technologieparks werden
von einem Dutzend unterschiedlicher Trager verant-
wortet und stimmen sich nur unzureichend ab. Wahrend
sich die universitaren Zentren Uber Blgriindet, dem
Grundungsnetzwerk der Berliner Hochschulen, koor-
dinieren, tauschen sich insbesondere die privatwirt-
schaftlichen Parks kaum untereinander aus.

Unzureichende Fokussierung. Inunseren Interviews
kritisierten Start-ups, gerade in den Clustern Bio/
Med Tech und Urban Tech, dass bestehende (Labor-)
Flachen nicht aufihre Bedarfe ausgerichtet seien. Ins-
besondere bei den Technologieparks, die von der Wirt-
schaftsférderung organisiert werden, fehlt eine klare
inhaltliche und zielgruppenspezifische Ausrichtung
und damit Abgrenzung voneinander. Das internationale
GrUnderzentrum Berlin-Adlershof (OWZ) etwa gibt als
Zielgruppe ,international agierende Unternehmens-
griinder und junge innovative Unternehmen aus allen
Teilen der Welt* an. Die unzureichende Fokussierung
fUhrt zu Intransparenz, Redundanzen in der Infrastruktur
und somit Doppelkosten. Universitére Griinderzentren
haben hingegen eine klare Zielgruppe: Sie richten sich
ausschlieBlich an ihre eigenen Studierenden.
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Unsichere Finanzierung. Ein weiteres Manko: Die
Finanzierung der Taskforces in den universitaren
GrUnderzentren steht mit Laufzeiten von nur drei bis
funf Jahren auf wackeligen FliBen. Befristete Ver-
trage fUr die Mitarbeiter der Zentren erschweren die
Talentsuche und machen es Start-ups gerade in den
langfristig ausgerichteten Bereichen Bio/Med Tech
und Urban Tech schwierig, entsprechend zu planen:
Das Zentrum, dessen Flachen man nutzt, kdnnte im
nachsten Jahr schon geschlossen sein.

Keine Vernetzung mit Unternehmen und Venture
Capitalists. Viele Forschungseinrichtungen und uni-
versitare Grinderzentren sind noch nicht ausreichend
vernetzt mit etablierten Unternehmen und Kapital-
gebern. So fehlen den universitaren Start-ups inden
Clustern Bio/Med Tech und Urban Tech haufig berufs-
erfahrene Mentoren mit spezifischen Industriekennt-
nissen als Partner zur Entwicklung. Universitaren
Zentren mangelt es — trotz Ubergreifender Organisa-
tion—oftan einem zentralen Ansprechpartner flr die
Kontaktaufnahme und Koordination von Aktivitaten.
Auch die Vernetzung von Talenten unterschiedlicher
Fachrichtungen, insbesondere zwischen Wirtschafts-
wissenschaftlern, Informatikern und Ingenieuren, wird
noch zu wenig vorangetrieben.

Ursache: Heterogenitét der Trager

Die Grlinderszene in Berlinist historisch gewachsen, eine zentrale Steuerung gibt es bislang nicht. Zwar vernet-
zen sich die universitaren Grinderzentren bereits Uber Blgriindet und versténdigen sich in diesem Rahmen auch
Uber ihre inhaltliche Ausrichtung. Insbesondere mit den Zentren der Wirtschaftsforderung findet aber nur wenig
Austausch statt, da diese aus unterschiedlichen Quellen und Uber unterschiedliche politische Ebenen finanziert
werden. Die privaten Parks verfolgen kommerzielle Interessen und haben somit wenig Anreiz zum Austausch mit
ihren &ffentlichen Pendants, die sie als potenzielle Konkurrenten sehen.

Die Folge des mangelnden Austauschs: Insgesamt fehlt den Grinderzentren eine klare Ausrichtung auf die
Bedurfnisse des Markts. Momentan arbeiten viele Parks kleinteilig und ohne den Blick auf das gro3e Ganze. Dies
ist gerade bei Bio/Med-Tech- und Urban-Tech-Start-ups mit ihren spezifischen Laborbedarfen problematisch.
Eine Zusammenfassung der Trager wird schwierig sein, aber eine bessere Koordinierung wirde zumindest eine

starkere Ausrichtung auf den Markt erlauben.

AuBerdem legt das Humboldt'sche Bildungsideal den Schwerpunkt der Universitaten auf Lehre und Forschung.
Entrepreneurship wird im Regelfall nicht als Kernaufgabe einer Hochschule gesehen. Eine dauerhafte finanzielle

Absicherung von Griinderzentren hat damit keine Prioritat.
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Kapital: Mangel in der Wachstumsphase

Berliner Start-ups steht in der Seed-Phase viel Wagniskapital zur Verfligung. Eine Llcke klafft allerdings insbeson-
dere bei den Finanzierungsrunden A/B mit Investitionen ab 3 Mio. EUR. Sowohl inldndische als auch internationale
Kapitalgeber halten sich hier zurtick. Offentliche Férderprogramme kénnen die Liicke bisher nicht schlieBen.

Privates Kapital: Strukturbedingte Schwéchen

Fast alle Interviewpartner (85%) sehen Kapitalverfligbar-
keit als besonders wichtig an fir die Stérkung des Berliner
Start-up-Okosystems (Abbildung 8). Deutschlandweit liegt
Berlin bei privaten Investitionen in Start-ups klar vorn: 2012
investierten deutsche und internationale Venture Capita-
lists in Berlin 133 Mio. EUR in Start-ups, in Bayern waren
es hingegen nur 19 Mio. EUR, in Baden-Wurttemberg
24 Mio. EUR und in Hamburg 14 Mio. EUR. Auch internati-
onale Venture-Capital-Geber sind an Berlin interessiert und
haben die hiesige Start-up-Szene ins Auge gefasst. Gerade
in der Seed-Phase steht fUr Start-ups hier viel Wagniskapital
zur Verfagung.

Dennoch ist das verfligbare Venture Capital in Prozent
des BIP in Berlin ca. 25-mal geringer als im Silicon Valley.
Gerade ,risikofreudigeres” internationales Kapital flie3t
noch nichtin ausreichendem Umfang in die Stadt. In Grof3-
pbritannien z.B. kommen 70% des Venture- und Private-
Equity-Kapitals aus dem Ausland, in Berlin sind es noch
nicht einmal 50%. Im Silicon Valley gibt es fast dreimal mehr
potenzielle Investoren alsin Berlin, in London etwa 20% mehr.

Damit fehlt in Berlin Kapital fur die Wachstumsphase, die
im Gegensatz zur Seed-Phase gerade das Engagement
internationaler Investoren erfordert: So sindin Berlin Seed-
Finanzierungen durch lokale Business Angels, Serial Entre-
preneurs und Trendsetter abgedeckt; gleichzeitig werden die
gut sichtbaren Late-Stage-Finanzierungen ab 15 Mio. EUR

Der Start-up-Lebenszyklus in Berlin lasst sich an vielen Stellen noch beschleunigen

Zu wenige skalierbare
innovative Ideen

Exits bringen Business
Angels hervor, die
Expertise/Kapital
wieder in das
Okosystem investieren

I —

Zu wenige
grofe Exits

Kapitalverfligbarkeit erlaubt es Unternehmen,

schnell kritische Grofie zu erreichen

é Entwicklungshemmnis fiir den Standort Berlin

Starke Geschafts- B
modelle ziehen Das Berliner Start-up-Okosystem
Kapital an hat vergleichsweise wenig

"Umdrehungen" absolviert
Anzahl Exits, 2001 - 121

Berlin } 14 -18

London 96 - 141
Zu wenig Kapital New York :| 185 - 242
fiir Wachstum

Tel Aviv ] ~20

1 Exits mit internationaler Exposure — unteres Ende der Range von CrunchBase erfasst, oberes Ende durch SeedTable

QUELLE: CrunchBase; SeedTable; McKinsey
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Insbesondere in den frihen Finanzierungsrunden A/B wird in Berlin im Vergleich zu anderen Standorten weniger

investiert

[ 1 Berlin [] London [ Silicon Valley

@ Deal-Investment pro Finanzierungsrunde uber alle Fokuscluster, 2000 - 13’

in Mio. EUR
15,7
14,8 :
é AB 13,6
10,4 11,1
8,4
6,7 7,0
5,0
3.9 3,4
1,6
04 1.0 09 ]

Finanzierungsrunde Seed 1 2 3 4
Typisches Volumen <1 1-5 5-10 10-15 >15
Multiplikator
Silicon Valley vs. Berlin 2,2 X 3,1x 3,0x 1,9 x 1,1x
London vs. Berlin 2,4 x 2,4 x 1,9 x 1,6 X 0,6 x

1 Durch S&P erfasste Transaktionen zwischen 2000 und 2013 YTD
QUELLE: Capital 1Q; McKinsey

durch Venture Capital aus den USA bedient — beispiels-
weise investierte 2012 ein amerikanischer Venture Capitalist
50 Mio. EUR in das Berliner Start-up SoundCloud. Eine
Lcke klafft jedoch bei den Finanzierungsrunden A/B mit
Investitionen ab 3 Mio. EUR. Gerade diese Skalierungs-
phase, in der z.B. Bio/Med-Tech- oder Urban-Tech-Start-
ups Prototypen erstellen oder Digital-Tech-Start-ups aus-
landische Méarkte erschlieBen und Mitarbeiter aufbauen,
istjedoch entscheidend. An diesem Punkt gilt es, das Poten-
zial von neuen Unternehmen auszuschdpfen und sie auch
fur die groBeren Finanzierungsrunden international sicht-
barzu machen.

,ES gibt eine strukturelle Licke in der Mitte zwischen Seed-
Finanzierungen durch Business Angels und groBe Tickets
ab 10 Mio. EUR durch Venture Capitalists®

— Dr. Kathrin Weiss, Griinderin Tausendkind

Durch den geringeren Wettbewerb der Kapitalgeber um
gute Start-ups fallen durchschnittliche Unternehmens-
bewertungen in Berlin Uber alle Phasen deutlich niedriger
aus. Insbesondere in den Finanzierungsrunden A/B sind
die durchschnittlichen Investitionen im Silicon Valley etwa
dreimal so hoch wie in Berlin (Abbildung 9).

Ursache: Skepsis internationaler Investoren hinsichtlich méglicher Renditen in Berlin

Exits gelten als klares Signal daflir, dass Start-ups tragfahige Geschaftsmodelle und hohe Renditen generieren
kénnen. Internationale Kapitalgeber halten sich in Berlin zurlick, weil ihnen dieses klare Signal noch fehlt. Sie stel-
lenin Frage, ob der typische Start-up-Kreislauf aus [deenentwicklung, Griindung, Finanzierung und Exits bereits
in Gang gekommen ist. Tats&chlich nannten die Interviewpartner am haufigsten das Fehlen groBer, medienwirk-
samer Berliner Exits als Grund flir ausbleibende Investitionen.
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Erst durch erfolgreiche Exits entstehen Business Angels mit Kapital und Expertise, weitere groBe Venture-Capital-
Geber werden angelockt. Die so verbesserte Kapitalverfligbarkeit erlaubt es Start-ups, schneller zu wachsen;
dies erhoht wiederum die Chancen fUr weitere erfolgreiche Start-ups und Exits. Die Fakten untermauern dies:
Seit 2011 hat Berlin nur 14 wesentliche Exits hervorgebracht — London hingegen 96 und New York 185. Andere
Interviewpartner flihren als weiteren Grund fur den Kapitalmangel die geringe Innovationskraft von Berliner Start-
ups an (,Capital follows ideas” — gute Ideen bringen automatisch Geld). Was letztlich Ursache, was Wirkung ist,
bleibt umstritten.

Die Zurtickhaltung groBerer deutscher Kapitalgeber —insbesondere GroBunternehmen und Pensionsfonds —
beim Wagniskapital ist vermutlich primér kulturell bedingt: Die Risikoaversion istim Vergleich mit angloamerika-
nischen Regionen hierzulande hoher. Deutsche Kapitalgeber praferieren grundsatzlich sehr sichere Investment-
moglichkeiten; sie sehen Start-ups als Spekulation mit schwer kalkulierbaren Renditen. So lag zwischen 2000
und 2013 der Anteil der Venture-Capital-Investments von Global-Fortune-500-Unternehmen an allen Invest-
ments flr Berlin nur bei 17% —im Silicon Valley dagegen bei 36%, in New York bei 30% und in London immerhin
bei 25% (Abbildung 10). Auch deutsche Pensionsfonds sind — trotz hoher verfligbarer Einkommen —an Venture-
und Buyoutfonds kaum interessiert: Sie stellen lediglich 6% des vorhandenen Kapitals, verglichen mit 24% in
GroBbritannien und 17% in Frankreich. Die Risikoaversion hat sich durch die Dotcom-Krise wohl noch weiter
verstarkt.

»+Auslandische Fonds sollten gezielt angeschrieben und nach Berlin eingeladen werden®
—Michael Brehm, Business Angel und Mitgrinder von StudiVZ

Venture-Capital-Investments: An anderen Standorten investieren etablierte Unternehmen deutlich mehr
in Start-ups

Anteil Venture-Capital-Investments von Global-Fortune-500-Unternehmen’ an allen Venture-Capital-Investment
Investments nach Transaktionswert, 2000 - 13 YTD insgesamt, 2000 - 13 YTD
in Prozent, kumuliert in Mrd. EUR, kumuliert
Silicon Valley 36,4 ‘ ‘ 81,2
Israel 33,5 ‘ ‘ 6,2
Boston 32,3 ‘ ‘ 14,1
New York 30,3 | |

9,0
London 24,8 ‘ ‘

6,3

t 1,3

1 Inkl. Tochterunternehmen und gemeinsamer Investments mit Venture-Capital-/Private-Equity-Fonds
QUELLE: Capital 1Q; McKinsey

Abbildung 10
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Offentliches Kapital: Fehlende Schlagkraft mangels
Fokus

Offentliche Foérderprogramme sind ein Instrument, um
Kapitalknappheit zu mindern. In Berlin stehen den Start-
ups der Fokuscluster insgesamt 22 finanzielle Férderpro-
gramme von EU, Bund und Land zur Verfliigung. Allerdings
senkt die Fragmentierung die Schlagkraft der Angebote:
Es kommt teilweise zu inhaltlichen Uberlappungen bei den
Programmen, z.B. beim ERP-Grinderkredit und KfW-
Unternehmerkredit. Das senkt die maximalen Investitions-
summen und schmélert das geférderte Portfolio.

Insgesamt bleibt die Wirkung der Programme begrenzt.
Nur 2 aus den Top 25 Berliner Start-ups —gemessen an der
Hohe der Venture-Capital-Investitionen — werden durch
offentliche Programme des Bundes geférdert. Die Angebote
des Landes Berlin sind nur unwesentlich erfolgreicher: 6 aus
den Top 25 Berliner Start-ups profitieren von der Férderung
durch die groBen Fonds Berlins, wie dem VC Fonds Berlin,
dem VC Fonds Technologie Berlin oder dem VC Fonds
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Kreativwirtschaft Berlin. FUr die neue Forderperiode 2014
plant das Land allerdings bereits eine Fokussierung der
Forderinstrumente.

Die 6ffentlichen Férderprogramme tragen zudem kaum
dazu bei, die Licke in der Wachstumsfinanzierung gezielt
zu schlieBen. Lediglich 6 der 22 bestehenden Foérder-
programme flr Existenzgrinder in Berlin bieten Wagnis-
kapital an. Nur 2 davon, der ERP-Griinderfonds und der
VC Fonds Technologie Berlin, weisen eine relevante GroRe
zwischen 1 und 5 Mio. EUR auf.

Auch mit gréBeren Tickets bliebe ein grundlegendes Pro-
blem allerdings bestehen: Start-ups, die durch ffentliche
Gelder finanziert werden, wird oft nachgesagt, sie hatten
bei privaten Investoren kein Geld eintreiben kdnnen. SchlieB-
lich vergeben private Investoren Tickets deutlich unkom-
plizierter. Somit geht von der Férderung gleichzeitig poten-
ziell ein negatives Signal an den Markt aus. Solange sich
daran nichts andert, werden &ffentliche Mittel Kapital-
knappheit durch Marktversagen nicht beseitigen kénnen.

Ursache: Viele verschiedene Trager bei nur begrenztem Spielraum

Die Vielfalt der Férderprogramme ist auf eine ebensolche Vielfalt an Tragern aus EU, Bund und Land zurtickzu-
fuhren. Diese verfolgen —ohne ihre Aktivitaten immer miteinander abzustimmen — Uber diverse Senatsverwaltun-
gen, Forschungstdpfe oder Wirtschaftsférderungsinitiativen eigene Ziele.

Dass sich die ¢ffentlichen Férderprogramme auf kleinere Tickets im Bereich der Seed-Finanzierung beschran-
ken, hat mehrere Griinde. Zum einen ist eine Wachstumsfinanzierung in Hohe mehrerer Millionen Euro ange-
sichts knapper 6ffentlicher Kassen nicht maglich. Auch gehoren riskante Investments in einzelne Unternehmen
nicht zur Kernaufgabe der 6ffentlichen Hand. Zum anderen sind Wagniskapitalinvestitionen der 6ffentlichen
Hand von Uber 3 Mio. EUR pro Ticket Uber den Européischen Fonds fur Regionale Entwicklung (EFRE) begrenzt.
Uber 6ffentliche Férderprogramme lasst sich die Liicke in den Finanzierungsrunden A/B in Berlin also nicht

schlieBen.
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Vernetzung: Kontakte und Kooperationen ausbaufahig

Wéhrend Start-ups innerhalb eines Clusters oft gut vernetzt sind, fehlen enge Kontakte zu anderen Clustern. Auch
gibt es noch zu wenig Zusammenarbeit mit etablierten Unternehmen und der Politik.

Ein erfolgreicher Griindungsstandort lebt von der Vernet-
zung zwischen Start-ups, etablierten Unternehmen und der
Politik. Nur so lassen sich Synergien nutzen und Ressour-
cen, Informationen und Ideen austauschen. Auch Probleme
und Engpéasse kdénnen so ,auf dem kurzen Dienstweg*
geldst werden.

Vernetzung von Start-ups untereinander: Nurinnerhalb
von Clustern

Innerhalb ihrer Cluster sind die Berliner Start-ups bereits gut
vernetzt. Im Digital-Tech-Cluster tauschen sie sich schon

heute regelmaBig auf informellen und formellen Veranstal-
tungen aus. Starke Personlichkeiten, gro3e Hilfsbereitschaft

und Offenheit nach auBen gelten als Vorteile der Berliner
Szene. Inden Clustern Bio/Med Tech und Urban Tech findet
ebenfalls ein intensiver Austausch in den Technologieparks
statt; allerdings ist hier der Zugang fur interessierte Outsider
durch deninstitutionalisierten Rahmen schwieriger als im
Digital-Tech-Cluster.

Zwischen den Clustern gibt es jedoch zu wenige formelle
und informelle Netzwerke —ein Indiz daflr sind fehlende
gemeinsame Events. Auch die Interviewpartner konnten
keine informellen Strukturen erkennen. Eine Ausnahme
sind hier allerdings einige Urban-Tech-Start-ups, die an
der Schnittstelle zu Digital Tech und Bio/Med Tech arbeiten
(siehe S. 37).

Ursache: Rdumliche Trennung von Clustern

Auf Grund der unterschiedlichen Entstehungsgeschichten der Cluster sind ihre jeweiligen Start-ups oft an unter-
schiedlichen Standorten angesiedelt. Das Digital-Tech-Cluster benétigt nur wenig Infrastruktur und hat sich mit
dem technologischen Fortschritt von Computer und Internet unabhangig von 6ffentlichen Strukturen entwickelt.
Viele junge Internet-Unternehmen haben sich gerade in Berlin-Mitte angesiedelt. Im Gegensatz dazu bendtigt
das kapitalintensive Cluster Bio/Med Tech Flachen, Labore und Forschungspartner; Neugriindungen finden sich
daher meist in der Néhe von Forschungseinrichtungen oder in Technologieparks, die oft weniger zentral liegen.
Das Urban-Tech-Cluster besteht bis heute weitgehend aus institutionell hervorgebrachten Innovationen; die
Rickgewinnung chemischer Energie aus Abwasserwarme z.B. ist eine Idee, die bei den Stadtbetrieben aufge-
kommen ist. Start-ups in diesem Cluster haben sich daher oft aus Infrastrukturbetrieben herausgebildet oder in
der Nahe von Forschungseinrichtungen angesiedelt. Eine bessere Vernetzung der unterschiedlichen Cluster ware
z.B. Uber gemeinsame Events zu erreichen. Diese kénnten von der Stadt Berlin oder von privaten Stakeholdern ausge-
richtet werden. Start-ups kdnnten in diesem Rahmen Synergiepotenziale ausloten und neue Ideen entwickeln.

Start-ups und etablierte Unternehmen: Bislang kaum
Kontakte

Eine enge Verbindung zu etablierten Unternehmenist fir ein
erfolgreiches Start-up-Okosystem ein klarer Standortvorteil:
Uber Beteiligungsfinanzierungen kénnen sie einen wichtigen

Beitrag als Kapitalgeber leisten. Insbesondere fiir Bio/Med-
Tech-Start-ups mit den typischerweise hohen Fixkosten ist
Auftragsforschung fUr etablierte Unternehmen eine wichtige
Finanzierungsquelle. Uber inhaltiiche Kooperationen, z.B.
eine gemeinsame Produktentwicklung oder die Verwen-
dung neuer Technologien fUr ihre Produkte, helfen etablierte
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Urban-Tech-Start-ups an der Schnittstelle — drei Berliner Beispiele
Stadt- und Containerfarmen: Fische und Tomaten unter einem Dach

Stadt- und Containerfarmen bringen die Lebensmittelproduktion zurtick in die Stadt. Auf den Dachern von Super-
markten oder in alten Fabrikgebauden zichten junge Unternehmer Gemuse, Krauter oder auch Fische. Ein Berliner
Beispiel fur ein solches Start-up ist Efficient City Farming. Es kombiniert Tomaten- und Fischzucht in einem einzigen
Gewachshaus: Die Stoffwechselprodukte von Fischen werden hier zu Tomatendinger umgewandelt. AuBerdem
lasst sich das Wasser aus dem Fischkreislauf spater fur die Pflanzen im Gewéachshaus verwenden. Die Griinder
rechnen damit, dass sie Fische und Tomaten aus diesem besonders dkologischen Anbau zu einem Premiumpreis
im Markt platzieren kdnnen.

Carsharing 2.0: Die App als Autoschitissel

Carsharing gibt es bereits seit vielen Jahren. Eine neue Generation von Carsharing-Start-ups aber hebt diesen
Ansatz auf die nachste Stufe, indem sie Hardware- und Softwareinnovationen verkntipft. Das Berliner Start-up
carzapp macht etwa Uber ein innovatives Hardware-ZappKit eine Schliissellibergabe zwischen Nutzern unnotig —
geoffnet und geschlossen werden die Wagen dann per Smartphone-App. Mit dem Carsharing-Modell von carzapp
kdénnen Fahrzeuge haufiger eingesetzt und damit stadtische Parkflachen entlastet werden.

Online-Marktplétze fir Nischenprodukte: ,3, 2, 1 ... —meine Photovoltaikanlage!”

Der Erfolg von Online-Auktionshausern hat eine Reihe von Nischen- und Spezialmarkten revolutioniert. Wéhrend
viele Jungunternehmer Online-Auktionshauser als Plattform nutzen, um eigene Produkte zu verkaufen, gibt es auch
etliche Start-ups, die neue Plattformen um ein bestimmtes Produkt herum aufgebaut haben. Ein Berliner Beispiel
daflirist Milk the Sun, ein internationaler Online-Marktplatz fiir Photovoltaikanlagen. Das Unternehmen bringt Inhaber
von Photovoltaikflachen (z.B. Kommunen, Unternehmen oder Privatpersonen), Projektentwickler, Anlagenbesitzer
und Investoren zusammen und verdient an Verkaufsprovisionen.

Unternehmen den Start-ups, Mérkte schnell zu erschlieen
und zu wachsen. Uber den Austausch von Ideen, Wissen
und Fachpersonal kdnnen sie Grindungen zusatzlich
starken. SchlieBlich stellen etablierte Unternehmen neben
Private-Equity-Fonds und Initial Public Offerings (IPOs) den
wichtigsten Exit-Kanal flr Start-ups dar.

Umso mehr verwundert es, dass Berliner Start-ups bis-
lang noch vergleichsweise wenig mit etablierten in- oder
auslandischen Mittelstandlern oder GroBunternehmen
zusammenarbeiten. Zwar gibt es einzelne Initiativen von
Unternehmen: Medienunternehmen wie Axel Springer
oder ProSiebenSat.1 haben im vergangenen Jahr Inku-
batoren gegriindet, die insbesondere Digital-Tech-Start-
ups in der Frihphase mit Startkapital, Blroraumen und
Expertise unterstitzen. Doch abseits der Medien- und
Digitalbranche ist das Interesse eher begrenzt. Beispiels-

weise tauschen sich nur wenige Bio-/Med-Tech- und Urban-
Tech-Start-ups mit etablierten Unternehmen regelmaBig
aus oder nutzen deren Laborraume. Fur Pilotierungen gibt
es hier von Konzernen kaum Kapital. Die geringe Zusam-
menarbeit zeigt sich auch in absoluten Zahlen: Nur 4 der
30 DAX-Konzerne haben in Berlin ein Innovationszent-
rum: Deutsche Telekom, Deutsche Post, SAP und Bayer. Der
Pharmakonzern plant fir 2014 vor Ort die Er6ffnung eines
Inkubators, in dem Start-ups guinstige Laborflachen nutzen
und vom engen Kontakt zur Industrie profitieren kénnen.
Ein vergleichbares Angebot von Bayer gibt es schon seit
2012 in San Francisco.

,Esist leichter, deutsche GroBkonzerne in Kalifornien,
Schanghaiund Israel zu treffen, wo sie aktiv nach Koope-
rationen mit Start-ups suchen, als an ihren deutschen
Standorten® —Heinrich Arnold, T-Labs
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Ursache: Angst vor Ideenraub und zu wenige addquate Ansprechpartner

Viele Start-ups meiden den Austausch mit etablierten Unternehmen, weil sie flirchten, dass eigene Geschaftsideen
kopiert werden konnten. Start-ups, die sich eine Zusammenarbeit mit Konzernen grundsatzlich vorstellen konnten,
kritisieren das haufige Fehlen adaquater Ansprechpartner fir eine erste Kontaktaufnahme. Die Unternehmen stellen
fest, dass Berliner Start-ups fur bestehende Geschaftsmodelle bislang kaum relevant waren. So haben in Berlin nur
wenige Start-ups traditionelle Geschéaftsmodelle kannibalisiert oder erfolgreiche Exits gezeigt. Ein weiteres Handicap:
Die Dotcom-Krise im Jahr 2000 hat die Risikoaversion deutscher Unternehmen nachhaltig verstarkt, was die Start-
up-Férderung beeintrachtigt.

Start-ups und Politik: Ausbaufdhiger Austausch

FUr einen regelmaBigen Austausch mit der Politik sprechen
mehrere Griinde: Zum einen kann die Start-up-Szene auf
diesem Weg ihre Interessen gegenuber Entscheidungstra-
gern vertreten und ihre Prioritaten etwa bei Gesetzgebung
und Gestaltung der Férderungslandschaft zum Ausdruck
bringen. Zum anderen erfahren die Start-ups friihzeitig von
flr sie relevanten Gesetzesvorhaben.

Bislang ist es in Berlin nur zu vereinzelten Kontakten gekom-
men —meist auf Eigeninitiative von einzelnen Start-ups
oder Politikern. Der Regierende Birgermeister besucht
beispielsweise regelmaBig ausgewahlte junge Unterneh-
men in der Stadt. Insgesamt scheuen Start-ups jedoch
den Kontakt zur Politik. Daher ist die Griinderszene in die
landespolitische Entscheidungsfindung auch nicht sys-
tematisch eingebunden —etwa Uber einen Griinderbeirat.
Ein erster Ansatz, junge Unternehmen gezielter einzube-

ziehen, ist der Start-up-Roundtable der Senatskanzlei.

Ursache: Start-ups nicht Gibergreifend organisiert

GroBtes Manko heute ist, dass die Berliner Start-up-Szene keine gemeinsame reprasentative Vertretung hat. Zwar
gibt es erste Vereine mit dem Anspruch, flr die Griinderszene zu sprechen; viele sind aber nicht durch eine ent-
sprechende Verbandsstruktur legitimiert. Viele Grinder wollen sich zudem voll auf die Umsetzung ihrer Geschafts-
idee konzentrieren und sich nicht mit Nebenengagements aufhalten. Bestehende Angebote der Politik werden
daher nichtimmer wahrgenommen. Gerade Start-ups aus der Kreativszene stehen etablierten Strukturen grund-
satzlich eher skeptisch gegenlber. Hinzu kommt, dass einigen politischen Stakeholdern die Bedeutung der Start-up-
Szene flr Berlinnoch gar nicht bewusst ist. Letztlich fehit damit aber beiden Seiten — Politik und Griindern — Transparenz
und Bewusstsein darlber, wo und wie gemeinsames Handeln den Standort Berlin weiter voranbringen kénnte.
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AuBendarstellung: Attraktives Image und groBe Anziehungskraft

Berlin wird international bereits als Griindungshub wahrgenommen. Eine hohe Lebensqualitdt und geringe Lebens-
haltungskosten bieten beste Grindungsvoraussetzungen und ziehen medienwirksame GroBevents an.

Berlin gilt als attraktiv, wie alle Interviewpartner bestéti-
gen: Urbane Vielfalt, hohe Lebensqualitat und eine kre-
ative Atmosphéare zeichnen Berlin aus und ziehen junge
Talente an. Das Zusammenspiel von vergleichsweise
geringen Standort- und Lebenshaltungskosten schafft
beste Voraussetzungen flr Grinder, die eine kreative und
kostengunstige Umgebung suchen. Eventreihen zum
Thema Start-ups, wie z.B. TechCrunch Disrupt, Next Berlin,

MobileTech Conference, OMCap oder die Lange Nacht
der Start-ups, weisen medienwirksam auf Berlin als Grin-
dungshub hin und férdern die Vernetzung der Start-up-
Szene. Viele internationale Investoren orientieren sich
mittlerweile verstarkt nach Berlin, obwohl es hier noch
vergleichsweise wenig Exits gibt.

Kurzum: Berlins AuBendarstellung kann sich sehen lassen.

8 In Berlin meldet jeder dritte Professor ein Patent an, im Bundesdurchschnitt sind es mehr als doppelt so viele.
9 Die Leerstandsquote misst die Zahl der leerstehenden Buroeinheiten in Bezug zum Buroflachenbestand.
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4. Fokussieren. Bundeln. Wachsen. —

funf Initiativen fur die Start-up-Metropole Europas

Abbildung 11

Mit einem Kraftakt kann Berlin bis 2020 Metropole der Grtinder in Europa werden. Flnf strategische Initiativen
kdnnen daflr den Weg bereiten. Vorschldge fir deren Finanzierung liegen vor. Die Kostenbelastung fir die &ffent-
liche Hand bleibt dabei begrenzt — die Initiativen bauen auf Bestehendem auf und beziehen insbesondere private

Investoren in die Umsetzung mit ein.

Noch erfullt Berlin nicht alle Voraussetzungen flr einen
erfolgreichen Griindungsstandort. Um sich im zuneh-
menden internationalen Wettbewerb zu behaupten und
in Europa spitze zu werden, braucht Berlin eine konzer-
tierte Aktion, die s@mtliche Erfolgsfaktoren von Grin-
dungshubs bertlicksichtigt (Abbildung 11). Dabei gilt es
insbesondere, vorhandene Ressourcen zu blndeln und
bestehende Starken Berlins weiter auszubauen. ,Fokus-
sieren. Bundeln. Wachsen.“ lautet die Strategie, mit der
die Stadt es schaffen kann, sich zu einem Top-Standort
fUr Grinder zu entwickeln.

Auf Basis unserer Analysen schlagen wir funf Initiativen
vor, mit deren Hilfe sich Berlin bis 2020 zu einem interna-
tional anerkannten Griindungsstandort entwickeln und
Uber 100.000 zusétzliche Arbeitsplatze schaffen kann
(Abbildung 12).

Neue Berliner Griinderzeit: Studierende, Hoch-
schul- und Forschungsinstitutsmitarbeiter mehr fur die
Grindung begeistern

One-Stop-Agentur Berlin: Berliner Willkommenskultur
durch Bundelung der Behdrdenleistungen starken

Berliner Griindercampus: Einen Standort mit geteilter
Infrastruktur fUr Digital-Tech-Start-ups und Innovations-
zentren etablierter Unternehmen aufbauen

Start-up-Fonds Berlin: Mehr Kapital fur wachsende
Start-ups nach Berlin holen

Berliner Griindernetzwerk: Etablierte Unternehmen
gezielt mit der Grinderszene vernetzen

Handlungsbedarf: Durch die Initiativen kann Berlin gezielt als Griindungsstandort gestarkt werden

Erfolgsfaktor Unterkategorie

Handlungsbedarf

fiir Berlin

Initiativen

Inlandische Talente

Willkommenskultur

Talente
Standortattraktivitat
Hochschulen/Forschungsinstitute
Flachen
Infrastruktur
Standortkosten
Privates Kapital
Kapital .
Offentliche Fordermittel
Etablierte Konzerne als Kooperationspartner
Vernetzung der Cluster
Vernetzung

Vernetzung von Politik und Griinderszene

Koordinierung von Initiativen

Aullendarstellung ~ Wahrnehmung der Stadt

QUELLE: McKinsey

Gering

[ O (1]
e InH

Hoch Neue Berliner Griinderzeit

Studierende und Professoren fiir die
Griindung begeistern

One-Stop-Agentur Berlin
. Berliner Willkommenskultur starken

Berliner Griindercampus
. Gemeinsame Infrastruktur aufbauen

Start-up-Fonds Berlin
- Mehr Kapital fir wachsende Start-ups

Berliner Griindernetzwerk
Etablierte Unternehmen gezielt mit
Griinderszene vernetzen

Delivery Unit zur Umsetzung der

1
1

u | Initiativen
_______ .
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,Berlin, Start-up-Metropole Europas” — die Vision ist mit Hilfe von flnf Initiativen erreichbar, die durch eine

schlagkréftige Delivery Unit umgesetzt werden

BUNDELUNG WACHSTUM

Studierende und Professoren begeistern
= Hochschulubergreifende Formate

= Langfristige Finanzierung Griinderzentren

Umsetzung durch
Delivery Unit

FOKUS
Neue Berliner
Ziele bis 2020 Griinderzeit
=0 itung Anreizsyst
= Verbreiterung und Inten- Uberarbeitung Anreizsysteme
sivierung der Berliner . iy
Griindungsdynamik — Coaching-Zentrum
Steigerung der Neu-
One-Stop-

grindungsquote aller
Fokuscluster um 60%
= Aufbau eines "Berliner

Berliner Willkommenskultur starken
Agentur Berlin = "Start-up-Fibel" und Online-Portal fir Transparenz
= Start-up-Service-Agentur

Umsetzung durch
schlagkraftige und agile
Taskforce zur

Mittelstands™ aus

erfolgreich skalierten Berliner
Berliner Start-ups — Griinder-
Verdopplung der Anzahl campus

Gemeinsame Infrastruktur aufbauen
= Grundercampus flr Digital-Tech-Start-ups
= Evaluationsstelle fiir Griinderzentren

— = Abstimmung der
Ziele und Umset-
zungsstrategie mit
allen Stakeholdern

I Vorantreiben der

Griindungen mit > 10
Mitarbeitern

Start-up-Fonds Mehr Kapital fir wachsende Start-ups
= Neuer Start-up-Fonds fur Berlin
= Taskforce fir VC-Offensive

Projekte, Perfor-
mancemessung und
Berichterstattung

= Senkung der Liquida- Berlin
tionsquote aller Start-ups
in Fokusclustern um 10%",
um Hamburger Level zu Berliner
erreichen Griindernetz-
werk Portfolio

Etabl. Unternehmen gezielter mit Griinderszene vernetzen
= Individuelle Ansprache Uber Taskforce mit spezifischem

1 Entspricht 2,1 Prozentpunkten
QUELLE: McKinsey

Alle Initiativen tragen die Gesamtstrategie ,Fokussieren.
Blndeln. Wachsen.” in ihrem Kern. Sie fokussieren die
Berliner Aktivitaten auf die Grindungs- und Wachstums-
phase der Start-ups. Denn hier entscheidet sich, ob es
wie geplant gelingt, die Neugriindungsquote zu erhdhen,
die Liquidationsquote zu senken und das Mitarbeiterwachs-
tum in den Start-ups zu verstarken. Ein Branchenfokus
wird gefordert: Die vorgeschlagenen Initiativen adressie-
ren die dreiinnovativen Branchen Digital Tech, Bio/Med
Tech und Urban Tech, verbunden mit der I[dee, Mittel und
Personal zu bundeln. Die Initiativen bewirken somit nicht
nur die Schaffung von etwas Neuem, sondern bedeuten
auch den Bruch mit Bestehendem. Werden Mittel kiinftig

konsequent mit dem richtigen Fokus eingesetzt, wird Wachs-
tum das Resultat sein — zundchst der Start-up-Szene und
hieraus folgend der gesamten Berliner Wirtschaft.

Integraler Bestandteil der Initiativen ist eine strategische
und konsequente Umsetzung unter Einbindung zahlrei-
cher Interessengruppen. Dafir sind Schlagkraft, Agilitat
und Akzeptanz erforderlich. Als Umsetzungsvehikel bietet
sich eine Delivery Unit an, die international als Best Practice
zur Umsetzung groBerer Reformen und stadtischer Projekte
eingesetzt wird. Diese Delivery Unit ibernimmt Aufgaben

in den Initiativen, koordiniert Beteiligte und misst den Erfolg.0

Abbildung 12
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Beobachtungen/Analysen
67% der Interviewpartner betrachten die Verflgbarkeit von Talenten als entscheidend fur die Berliner Griinderszene.

Grundungsphase:
Zuwenig Ausgrindungen aus Universitéten, insbesondere im MINT-Bereich. In den USA werden mit rund 13 Aus-
gruindungen je 100 Professoren mehr als dreimal so viele Unternehmen an den Universitaten gegriindet wie in Berlin.

Auch die Anzahl an Patenten mit 0,3 Patenten je Professor in Bio/Med Tech und Urban Tech ist unterdurchschnittlich.

Im Vergleich zu anderen Bundeslandern liegt Berlin damit bei der Anzahl der Patente an viertletzter Stelle.

Wachstumsphase:

Zu wenig Fachkréfte aus dem MINT-Bereich. Auch wenn Talente oft als Standortvorteil Berlins genannt werden,
flhren 31% der Start-ups in Umfragen an, nicht gentigend inlandische Talente rekrutieren zu kdnnen, insbesondere
[T-Entwickler, aber auch anwendungsorientierte Techniker und Ingenieure in Bio/Med Tech und Urban Tech.

Ursachen
= Fehlende Anreize fUr Grindungsinteressierte und Fachkrafte, Unternehmen zu griinden oder in Start-ups zu
arbeiten

Lésungsansétze

= Schaffung von Anreizen, Unternehmen zu griinden und entsprechende Aktivitaten zu unterstttzen

= Mdglichkeit zeitlicher Flexibilitét fur Ausgriindungen und Grindungsaktivitdten an Universitaten sowie flr
deren weitere Unterstitzung

= Aufbau von Know-how fur Griindungs- und Wachstumsphase durch Kurs- und Coaching-Angebote

Wirkung auf ZielgréBen

= Neugrtindungsquote: Mehr Studierende und Hochschulmitarbeiter griinden und mehr Griinder ziehen nach
Berlin.

® [ jquidationsquote: Mehr Wissen bei Grindung und Wachstum verhindert Misserfolge.

» Wachstumseffekt: Mehr Fachkrafte arbeiten in Start-ups.

Finanzierungsvorschldge
= Nutzung bestehender Strukturen (Blgrtiindet, Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg), um neuen
Personalbedarfzu minimieren; Finanzierung der Preisgelder Uber Spenden und Investoren

Erfolgskennzahlen'

= Anzahlvon Grindungen je Student

= Anzahlvon Grindungen je Professor/Mitarbeiter an Hochschulen/Forschungsinstituten
= Anzahlvon Ausgrindungen aus Patenten an auBeruniversitaren Einrichtungen
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2020: Wunschkarriere Griinder! Nirgendwo in Europa grin-
den Studierende und Mitarbeiter von Hochschulen und
Forschungsinstituten so oft eigene Unternehmen wie in
Berlin. ,Das ist das Lebensgeflhl dieser Stadt*, sagt ein
junger Student. Die Idee fir das erste Start-up entsteht oft
ander Universitét. ,Das Kursangebot zu Entrepreneurship
ist fantastisch. Und auch das Coaching, um eigene Einfélle
direkt umzusetzen®, lobt ein Griinder. ,Die Universitét ermun-
tert uns zum Ausprobieren”, bestétigt ein Hochschulmit-
arbeiter, ,und wenn man Studierende bei der Griindung
unterstutzt, z&hlt das im Berufungsverfahren mittlerweile
genauso wie das Publizieren. Auch Kollegen von Forschungs-
instituten berichten Ahnliches."”

Ziel der Initiative ,Neue Berliner Griinderzeit“ ist es, mehr
Anreize zu schaffen, zu griinden oder Griindungsaktivita-
ten an der Universitét zu unterstttzen sowie das Wissen
zu Grindungen durch Kurs- und Coaching-Angebote
Uber alle Griindungsphasen hinweg auszubauen. Wich-
tigste Herausforderung, um Ressourcen dahingehend zu
fokussieren und zu bundeln: die Abstimmung innerhalb
der Berliner Hochschullandschaft.

Griinder-Mindset durch bessere Anreize

Um langfristig ein Grinder-Mindset zu schaffen, missen
Anreize geschaffen werden, die Studierende und Griin-
dungsinteressierte zum Griinden und Hochschulmitarbei-
ter zur UnterstUtzung von Griindungsaktivitdten motivieren.

Um mehr Studierende zur Griindung zu motivieren, ist
zuallererst wichtig, die Attraktivitat von unternehmerischen
Aktivitaten fur Hochschulmitarbeiter zu starken: Sie kbnnen
das Coaching von Studierenden tbernehmen und durch
eigene Grliindungen als Vorbilder dienen. Bei der Berufung
aufeinen Lehrstuhl sollten daher zukunftig nicht wie heute
nur Lehrerfolge und Publikationen, sondern auch das Engage-
ment bertcksichtigt werden, mit dem Hochschulmitarbeiter
Studierende bei Grindungen unterstitzen. Eigene Grin-
dungen, die sich am Markt behaupten, waren ebenfalls
Pluspunkte. Auch Forschungsinstitute sollten bei Einstellun-
gen verstarkt berlcksichtigen, wie viele Ausgrindungen
sich aus Forschungsaktivitédten ergeben haben. Zusétzlich
koénnten Forschungsbudgets und die Vergabe von For-
schungsprogrammen an das Engagement der Mitarbeiter
geknUpft werden, Griinder zu unterstltzen. Dazu z&hlen z.B.
eine Beteiligung an Kursangeboten, Feedback zu Busi-
nessplanen und Vermitteln von Kontakten.

Die Einnahmeregelung flr Patente sollte dem Erfinder
idealerweise ermdglichen, zu wahlen zwischen 30% der

Einnahmen —wie in der heutigen Regelung festgelegt -
oder einem hdheren Prozentsatz, verbunden mit einer
einmaligen Zahlung fur die staatliche Leistung der Patent-
prufung. Dies wirde sowohl die Universitat bzw. das For-
schungsinstitut fUr ihre Leistungen entschadigen als auch
Kapitalgebern und Start-ups mehr Anreize zur Investition
in die Anwendung der Patente verschaffen.

Neben diesen monetéren Anreizen sollte auch das Image
von Griindern sowie von Personen und Einrichtungen,
die Griindungen fordern, verbessert werden. Der grin-
dungsstéarkste Professor und das grindungsstéarkste
Forschungsinstitut Berlins kdnnten zuklnftig mit einem
Preis ausgezeichnet werden. Dies wlirde das Signal setzen,
dass Grunderaktivitaten wichtig sind und nicht als For-
schung und Lehre hinderlich wahrgenommen werden.
Die Verleihung kdnnte z.B. der Regierende Burgermeister
Ubernehmen. Zudem schlagen wir vor, dass die Stadt
die erfolgreichsten Griinder und Grindungsunterstitzer,
ausgewahlt von einer Jury, auf einem ,Walk of Fame*
verewigt. Dort kdnnten auch weitere bekannte Grinder
oder Unternehmer aus Berlin ihren Platz finden. Ein solcher
~Walk of Fame" wiirde das Thema Griindungin der Offent-
lichkeit prasent machen und flr eine positivere Positionie-
rung sorgen, als Griinder sie heute erfahren.

Studierende und andere Griindungsinteressierte sollten
auch direkt angesprochen werden. Idee ist, den bereits
existierenden Businessplan-Wettbewerb Berlin-Bran-
denburg zu erweitern. Der Wettbewerb hilft heute schon
Grundungsinteressierten bei der Entwicklung ihrer Idee
und der Erstellung eines Businessplans und wird der-
zeit Uberarbeitet, um mit einer kiirzeren Laufzeit (nur drei
Monate flr die Teilnahme anstatt wie vorher neun) einem
groBeren Griinderspektrum die Teilnahme zu ermdglichen.
Um die Bedeutung des Wettbewerbs zu starken, sollte
das Preisgeld von heute 42.000 EUR stark erhéht und um
Venture Capital erganzt werden. Erfolgreiche Griinder und
Manager aus etablierten Unternehmen kdnnten zudem
zusatzlich zur heutigen Funktion eines Jurors den Grin-
dern dabei helfen, Strategien und Unternehmensvisionen
zu entwickeln. Zuletzt sollten sie Griindern ermoglichen,
ihre Ideen Uber Testkunden zu pilotieren, die bereits von
etablierten Unternehmen genutzt werden.
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Zeitund Raum fur Griindungsaktivitédten von
Studierenden und Hochschulmitarbeitern

Oft mangelt es Studierenden und Hochschulmitarbeitern
nicht an Motivation, sondern an Zeit, um neben ihrem
beruflichen Leben aktiv zu werden.

Wer Start-ups in der Praxis kennen lernen méchte, kdnnte
dafUr zuklnftig ein Grinder-Gap-Year einlegen: Es bietet
Studierenden die Moglichkeit, zwischen Bachelor- und
Master-Studium ein Jahr lang die Arbeit in jungen Unter-
nehmen aus erster Hand kennen zu lernen. Gleichzeitig
sollten Studierende Praxissemester flir Lernphasenin
jungen Unternehmen anmelden. Die Career Centers der
Universitaten helfen dann, erste Kontakte zu Start-ups zu
knUpfen.

Studierende sollten zudem flr die Teilnahme an Veran-
staltungen des Grundercurriculums, an Businessplan-
Wettbewerben sowie flr ihnr Engagement in Start-ups
ECTS-Punkte erwerben kénnen —momentan bedeuten
Grinderaktivitdten auBerhalb des Lehrplans flr Studie-
rende noch zeitliche Nachteile.

Fur Professoren, die aufwendige und praxisorientierte
Seminare zu grindungsrelevanten Themen anbieten,
sollte die Universitat die Lehrverpflichtungen reduzieren.
Gleichzeitig kdnnten neue Sabbatical-Modelle angeboten
werden flir Hochschulmitarbeiter, die Start-ups griinden
oder begleiten.

Das Einrichten und Betreiben von universitaren Grinder-
zentren sollte in den Hochschulrahmenvertragen als Kern-
aufgabe jeder Hochschule verankert werden. Die univer-
sitaren Grlinderzentren wirden dann langfristig finanziert
und nicht wie heute nur fir wenige Monate oder Jahre. Das
schafft bei gleichbleibender Finanzierungshdhe gréBere
Planungssicherheit; Studierende und Professoren kénnten
auffeste Ansprechpartner bauen. Auch fir Forschungs-
institute sollte es kunftig Kernaufgabe sein, Forschungsvor-
haben mit Griindungspotenzial zu forcieren.

Aufbau von Know-how fir alle Griindungsphasen

Wer grindet, muss wissen, wie er gute [deen generieren
und umsetzen kann. Der Wille und die Motivation allein rei-
chen haufig nicht. Es gibt zur Unterstitzung dieser Phase
von Start-ups bereits viele erfolgreiche Seminare und
Kurse an den Berliner Universitaten — Tendenz steigend.
Jedoch sind diese bislang nicht ausreichend aufeinander

abgestimmt. Eine wichtige Aufgabe der Initiative ,Neue
Berliner Grlinderzeit” ware daher die Entwicklung eines
universitatsibergreifenden ,Berliner Grindercurricu-
lums”. Dieses soll sicherstellen, dass die Hochschulen
Berlins ihr Kursangebot zu Entrepreneurship kinftig
aufeinander abstimmen, Redundanzen verhindern und
neue, innovative Formate schaffen. Durch die Streichung
doppelter Kursangebote wiirden Mittel frei, die wiederum
genutzt werden kdnnten, um neue Angebote zu schaffen.

Einen Kurs oder ein Seminar zu Griindungsthemen an
einer anderen Universitat der Stadt zu belegen, sollte mit
dem ,Berliner Griindercurriculum® flr Studierende ohne
Probleme mdoglich sein. Eine Erweiterung des Gesamt-
angebots und eine Offnung der vorhandenen Lernmég-
lichkeiten fur alle Berliner Studierenden ware Folge des
,Berliner Grlindungscurriculums®.

Das Curriculum sollte gemeinsam mit allen Universitaten
und nationalen sowie internationalen Griindungsexperten
entwickelt und vermarktet werden. Denkbar wére hier
eine internationale Kooperation mit einer der weltweiten
Top-Universitaten wie z.B. dem MIT. Diese kdnnte helfen,
das Angebot der Berliner Universitaten nach inrem Vorbild
aufzubauen und durch Gastprofessoren und Gastvor-
lesungen Strahlkraft fir Grindungsthemen an Berliner
Universitaten zu bringen.

Zusétzlich zu den universitdren Angeboten sollte es eine
stadtweite Ringvorlesung zu Unternehmertum geben, die
nicht nur Studierenden, sondern allen Berlinern offenstent —
und zu der insbesondere Forschungsinstitutsmitarbeiter
eingeladen werden. Hier kdnnten neben renommierten
Professoren aus der ganzen Welt auch erfolgreiche Griin-
derund Unternehmer lehren.

Das fur die Wachstumsphase notwendige Wissen kann
nicht Uber die Universitaten vermittelt werden, daher
gehort auch der Aufbau eines Coaching-Zentrums zur
Initiative. Dieses sollte primar neue Coaching-Programme
auflegen, die gezielt auf die Bedarfe von Start-ups in der
Wachstumsphase ausgerichtet sind und die in dieser
Phase wachsende Notwendigkeit von Unternehmens-
strukturierung, PersonalfUhrung, Berichterstattung, Inter-
nationalisierung und Exit-Planung bertcksichtigen. Viele
Unternehmen scheitern bislang in der Wachstumsphase,
wie auch die hohe Liquidationsquote von Berliner Start-
ups zeigt. Zudem schlagen wir vor, dass das Coaching-
Zentrum bestehende Angebote von Berlin Partner oder
der Industrie- und Handelskammer, die sich auf die friihen
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Phasen der Griindung fokussieren, bundelt —z.B. zum
Erarbeiten von Geschaftsplanen oder Genehmigen von
Pilotierungen. Uber private Coaches kénnten auBerdem
Workshops zu rechtlichen oder strategischen Fragen
angeboten werden.

Wichtigste Umsetzungsvoraussetzung: Abstimmung
innerhalb der Berliner Hochschullandschaft

Die Initiative ,Neue Berliner Griinderzeit“ |asst sich kurz-
fristig umsetzen, denn sie baut zu einem groBen Teil auf
Bestehendem auf. Viele der tber 40 Hochschulen Berlins
vernetzen sich bereits heute Uber Blgrindet, das Grin-
dungsnetzwerk der Berliner Hochschulen. Ein Team,
das auf Blgrundet aufsetzt, kdnnte die Organisation und
Vermarktung der neuen Formate Ubernehmen und die
Initiative antreiben. In monatlichen Treffen wirde das
Team Zeit- und Umsetzungsplane fir die verschiedenen
Projekte erarbeiten. Uber die Delivery Unit koordiniert,
kdnnten zum Team neben Hochschulvertretern auch
Vertreter aus der Politik eingeladen werden. Wichtig wére
es, einen zentralen Ansprechpartner zu benennen, der
Anfragen von Unternehmen und Start-ups koordiniert.

Preisgelder fur Wettbewerbe und andere Formate sollten
nach Moglichkeit Uber private Spenden und Investoren
finanziert werden. Dies gilt auch fUr die Auszeichnung des
grundungsstarksten Professors oder Forschungsinstituts
Berlins, die einen funfstelligen Betrag zur Nutzung von
griindungsuntersttitzenden Tatigkeiten erhalten sollten —
eine |dee, die derzeit bereits diskutiert wird.

Die Anreizsysteme an Hochschulen lassen sich nur Gber
eine Reform der Hochschulrahmenvertrage anpassen.
Hierflr ware u.a. eine Anderung des Hochschulgeset-
zes notwendig. Wenngleich eine solche Umgestaltung
aufwendig ist, wirde Berlin damit zeigen: Wir meinen es
ernst. Einen ersten Erfolg gibt es hier schon zu verzeich-
nen: Die Férderung des Griindergeists wurde als eine
Kernaufgabe der Hochschulen in die PrAambel der neuen
Hochschulrahmenvertrage aufgenommen. Weiter gehende
Anderungen der Anreizstrukturen kdnnten ab 2018 in
Angriff genommen werden, wenn die Hochschulrahmen-
vertrage erneut auf dem PrUfstand stehen.
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Initiative 2: One-Stop-Agentur Berlin — Starkung der Berliner Willkommenskultur

Beobachtungen/Analysen
Grtindungsphase:

Zuwenig ausléndische Griinder. Nur 17% der Berliner Griinder haben einen Migrationshintergrund, wahrendim
Silicon Valley Uber die Halfte (52%) aus dem Ausland kommen. Diese Analyse betrifft alle drei Fokuscluster.

Wachstumsphase:

Zuwenig auslandische Fachkréfte. FUr die Digital-Tech-Branche sind IT-Fachkréafte wichtig, fir Bio/Med Tech und Urban
Tech anwendungsorientierte Techniker und Ingenieure; der Personalbedarfkannim Inland allein nicht gedeckt werden.
67% der Interviewpartner sehen daher u.a. die Integration auslandischer Fachkréfte als entscheidendes Handlungsfeld.

Ursachen
= Fehlende Willkommenskultur

= Komplexitat deutscher Behdrdengange (hohe Anzahl, Intransparenz, Sprachbarrieren, Dauer)

Lésungsansétze

m Schaffung einer One-Stop-Agentur, um Behdérdengange zu minimieren

= Ansiedlungsservice und Start-up-Fibel fur besseres Verstandnis der Rahmenbedingungen
m  Effizientere Prozesse, um Zeitaufwand weiter zu minimieren
u

Englisch als Zweitsprache in Berliner Verwaltungen

Wirkung auf ZielgréBen

® Neugrtindungsquote: Mehr auslandische Griinder kommen nach Berlin.
» |Wachstumseffekt: Mehr auslandische Fachkréafte konnen von Berliner Start-ups angeworben werden.

Finanzierungsvorschldge

= Minimale Finanzierungskosten durch Verschiebung bestehender Stellen des Landes und von Institutionen wie
Berlin Partner, IHK oder IBB sowie Angliederung der Agentur an existierende Behdrden

Erfolgskennzahlen

= Durchschnittliche Dauer von Behérdenleistungen fir Start-ups und junge Fachkréfte aus dem Ausland (je

Behdrdenleistung sowie Gesamtdauer)

2020: Berlin ist Heimat fir Griinder und junge Fachkréfte
aus der ganzen Welt. Die One-Stop-Agentur lotst Neuan-
kémmlinge durch die zusténdigen Behdérden. ,,An meinem
letzten Wohnort hat es ein halbes Jahr gedauert, um drei
ukrainische Programmierer in die Stadt zu holen. In Berlin
geht das inzwei oder drei Tagen*, berichtet ein Jungunter-
nehmer. ,Ich bin noch nirgendwo so untersttitzt worden. In
Berlin kann ich mich um mein Kerngeschéft kimmern und
muss meine Zeit nicht mit Behdrdengéngen verbringen.”

Ziel der Initiative ,One-Stop-Agentur Berlin“ ist es, eine Will-
kommenskultur fir auslandische Talente in Berlin zu schaffen.

Hierzu sollen u.a. Behdrdengange vereinfacht und beschleu-
nigt werden. Wir schlagen vor, mit einer One-Stop-Agentur,
die alle Behérden an einem Ort blindelt, einem privaten
Ansiedlungsdienstleister und einem virtuellen Willkom-
menscenter Transparenz herzustellen. Ein Round Table
mit Vertretern von Behdrden und Start-ups kénnte flr eine
kontinuierliche Verbesserung von Verwaltungsprozessen
sorgen. Winschenswert wére es, mit diesen konkreten
MaBnahmen auch einen Anstof3 zu mehrkultureller Offenheit
gegenuber auslandischen Unternehmern und Arbeitskraf-
ten zu geben und so zu einem Kulturwandel beizutragen.
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Weniger Behérdengénge durch One-Stop-Agentur

Idealerweise wird in zentraler Lage eine One-Stop-Agentur
er6ffnet, in der Griinder und Fachkrafte alle notwendigen
Behdrdengéange erledigen kdnnen. Die Verwaltung erhielte
soeininternationales Gesicht: Hier wirden behdrdliche
Leistungen fUr auslandische Grinder und deutsche Start-
ups mit auslandischen Mitarbeitern an einem Ort geblindelt.
Uber das Zentrum kénnten Jungunternehmer z.B. unkom-
pliziert und direkt ihr Visum beantragen oder Fragen zur
Steuererklarung stellen. GréBere Unternehmen solltenin der
Agentur einen festen Ansprechpartner haben. Mittelfristig
konnte die One-Stop-Agentur an ausgewahlten Tagen auch
auBerhalb der Kernarbeitszeiten 6ffnen, um den BedUrf-
nissen von Griindern noch mehr entgegenzukommen. Alle
Mitarbeiter der neuen Agentur sollten zumindest flieBend
Deutsch und Englisch sprechen.

Besseres Verstdndnis der Rahmenbedingungen durch
Ansiedlungsservice und Start-up-Fibel

Zudem neuen Zentrum sollte auch ein privater Ansiedlungs-
service gehoren, der auslandischen Unternehmern Unter-
stiitzung aus einer Hand bietet, z.B. bei Versicherungsfragen,
bei der Immobilienwahl oder bei der Suche nach einem Kita-

Platz, und der Antragsteller bei Behdérdengangen begleitet.

Kurzfristig ware zudem eine Start-up-Fibel zu erstellen, die
eine Ubersicht Uiber alle bestehenden Angebote enthélt
und somit Transparenz schafft: Wer kann mich beim Bean-
tragen einer Arbeitserlaubnis unterstiitzen? Wo finde ich
einen gunstigen Umzugsservice? Welche Forderinstru-
mente richten sich an mein Start-up?

Die Fibel sollte ferner beispielhaft unterschiedliche Behor-
denprozesse beschreiben: Wie viele Schritte braucht es
bis zur Registrierung eines neuen Unternehmens und wo
fange ich an? Wie lange dauert die Umschreibung eines
auslandischen Flhrerscheins? Diese Fibel entsprache
dem expliziten Wunsch der interviewten Griinder, das heu-
tige Angebot der Forder-Fibel der IBB, die lediglich einen
Uberblick tiber Angebote und Coachings im Rahmen der
Finanzierung gibt, zu erganzen. Sie sollte in deutscherund
englischer Sprache zum Download angeboten und jahrlich
aktualisiert werden.

Zeitersparnis durch effiziente Prozesse

Um zudem Logistik und Wartezeit zu verringern, gilt es,
ein virtuelles Willkommenscenter zu erdffnen: Wir schla-

gen vor, dass das englischsprachige Online-Portal das
bestehende Angebot eines elektronischen Ansprechpart-
ners um Links zu allen in der Fibel genannten Angeboten
erganzt. Mittelfristig sollten Griinder und ihre auslandi-
schen Mitarbeiter Uber das Portal auch Antrage stellen,
z.B. zur Gewerbeanmeldung, und den Stand der Bearbei-
tung abrufen kdnnen. Zudem ist darauf zu achten, dass die
Auftrédge ausfuhrlich auf Englisch erlautert werden und das
Willkommmenscenter auch in sozialen Medien préasent ist.
Auslandische Griinder kdnnen ihre Fragen dann z.B. per
Twitter stellen. Mit der Einrichtung eines virtuellen Willkom-
menscenters entfielen separate Behdrdenwebsites und
die gesonderte Bewerbung der bestehenden Angebote
von IHK und Berlin Partner.

Auch die One-Stop-Agentur sollte ihre Prozesse kontinu-
ierlich effizienter gestalten und an den Bedarf der Start-
ups anpassen. Zu diesem Zweck finden idealerweise alle
drei Monate Round Tables statt mit Vertretern von Behor-
den (Auslanderbehdrde, Burgeramt, Einblrgerungs- und
Staatsangehorigkeitsbehodrde, Einwohnermeldeamt,
Finanzamt) und Start-ups. Bei diesen Round Tables werden
Probleme identifiziert und Prozessverbesserungen vorge-
schlagen. AnschlieBend sorgt ein Prozessverantwortlicher
je Behorde fur die Implementierung der Verbesserungs-
vorschlage.

Wichtigste Umsetzungsvoraussetzung: Erfolgreiche
Vernetzung aller Interessengruppen

Der groBte Kostenblock bei einer solchen One-Stop-Agen-
turist das Personal. Werden bereits bestehende Stellen
in das Center verschoben, bleiben die Personalkosten
allerdings konstant. Mit der Angliederung der Agentur an
eine bestehende Behorde bleiben auch die Raumkosten
niedrig. Die Ansiedlungsservices kdnnen Start-ups bei priva-
ten Anbietern einkaufen.

Die One-Stop-Agentur wiirde die Leistungen verschiedener
Anbieter, z.B. IBB, Berlin Partner, bezirkliche Wirtschaftsfor-
derungen, IHK, sowie privater Ansiedlungsservices bundeln.
Die Abstimmung zwischen den Beteiligten ist eine entschei-
dende Voraussetzung fur den Umsetzungserfolg und sollte
daher vom Land Berlin ibernommen werden —sowohl wah-
rend der Aufbauphase als auch danach.

Die Erstellung einer Start-up-Fibel und der Aufbau eines
virtuellen Willkommenscenters erfordern weniger Auf-
wand. Hier verlangsamt nur die Beteiligung einer Vielzahl
von Stakeholdern die Umsetzung.
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Initiative 3: Berliner Grindercampus —mehr Platz fUr Digital-Tech-Start-ups und
wirkungsvolle Grinderzentren

Beobachtungen/Analysen
Die Verfugbarkeit guter Infrastruktur ist fir zwei Drittel der Interviewpartner ein entscheidendes Handlungsfeld
fur Berlin.

Flachenbedarf fir Digital-Tech-Start-ups. Start-ups in der Wachstumsphase haben Probleme, zentral gelegene,

mittelgroBe bis groBe und flexibel anmietbare Bluroflachen zu finden. Ein Indikator flr die wachsende Nachfrage

nach Flachen ist der Anstieg der Mietpreise (4% p.a.). Digital-Tech-Start-ups in der Wachstumsphase sind haufig

auf unterschiedliche Standorte verstreut und haben keine zentralen Treffpunkte. Zudem liegen sie selten in der
Nahe zu Innovationszentren etablierter Unternehmen.

Geringe Wirkung von Griinderzentren flr Bio/Med- und Urban-Tech-Start-ups. Nur 3 aus den Top 25 Berliner
Start-ups sind in einem der 8 Berliner Griinderzentren oder der rund 20 Technologieparks entstanden. Gerade
Start-ups aus Bio/Med Tech und Urban Tech wéren allerdings auf geeignete Laborflachen in Griinderzentren
angewiesen.

Ursache

= Nachfrage nach groBen und flexibel anmietbaren Flachen in zentraler Lage mit Vernetzungsmaoglichkeiten
Ubertrifft Angebot bei Digital-Tech-Unternehmen

m Heterogenitat der Trager der Griinderzentren

Lésungsansétze

m Schaffung eines Griindercampus fur Digital-Tech-Unternehmen, z.B. in Tempelhof, mit Angeboten zur Ver-
netzung und umfassenden Infrastruktur

= Finrichten einer Evaluationsstelle, die gemeinsam mit Griinderzentren neue Value Propositions erarbeitet und
ggf. Zentren konsolidiert (inklusive Website, die Uber Ausrichtung bestehender Griinderzentren informiert)

Wirkung auf ZielgréBen

m  Neugrtindungsquote: Durch besseres Angebot der Griinderzentren wird insbesondere Bio/Med-Tech- und
Urban-Tech-Projekten ermdglicht, sich Uber eine Griindung von der universitaren Infrastruktur zu trennen.

m Wachstumseffekt: Neue und bestehende Start-ups kénnen dank groBer Flachen und Kooperationen
flexibler wachsen.

Finanzierungsvorschldge

= \orwiegend private Investments zur Sanierung Tempelhofs, auch Zuschuss der 6ffentlichen Hand. Evalua-
tionsstelle weitgehend zu finanzieren Uber Verschiebung bestehender Stellen von Berlin Partner und Indus-
trie- und Handelskammer.

Erfolgskennzahlen

= Anzahlvon Digital-Tech-Start-ups gebtindelt an einem Ort

= Anzahlvon Digital-Tech-Start-ups mit mehr als zehn Mitarbeitern
= Anzahl der Exits an etablierte Unternehmen
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2020: Tempelhof - ein angesagter Ort fir Digital-Tech-
Start-ups. Wer es in Berlin mit seinem Start-up in die
Wachstumsphase schafft, zieht dorthin. ,Vor wenigen Jah-
ren gab es kaum groBe, zentrale Fldchen, die man flexibel
anmieten konnte*, sagt ein Unternehmensgrdnder. ,,Mit
dem Griindercampus Tempelhof hat sich das gedndert. Er
bietet aber nicht nur viel Platz, sondern auch jede Menge
Austausch—mit Gleichgesinnten, Unternehmensvertretern
und Investoren. Auch die zentrale Evaluationsstelle, die mir
endlich einmal gezeigt hat, zu welchem Grinderzentrum
ich mit meiner Idee eigentlich gehen muss, ist ein fantasti-
sches Angebot.”

Ziel der Initiative ,,Berliner Griindercampus" ist es, die Verflig-
barkeit von Flachen fur Digital-Tech-Start-ups zu verbes-
sernund die Vernetzung mit etablierten Unternehmen und
Kapitalgebern zu férdern. Ein mdglicher Standort fir den
Campus ist beispielsweise das ehemalige Flughafenge-
lande Tempelhof, dasim Rahmen einer Ubergreifenden
Immobilienstrategie zum Start-up-Hub entwickelt werden
kdnnte. GroBte Herausforderung waren in dem Fall die
Sanierungskosten, die auch auf Grund des Denkmalschut-
zes signifikant sind. Parallel sollten bestehende Technolo-
gieparks und Grinderzentren auf inre bestehende Value
Proposition Gberprift und, wenn nétig, geschlossen werden.
Uber deren jeweilige Ausrichtung ist mit einer neuen Web-
site zu informieren.

Fldchenangebot und zentrales Okosystem fiir
Digital-Tech-Start-ups

Im Zentrum der Initiative steht der Aufbau eines Grinder-
campus. Digital-Tech-Start-ups in der Wachstumsphase
konnten hier Flachen anmieten, etablierte Unternehmen
und Venture Capitalists wirden sich ebenfalls ansiedeln.
Damit ware der Campus fUr Start-ups eine ideale Umge-
bung, insbesondere flr Unternehmen in der Wachstums-
phase.

Schon in die Gestaltung des Geléndes sind die Start-ups
idealerweise eingebunden: Gemeinsam mit Leitern von
Corporate-Venturing-Einheiten etablierter Unternehmen,
Beauftragten der Wirtschaftsférderung und Investoren
sollten sie in einem Design Council vertreten sein und ihre
Winsche und Bedurfnisse einbringen. So kdnnte der
GrUndercampus beispielsweise einen ,Jdea Room* haben,
in dem sich Jungunternehmer wochentlich treffen, Gber
laufende Projekte und Herausforderungen sprechen und
gemeinsam Losungen entwickeln. Zuséatzlich ist eine
Reihe von gemeinsam genutzten Flachen vorzusehen —

dies schafft weitere Moglichkeiten zum Austausch und
Netzwerken. Dartber hinaus I&sst sich die Vernetzung
zwischen Unternehmen durch gemeinsame Services
wie Cafés, Clubs, Lounges oder Sportangebote férdern.
Pitch-Events und Mentoring-Programme bringen Start-
ups, Investoren und etablierte Unternehmen noch naher
zusammen.

Nur durch eine solche gemeinsame Infrastruktur schafft
der Grindercampus einen wirklichen Mehrwert fir Start-
ups. Zusatzlich reduzieren sich durch gemeinsame Nutzung
der Infrastruktur die Kosten.

Evaluation und Konsolidierung der Griinderzentren

Zur besseren Koordinierung und starkeren Fokussierung
der Berliner Griinderzentren sollte eine Evaluationsstelle
geschaffen werden. Sie hat als Zielgruppe sowohl universi-
tére und private Griinderzentren als auch die Griinderzentren
der Wirtschaftsférderung. Denkbar ist eine Ansiedlung
der Stelle in der Delivery Unit, operative Aufgaben mUssten
jedoch ausgelagert werden. Mit der neuen Evaluations-
stelle sollen heutige Uberlappungen bei der Zielgruppen-
ansprache der Berliner Griinderzentren mitihren sehr unter-
schiedlichen Tragern reduziert oder ganz vermieden werden;
eine Konsolidierung senkt Betriebskosten, Mittel lassen
sich bei Biindelung gezielter fir erfolgreiche Standorte
einsetzen.

Im Gegensatz zum Campus sollte sich die Evaluationsstelle
um alle drei Fokuscluster kimmern —und dabeiinsbeson-
dere drei Aufgaben Ubernehmen:

m  Transparenz schaffen. Mit Hilfe einer elektronischen
Plattform informiert und berat die Evaluationsstelle Start-
ups Uber geeignete Standorte abhangig von ihrem
Branchenschwerpunkt und der Unternehmensphase.
Sokdnnen u.a. Start-ups, die an Berliner Hochschulen
entstehen und arbeiten, an geeignete Folgestandorte
vermittelt werden, sobald sie die Seed-Phase durch-
laufen und einen groBeren Flachenbedarfhaben. Idealer-
weise baut die Plattform auf der bestehenden elektro-
nischen Ubersicht tiber Berliner Griinderzentren auf.

m  Value Proposition entwickeln. Die Evaluationsstelle
hilft Griinderzentren mit 6ffentlichen Tragern, ihr Nutzen-
versprechen zu scharfen. Mit einer klaren Positionie-
rung wirden diese Zentren attraktiver flr Start-ups.
Daneben besteht ein groBer Mehrwert der Zentren darin,
durch modulare Flachen Start-ups die Méglichkeit zu
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geben, flexibel zu wachsen. Auch die Vernetzung mit
anderen Start-ups schafft groBen Mehrwert. Private
Technologieparks k&nnten Uber die Koordinations-
stelle ebenfalls eingeladen werden, sich tUber ihre inhalt-
lichen Schwerpunkte auszutauschen, um Synergien
zu identifizieren.

m  Aktivitaten evaluieren. Die Evaluationsstelle bewertet
auBerdem die Aktivitdten des Griindercampus, beste-
hender universitarer Zentren sowie der Zentren der Wirt-
schaftsférderung und hilft, die Angebote, wenn nétig,
vom Markt zu nehmen.

GréBte Herausforderung bei der Umsetzung:
Umbaukosten in Tempelhof

Als moglicher Standort eines Griindercampus koénnte
Tempelhof 22.000 m?2 bereitstellen flir die direkte Nutzung
durch Start-ups und etablierte Unternehmen sowie rund
14.000 m2 fir Infrastruktur. Die Sanierung dieser Flache
erfordert Investitionen in Millionenhéhe — die Sanierungs-
kosten pro Quadratmeter liegen durchschnittlich bei etwa
1.000 EUR. Einige Flachen kénnen allerdings —bei minimaler
Ausstattung - bereits fur etwa 500 EUR pro Quadratmeter
saniert werden. Ein groBer Teil der Sanierungskosten wiirde
auch flr das heute von der Stadt geplante Konzept anfal-
len, das die Sanierung von etwa 9.000 m2 vorsieht.

Die zuséatzlichen Investitionen wirde das Land in abseh-
barer Zeit angesichts der angespannten Haushaltslage
vermutlich nicht allein aufbringen kdnnen. Daher mussten
private Investoren in die Sanierung einbezogen werden.
Drei Modelle sind hier denkbar: (1) Generalpachter flr das
ganze Gebaude oder Gebaudeteile einsetzen, die selbst
investieren —mit dem Anreiz zukUnftiger Mieteinnahmen,
(2) bislang unsanierte Raume mit der Pflicht zur Renovie-
rung sofort und glinstig vermieten oder (3) Gebaudeteile
an private Investoren verkaufen. Nicht flr alle Optionen
sind jedoch die politischen Rahmenbedingungen bereits
geschaffen.

FUr Mieter gibt es mehrere Anreize, sich auf dem Campus
anzusiedeln: Attraktiv sind insbesondere die geplanten
Gestaltungsmaoglichkeiten und die Einsparungen durch
die gemeinsam genutzte Infrastruktur. Zudem kénnte
Grundern, die sich finanziell oder auch direkt an der Sanie-
rung beteiligen, ggf. in den ersten Jahren ein Mietnachlass
gewahrt werden. Um glinstige Mieten gerade fur Start-upsin
derfrihen Phase zu gewéhrleisten, sind Buroflachen idealer-
weise in unterschiedlicher Qualitat anzubieten. Mietstaffe-

lungen sind ebenfalls denkbar — etwa Modelle, bei denen
junge Unternehmen weniger Miete zahlen als schon langer
bestehende. Auch sollte bei der Planung der Raume darauf
geachtet werden, dass schnell wachsende Unternehmen
einfach Rdume hinzumieten konnen. Bei der zweiten Finanzie-
rungsoption —unsanierte Raumlichkeiten gunstig zu ver-
geben —kodnnten Start-ups noch vor Fertigstellung der
gesamten Infrastruktur angelockt werden. Nicht zuletzt
ist Tempelhof gerade fur etablierte —auch internationale —
Unternehmen angesichts seiner Geschichte aus Marke-
tinggrtinden sehr attraktiv. Andere denkbare Standorte
kdénnen eher Uber Kostenargumente punkten.

Der Griindercampus sollte in jedem Fall von einem privaten
Anbieter betrieben werden —auch wennim Fall Tempelhof
das Eigentum beim Land verbleibt. Er ware Anlaufstelle
flrinteressierte Start-ups, Konzerne und Investoren. An-
stoBen sollte die Initiative das Land Berlin, das — bei Entschei-
dung fur Tempelhof —auch z.B. mit einer ,Berlin goes Tem-
pelhof“-Kampagne das Interesse an den neuen Flachen
wecken kénnte.

Durch die Schaffung der Evaluationsstelle entstiinden kaum
zusatzliche Kosten fur die 6ffentliche Hand. Bendtigte Stellen
kénnten von Berlin Partner oder der Industrie- und Handels-
kammer verschoben werden. Allerdings werden die beste-
henden Zentren die Schaffung einer solchen Stelle wohl nur
wenig begriifen und auf alten Strukturen verharren wollen.
SchlieBlich birgt die neue Einheit die Gefahr, dass einige
Zentren mittelfristig konsolidiert werden. Um mdgliche Wider-
stande zu Uberwinden, braucht die Evaluationsstelle also den
klaren Ruckhalt der Berliner Politik.
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In

itiative 4. Start-up-Fonds Berlin — mehr Kapital fUr wachsende Start-ups

Beobachtungen/Analysen
Fast alle Interviewpartner (85%) sehen Kapitalverflgbarkeit als wichtiges Handlungsfeld flr das Berliner Start-
up-Okosystem.

Derzeit besteht eine Licke bei den Finanzierungsrunden A/B mit Investitionen ab 3 Mio. EUR. Staatliche Instrumente
kénnen die Liicke nicht schlieBen, da sie rechtlich auf Kapitalbedarfe unter 3 Mio. EUR ausgerichtet sind.'2 Diese
Finanzierungsliicke betrifft alle Cluster — Digital Tech, Bio/Med Tech und Urban Tech — gleichermaBen.

Es gibtin Berlininsgesamt ca. 25-mal weniger Venture Capital als im Silicon Valley (gemessen in Prozent des BIP), da
deutsche Investoren (z.B. Pensionsfonds) selten in Wagniskapital investieren. Zudem sind auslandische Investoren
nur in geringem Ausmas in Berlin aktiv; wahrend in GroBBbritannien z.B. 70% des Venture- und Private-Equity-
Kapitals aus dem Ausland stammen, trifft dies in Berlin auf nicht einmal 50% zu.

Ursachen
= Erwartete Rendite von Wagniskapital in Start-ups fur Investoren zu niedrig (Nutzen-Risiko-Abgleich)

Lésungsansétze
= Unternehmenstbergreifenden Berlin-Fonds fur Unternehmen einrichten, der tber Blindelung Risiken diversifiziert
= \enture-Capital-Taskforce aufbauen, die internationale Venture-Capital-Fonds nach Berlin holt

Wirkung auf ZielgréBen

® | jquidationsquote: Hohere Verflgbarkeit von Kapital in der Wachstumsphase verhindert, dass gute Start-ups
an Finanzierungsengpéassen scheitern.

» Vachstumseffekt: Neue und bestehende Start-ups erhalten mehr Kapital, um inr Geschaftsmodell, z.B. durch
Pilotanwendungen, zu skalieren.

Finanzierungsvorschldge
= Minimale Finanzierungskosten Uber Verschiebung bestehender Stellen zur Taskforce und private Finanzierung
des Fonds

Erfolgskennzahlen

® Durchschnittliche Deal-Investments in Finanzierungsrunde A/B (Wachstumsphase)
= Anzahl geférderter Unternehmen je Phase

= Gesamtvolumen der Férderung

2020: Berlin ist Europas Venture-Capital-Hauptstadt. Inves-
toren aus Tel Aviv, London und Tallinn umwerben dlie Start-
ups der Stadt. , Die Entwicklung ist beeindruckend", sagt ein
Investor. ,Friher sind vielversprechende Jungunternehmen
nach der Seed-Phase oft einfach ausgetrocknet. Heute
grindet man ein Start-up in Berlin und findet in jeder Phase
einen Geldgeber, wenn die Idee tiberzeugt.”

Ziel der Initiative ,Start-up-Fonds Berlin“ ist es, insbeson-
dere in der Wachstumsphase mehr Wagniskapital nach
Berlin zu holen. Dies kann durch einen neuen Berlin-Fonds
erreicht werden, der die erwartete Rendite durch Diversi-
fizierung des Risikos erhdht. Zuséatzlich kénnten risikobe-
reitere internationale Venture Capitalists nach Berlin gelockt
werden, um die durchschnittliche Risikobereitschaft der
Kapitalgeber zu erhdhen. GroBte Herausforderung ist das
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Einwerben der fUr den Fonds benétigten privaten Gelder
und renommierten Fondsmanager.

Mehr Wagniskapital fir Jungunternehmen in der
Wachstumsphase —

Im Mittelpunkt der Initiative steht ein neu aufzusetzender
Berlin-Fonds: Er soll sich an junge Unternehmen aus den
Bereichen Digital Tech, Bio/Med Tech und Urban Tech
wenden, die einen Kapitalbedarf ab 3 Mio. EUR haben,
und so die heutige L{icke schlieBen zwischen 6ffentlichen
Fonds mit Fokus auf der Seed-Phase und internationalen
Fonds fUr spéte Finanzierungsphasen mit hdherem Kapital-
bedarf. Flr den Berlin-Fonds schlagen wir eine Kapital-
ausstattung von mindestens 100 Mio. EUR vor. Ahnlich
wie bereits heute beim High-Tech-Griinderfonds, der Start-
upsinder Seed-Phase mit bis zu 2 Mio. EUR foérdert, sollen
in erster Linie etablierte Unternehmen die Geldgeber sein.
Insbesondere mittelstandische Unternehmen kénnen durch
den Fonds in die Berliner Start-up-Szene investieren und
dadurch mehr Einsicht in die entstehenden Geschafts-
modelle und den ,Deal Flow* bekommen. Ein Minimum-
Investmentin Hohe von 1 Mio. EUR je Unternehmen wirde
sicherstellen, dass alle Teilnehmer ihr Engagement ernst
nehmen.

Flr das Investieren in den Fonds spréache aus Sicht von
Unternehmen vor allem, dass er Risiko durch Diversifizie-
rung vermindert: Individuell ist die maximale Investitions-
summe etablierter Unternehmen beschrankt. Bei groBe-
ren Tickets, wie beim Berlin-Fonds vorgesehen, kdnnen
sie sich somit nur in wenigen Start-ups engagieren, was
fur eine Risikodiversifizierung nicht ausreicht. Der Fonds
dagegen schafft dies durch Bundelung der Investitionen
einer Vielzahl von Kapitalgebern.

Zwei weitere Griinde kommen hinzu:

» Transparenz. Uber den Fonds gewinnen die Unterneh-
men einen unkomplizierten Zugang zur Griinderszene,
derihnen heute oft noch fehlt: Welche Trends zeichnen
sichab? Wo gibt es vielversprechende Start-ups? Welche
Kontakte sollten intensiviert werden?

» itgestaltung. Uber einen Beirat, in dem auch erfolg-
reiche Berliner Grinder sitzen, kdnnen die Unterneh-
men die strategische Ausrichtung des Fonds mitbe-
stimmen. Der Beirat diskutiert die Grundausrichtung des
Fonds, greift aber nichtin die Portfoliogestaltung ein.

Eine weitere mogliche Finanzierungsquelle fur den Fonds
ist das so genannte Crowdfunding, also die Finanzierung
durch eine gréBere Zahl an Kleininvestoren. Ab 10.000 EUR
kénnten sich Privatpersonen einbringen. Fur viele Berliner
ware dies eine interessante Mdglichkeit, die Entwicklung
ihrer Stadt mitzugestalten. Auch die 6ffentliche Hand kénnte
sich ggf. engagieren und so das Fondsvolumen maximieren.

Kontakte zu ausldndischen Investoren durch Taskforce

Wahrend sich die Risikoaversion deutscher Kapitalgeber
nur schwierig und langsam &ndern I&sst, kann Berlin alter-
nativ einen hdheren Anteil weniger risikoaverser internationaler
Venture-Capital-Fonds nach Berlin locken, um die durch-
schnittliche Risikobereitschaft zu steigern. Dazu sollte die
Venture-Capital-Taskforce aufinternationale Kapitalgeber —
anders als heute — mit einem spezifischen Nutzenverspre-
chen zugehen und sich zudem um eine starkere Vernetzung
von Berliner Start-ups mit internationalen Venture-Capital-
Fonds kiimmern. Den Fokus gilt es hierbei auf Investoren
mit Interesse an Investments von mindestens 3 Mio. EUR pro
Ticketzulegen, um gerade Unternehmen in der Wachstums-
phase weiter zu stérken.

Die geplanten Aufgaben der Taskforce: Sie bietet Interes-
senten auf Anfrage einen Uberblick tiber Berliner Start-
ups und vermittelt direkte Kontakte. AuBerdem beantwor-
tet sie Fragen zum deutschen Steuer- oder Kartellrecht.
Sieladtinternationale Kapitalgeber nach Berlin ein, arrangiert
z.B. StadtfUhrungen durch die heimische Start-up-Szene
und stelltlokale Business Angels vor. SchlieBlich organisiert
die Taskforce Konferenzen und Pitch-Events fUr Start-ups
und Venture Capitalists. Schirmherr der Veranstaltungen
konnte z.B. der Regierende Burgermeister sein. Vor den
geplanten Pitch-Events werden fir Start-ups idealerweise
Prasentations-Coachings im Coaching-Zentrum ange-
boten, die den Griindern dabei helfen, ihre Ideen optimal
gegenuber mdglichen Kapitalgebern zu kommunizieren.

GréBte Herausforderung bei der Umsetzung:
Uberzeugende personelle Besetzung des Fonds

Die Initiative ,Start-up-Fonds Berlin“ verursacht keine hohen
Kosten fur die 6ffentliche Hand, da der Fonds in erster Linie
Uber private Gelder finanziert und privat getragen wiirde.
Lediglich die neue Taskforce bendétigt zusatzliches Perso-
nal. Verschiebt man bestehende Stellen in die Einheit, lieBe
sich die Belastung aber minimieren.
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Damit der Fonds ein Erfolg wird, gilt es, einen renommier-
ten Leiter zu finden — idealerweise einen bekannten Venture
Capitalist, der national und international auf breite Akzep-
tanz bei Unternehmen und Grindern stoBt. Seine Aufgabe
ware es nicht nur, Unternehmen fur eine Teilnahme zu
gewinnen, sondern auch Start-ups vom Nutzen des Fonds

zu Uberzeugen: Start-ups erhalten durch den Fonds Geld
und Expertise, kdnnen aber weiterhin Uber die Ausgestal-
tung ihres Geschéftsmodells entscheiden. Anders als oft
beflrchtet, Uberflihren an solchen Fonds beteiligte Unter-
nehmen neue Ideen nicht direkt ins eigene Portfolio.
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Beobachtungen/Analysen

Wachstumsphase:

Kein ausreichender Austausch von Wissen, Kapital und Kunden. Von den 30 DAX-Konzernen und den 7 gréBten

Medienunternehmen engagieren sich nur 35% in der Berliner Grinderszene. Nur vier der Unternehmen sind mit
einem Innovationszentrum vertreten, vier mit einem eigenen Inkubator, drei mit Corporate-Venturing-Einheiten.

Beinahe alle Interviewpartner fihrten an, dass derzeit zu wenig Austausch der Cluster (insbesondere Bio/Med
Tech und Urban Tech) stattfindet.

Exit-Phase:

Keine Exits. Etablierte Unternehmen sind an nur wenigen Exits von Start-ups aller Cluster (insbesondere Bio/
Med Tech und Urban Tech) in Berlin beteiligt. Dabei sind etablierte Unternehmen nicht nur als Kapitalgeber oder
Kooperationspartner, sondern auch als Exit-Kanal entscheidend fur Start-ups.

Ursachen

= Angst vor I[deenraub durch etablierte Unternehmen auf Seiten der Start-ups
= Raumliche Trennung von Start-ups und Unternehmen

® Erwartete Rendite von Wagniskapital in Start-ups fir Unternehmen zu niedrig

Lésungsansétze

= Ansprache etablierter Unternehmen tUber Taskforce ,,Berliner Unternehmensdialog® mit Portfolio an unterneh-
mensspezifischen Angeboten

®  Garantieausstellung zu geistigem Eigentum durch Dritte

m Taskforce als Clearing-Stelle und Informationsbroker zu Eigentumsrechten. Unterstttzt beim Finden richtiger
Ansprechpartner flr Start-ups und Unternehmen (z.B. durch Directory mit allen relevanten Stakeholdern) zum
Diskutieren méglicher Vorbehalte

m Schaffung eines Grindercampus, um gemeinsam Raum flr etablierte Unternehmen und Digital-Tech-Start-
ups zu schaffen

= Unternehmensubergreifender Berlin-Fonds fiir Unternehmen, der Uber Blindelung verschiedener Geldgeber
Schlagkraft schafft und Risiken diversifiziert

Wirkung auf ZielgréBen

= Neugrtindungsquote: Hohere Verfugbarkeit von Kapital, Infrastruktur und Wissen forciert Neugrtindungen.

® | jquidationsquote: Durch Finanzierung insbesondere von Bio/Med-Tech- und Urban-Tech-Start-ups gerade
in der Wachstumsphase gibt es weniger Liquidationen.

» |Wachstumseffekt: Wissensaustausch, Bereitstellung von Laborflachen und Finanzierungshilfen treiben Ska-
lierung von Start-ups.

Finanzierungsvorschldge

® Finanzierung der Taskforce ,Berliner Unternehmensdialog” durch &ffentliche Gelder, moglicherweise Ver-
schiebung bestehender Stellen

® Finanzierung von Infrastruktur, Start-up-Funding oder Events durch etablierte Unternehmen, die an der Initia-
tive teilnehmen

Erfo/gskennzah/en73
®  Anzahlneuer Innovationsstandorte
m  Anzahl der Exits durch Kooperation mit etablierten Unternehmen
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2020: Intensiv arbeiten Berliner Start-ups und etablierte
Unternehmen zusammen. Beim Mittagessen am Tem-
pelhofer Griindercampus berichtet ein Jungunternehmer:
,Die fur uns relevanten Konzerne haben ihr Innovations-
bdro gleich nebenan. Wir tauschen uns regelmaBig tiber
neue Entwicklungen aus und dtirfen teilweise auch ihre
Labore mitbenutzen.” Und der Mitarbeiter eines Konzerns
ergénzt: ,Durch die Zusammenarbeit haben wir die Aktivi-
taten der Start-ups auf dem Radar. Wir haben mittlerweile
mehrere interessante Kooperationen eingefédelt.”

Die Initiative Berliner Grindernetzwerk verfolgt das Ziel,
Start-ups insbesondere aus den Clustern Bio/Med Tech
und Urban Tech enger mit etablierten Unternehmen zu
vernetzen. Eine Taskforce sollte Transparenz schaffen und
nach dem Baukastenprinzip attraktive und unternehmens-
spezifische Angebote flr Konzerne entwickeln. GroBte
Herausforderung bei der Umsetzung wére eine Uberzeu-
gende Kommunikation der Vorteile eines Engagements.

Ansprache etablierter Unternehmen durch ,Berliner
Unternehmensdialog“

FUr die gezielte Ansprache etablierter Unternehmen sollte
eine Taskforce ,Berliner Unternehmensdialog* eingerichtet
werden. Sie kdnnte relevante Firmen identifizieren, jeweils
passgenaue Argumente (Value Proposition) erarbeiten,
warum sich ein erweitertes Engagement in der Start-up-
Szene Berlins lohnt, und Kontakt aufnehmen. Die Einheit
wirde von einem ,Chief Start-up Officer” geleitet und bei
der Ansprache tatkréftig durch hochrangige Vertreter der
Politik unterstutzt. Durch die Bundelung der Ansprache
etablierter Unternehmen Uber die Taskforce entfielen die
heutigen, meist unkoordinierten Ansprachen. Die Auswahl
der Unternehmen sollte sich an drei Kriterien orientieren:
bisherige Aktivitaten in der Start-up-Szene, Relevanz fur
die Cluster (mit Fokus auf Bio/Med Tech und Urban Tech)
sowie —zunachst —geografische Nahe.

Die neue Taskforce hatte die Aufgabe, den Unternehmen
gezielt verschiedene Moglichkeiten anzubieten, wie sie sich
starker in der Berliner Griinderszene engagieren kbnnen.
Das MaBnahmenportfolio wlrde sich weitgehend aus den
Initiativen 1 bis 4 speisen. Dabei kdnnten drei unterschied-
lichintensive Stufen eines Engagements differenziert werden,
wobei auch Kombinationen mdglich sind:

m  Transparenzund Austausch. Inder ersten Stufe erarbeitet
die Taskforce idealerweise Mustervertrage zum Schutz
von geistigen Eigentumsrechten, die Unternehmen und

Start-ups bei Kooperationen nutzen kénnen, und bietet
diesbezliglich auch kostenfreie Rechtsberatung fiir Start-
ups. AuBerdem sollte die Taskforce inihrer Rolle als
Clearing-Stelle und Informationsbroker ein regelmaBig
zu aktualisierendes elektronisches , Directory* erstellen,
das Berliner Start-ups in den relevanten Clustern sowie
etablierte Unternehmen mit Interesse an Grindungsakti-
vitaten in Berlin auflistet. Start-ups kénnten dort ihre Ideen
und Bedarfe vorstellen und erste Kontakte aufnehmen.
Etablierte Unternehmen wirden es nutzen, uminnova-
tive Geschaftsmodelle zu identifizieren. Fir beide Seiten
wurden so Informationsasymmetrien reduziert und eine
Plattform geschaffen, um mdagliche Vorbehalte auszurau-
men. DarUber hinaus kdnnte die Taskforce anregen, dass
Manager Patenschaften flr gréBere Tech-Start-ups Uber-
nehmen, die aninhaltlichen Themen, wie z.B. Finanzbera-
tung oder Wachstumsstrategien, ausgerichtet sind —mit
dem Ziel, zusatzliches Vertrauen zu schaffen. Mitarbeiter
etablierter Unternehmen kénnten des Weiteren im Rah-
men von Kooperationsprojekten temporar zu Start-ups
wechseln und umgekehrt —ein wesentlicher Schritt auf
dem Weg zur besseren gegenseitigen Vernetzung.

Gemeinsame Infrastruktur. In der zweiten Stufe kdnnten
sich etablierte Unternehmen mit ihren Innovationszen-
tren am Grindercampus ansiedeln. Dies ware beson-
ders interessant fUr Unternehmen, die bislang keinen
Sitzin Berlin haben. Wie auch die Start-ups bringen sich
die Unternehmen idealerweise in Design Council und
Mieter-Komitee ein. Die gemeinsame Infrastruktur mit
u.a. gemeinsamen Buroraumen wiirde fur eine nachhal-
tige Vernetzung mit den Start-ups bis hinein in die tag-
liche Arbeit sorgen. Start-ups kdnnte auch die Chance
geboten werden, Konzernstrukturen zu nutzen und z.B.
auf Testkunden zuzugreifen.

Investitionen. Vom Berliner Potenzial iberzeugt, kdn-
nen die etablierten Unternehmen in der dritten Stufe
zusatzlich Uber den neuen Berlin-Fonds in die lokale
Start-up-Szene investieren. Ziel hierbeiist, neben
GroBkonzernen vor allem auch mittelstandische Unter-
nehmen anzusprechen; diese sind bislang nur wenig

in die Start-up-Szene involviert und wiirden insbeson-
dere von der Schlagkraft des Fonds profitieren. Zusétz-
lich zu deutschen Unternehmen lieBen sich in einem
weiteren Schritt dann auch Unternehmen im Ausland
kontaktieren, z.B. asiatische Tech-Unternehmen ohne
Sitzin Europa. Viele dieser Unternehmen sind eher bereit,
in Start-ups zu investieren als ihre deutschen Pendants,
und kénnten frisches Kapital nach Berlin bringen. Unter-
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nehmen, die sich schonin der Ideengenerierungsphase
von Start-ups beteiligen méchten, hatten die Moglichkeit,
universitare Griindungsaktivitaten, wie z.B. das Grin-
dungscurriculum oder auch ganze Griinderzentren,
finanziell zu unterstttzen.

GréBte Herausforderung bei der Umsetzung:
Uberzeugende Kommunikation

Fur ein Engagement etablierter Unternehmen sprechen
handfeste Griinde: Wer sich an der Initiative beteiligt, gewinnt
Zugang zu hochqualifizierten und kreativen Talenten. Zudem
bietet der enge Kontakt zur Start-up-Szene die Mdglichkeit, an
der Spitze der Forschung zu bleiben, ohne gleich selbst injede
vielversprechende Technologie investieren zu mussen. Dies
erlaubt bei steigenden Forschungsausgaben in einer volatilen
Technologielandschaft, Risiken zu verringemn.

Auch fUr Start-ups liegen die Vorteile auf der Hand: Die
enge Zusammenarbeit mit groBen Unternehmen und eine
gemeinsam genutzte Infrastruktur senken Investitions- und
ggf. sogar Personalkosten. AuBerdem kann die Zusammen-
arbeit auch regelméaBige Einnahmen generieren, etwa durch
Auftragsforschung. Dies ist gerade fur die Cluster Bio/Med

Tech und Urban Tech mitihren hohen Betriebs- und Start-
kosten relevant. Die jungen Unternehmen k&nnten auBer-
dem auf umfassende Marktkenntnisse und eine bestehende
Kundenbasis zugreifen. Nicht zuletzt erhohen sich die Chan-
cen flr einen erfolgreichen Exit und damit eine groBflachige
Anwendbarkeit der entwickelten Idee.

Aufgabe der Taskforce ,,Berliner Unternehmensdialog” wére
es, diese Vorteile zu kommunizieren. Hierflr sollte sie fUr
jedes relevante etablierte Unternehmen ein maBgeschnei-
dertes Nutzenversprechen erarbeiten — woflr der Aufwand
allerdings nicht zu unterschétzen ist. Ein etabliertes Unter-
nehmen als Ankermieter flr den Griindercampus zu gewin-
nen, wirde die Bemthungen vereinfachen. Daher konnte
sich die Taskforce zunachst darauf konzentrieren, ein groBes
Unternehmen als ,Zugpferd* flr die Initiative zu akquirieren.

Die groBten Kosten entfielen auf das Personal fir die Task-
force ,Berliner Unternehmensdialog“ und die Zusammen-
stellung des Directory. Beide Kostenbldcke muissten von
der offentlichen Hand getragen werden. Alle weiteren Kos-
ten, insbesondere fur gemeinsame Infrastruktur, wirden
Start-ups und Konzerne gemeinsam tragen.

Kosten und Nutzen der fanf Initiativen

Unseren Schatzungen zufolge konnen die funf Initiativen, wenn sie erfolgreich und gemeinsam umgesetzt wer-
den, tber 100.000 neue Jobs schaffen, davon 43.000 in hochproduktiven Branchen, der Rest entstiinde Uber
den Multiplikatoreffekt. Sie wiirden damit jahrlich rund 500 Mio. EUR zusétzliche Kaufkraft generieren', was zu
betrachtlichen Steuermehreinnahmen fir das Land Berlin fihren wiirde — bei einem angenommenen Hochlauf
waren dies bereits bis zu 200 Mio. EUR binnen zwei Jahren.

DemgegenUber glauben wir, dass grob geschétzt fur die ersten finf Jahre Gelder in Hohe von lediglich rund 10 Mio. EUR
(Uber den Gesamtzeitraum 2014 bis 18) bendtigt werden, um die Initiativen anzustoBen und relevante Strukturen
aufzubauen. Die groBten Kostenfaktoren sind dabei Marketing, Events und Personal. Hierbeiist bereits einkalkuliert,
dass durch die Nutzung vorhandener Mitarbeiter der beteiligten Organisationen nurim geringen Ausma neue Per-
sonalkosten entstehen. Sollte der Griindercampus am Tempelhof errichtet werden, wirden die Kosten sicherlich
schnell ansteigen — die Sanierung kostet hier pro Quadratmeter zwischen 500 und 2.000 EUR. Unter der Annahme,
dass weitgehend bestehendes Personal genutzt werden kann, rechnet sich die Umsetzung daher bereits vor 2020 —
selbst wenn die Schaffung neuer Arbeitsplatze zunéchst langsam beginnt und erst spater Fahrt aufnimmt und die
zusétzlichen Einnahmen entsprechend geringer ausfallen.

10 Details zu Anforderungen und Konzept der Delivery Unit werden in Kapitel 5 beschrieben.
11 Die aufgeflhrten Erfolgskennzahlen werden bislang nur teilweise erhoben. Doch nur wenn solche Kennzahlen transparent sind, kann deren

Verbesserung auch aktiv gesteuert und nachgehalten werden.

12 Durch die EFRE-Leitlinien fir europaische Gelder und allgemein knappe &ffentliche Kassen.
13 Die aufgeflihrten Erfolgskennzahlen werden bislang nur teilweise erhoben.
14 BerUcksichtigt die Substitution bestehender Arbeitsplétze, unterschiedliche Besteuerungsstrukturen sowie Kennzahlen zum real verfigbaren

Einkommen unterschiedlicher Einkommensgruppen in Berlin.
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mit einer Delivery Unit zur Start-up-Metropole Europas

Die funf Initiativen von ,Berlin grindet” verfolgen ehrgeizige Ziele: Mit der Strategie ,,Fokussieren. Blndeln. Wachsen. "
sollen sie zu mehr Neugriindungen fihren, Liquidationen vermeiden und schnelleres Wachstum férdern. Dabei gilt fir
die Berliner Wirtschaftspolitik das Gleiche wie fiir erfolgreiche Start-ups: Neben der guten Idee kommt es vor allem auf
die richtige Umsetzung an. Daflir sind Beitrage aller Akteure der Stadt uneridsslich, was ein konzertiertes Vorgehen

notwendig macht.

Berlin bendtigt eine Umsetzungsstruktur, die trotz dieser Komplexitét Verdnderung bewirken kann. lhre operative
Schlagkraft muss auf einem Willensbekenntnis von oben aufbauen. Deshalb sollte in Berlin nach internationalem

Vorbild eine Delivery Unit eingerichtet werden, die ihr Mandat von oberster politischer Ebene erhélt und sowohl in Ver-
waltung als auch Grinderszene Akzeptanz geniel3t. Als zentrale Stelle treibt und gestaltet sie aktiv die Umsetzung aller

Initiativen, definiert Ziele und hélt deren Erreichen nach.

Die fUnf vorgestellten Initiativen beschreiben, was Berlin
heute konkret tun kann, um sich an die Spitze internatio-
naler Grindungsstandorte zu setzen. Beiihrer Umsetzung
steht Berlin vor zwei Herausforderungen: erstens, daflr zu
sorgen, dass bei der Umsetzung eine Vielzahl von Stake-
holdern an einem Strang zieht. Zweitens, die Umsetzung
trotz der hohen Komplexitat mess- und steuerbar zu machen.

Ein wettbewerbsfahiger Grindungsstandort kann nicht
»=amgrunen Tisch“ geplant und zentral umgesetzt wer-
den. Stattdessen miissen bei allen Aktivitaten zahlreiche
Interessengruppen aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und
Wissenschaft zusammenwirken. Dazu gehéren Senat und
Bezirksverwaltungen, IHK, IBB, Berlin Partner und TSB,
Universitaten, Hochschulen, Institute und Griindungszent-
ren, Start-ups und etablierte Unternehmen, Family Offices,
Venture Capitalists und Business Angels. Der daraus resul-
tierende Abstimmungsaufwand sowie mogliche Zielkon-
flikte erfordern eine Weiterentwicklung und Bundelung der
bestehenden institutionellen Strukturen.

Daneben muss die Stadt regelmaBig den Fortschritt bei
der Umsetzung verabschiedeter Initiativen Uberprtfen
koénnen. Dies erfordert Transparenz: Erfahrungsgeman
hangt die Motivation der Stakeholder —insbesondere der
auffreiwilliger Basis beteiligten —vom Erreichen gesetzter
Ziele ab. Nur Uber sichtbare Fortschritte konnen die Betei-
ligten ein dauerhaftes Verantwortungsgefihl entwickeln
und nur messbare Erfolge ziehen Talente und Kapitalge-
ber an. In Analogie zum Topmanagement eines privaten
Unternehmens bendtigt die Stadt daher ein Umsetzungs-
controlling.

Werden die Einbindung von Interessengruppen und die
Erfolgsmessung nicht konsequent angegangen, laufen

die Initiativen Gefahr, schon friih ihnr Momentum zu verlie-
ren. Die eigentlichen Ziele kbnnten aus dem Blick geraten,
eine schnelle Umsetzung durch Abstimmungsschleifen
verzogert werden.

Um dies zu verhindern, bietet sich flr Berlin der Aufbau einer
Delivery Unit nach internationalem Vorbild an. In der Fachli-
teratur werden Delivery Units als geeignetes Umsetzungsin-
strument beschrieben, wenn viele Akteure koordiniert werden
mussen und eine Vielzahl von Inhalten hohe Komplexitat
erzeugen.'® Als neutrale Einheit gelingt es ihr, mit den zahl-
reichen Stakeholdern gemeinsame strategische Prioritaten
festzulegen und abzustimmen. Sie kann als zentrale Anlauf-
stelle die Umsetzung der Initiativen vorantreiben sowie Fort-
schritte und Erfolge transparent machen. Als Klammer halt sie
die einzelnen Initiativen zusammen und verhindert Fragmen-
tierung und Zersplitterung. Sémtliche MaBnahmen lassen sich
soals konzertierte Aktion der Stadt Berlinumsetzen—wasihre
Durchschlagkraft deutlich erhoht.

London wie auch New York haben, mit ahnlichen Heraus-
forderungen konfrontiert, erfolgreich Delivery Units gebil-
det, umihre Griindungsinitiativen umzusetzen. Beispiels-
weise steuerte die Londoner Delivery Unit den Aufbau der
East London Tech City als Schnittstelle zwischen den Interes-
sengruppen, insbesondere Start-ups, Venture Capitalists
und etablierten Unternehmen (Abbildung 13). Zentral warin
beiden Féllen eine hohe administrative Authangung der
Einheiten: In London war Premierminister Cameron Schirm-
herr, in New York Blirgermeister Bloomberg. Zudem erhielten
die Projekte ein renommiertes Flihrungspersonal mit weitrei-
chenden Befugnissen —in London Eric Van der Klej, in
New York Rachel Sterne — beide hatten zuvor erfolgreich
Unternehmen gegrtindet und konnten ihren Einfluss und
ihr gutes Standing in der Griinderszene einbringen.



60

Erfolgsfaktor Delivery Unit: In London fungiert eine Taskforce als zentrale Schaltstelle

Tech City Investment Organisation (TCIO)

Vehikel fiir Umsetzung: Delivery Unit

= Londoner Tech City Investment Organisation: Konsortium aus
Stadt, Handelsministerium und Unternehmenspartnern, gegriindet
Anfang 2011
= Konsortium besteht aus 10 - 15 Brancheninsidern
— Leitung durch erfolgreichen Entrepreneur (Eric van der Kleij')
— Rekrutierung des Teams aus beteiligten 6ffentlichen
Institutionen

= Budget von 2,1 Mio. EUR p.a.; zunéachst éffentliche Finanzierung,
langfristig Finanzierung tUber Durchfiihrung von Events

= Aufgaben
— Steuerung der Umsetzungsphase
— Zentrale Koordinations- und Anlaufstelle

Ergebnisse und Erfolge

"The biggest success factor for London was to create one
single umbrella organisation headed by a prominent
entrepreneur”

— Tamara Rajah, East London Tech City, 2013

Entwicklung Tech-Start-ups im GroBraum London
Anzahl

~1.300
~ 900
~ 600
~ 200
2010 1 12 2013 YTD

1 U.a. Griinder von Adeptra (30,1 Mio. EUR Venture Capital) und des UKT| Global Entrepreneur Programme

QUELLE: TCIO; McKinsey

Derzeit wird der Aufbau einer Berliner Delivery Unit bereits
diskutiert - ein groBer Schritt in Richtung Umsetzung. Das
allgemeine Anforderungsprofil fUr eine erfolgreiche Berliner
Delivery Unitist —wie im Folgenden ausgefuhrt — bereits
definiert. Hauptaufgabe einer Delivery Unit ist es, Veran-
derung zu bewirken. Das setzt voraus, dass die Einheit
die Umsetzung aller Projekte, die sie verantwortet, aktiv
gestaltet und nicht nur verwaltet.

Eine solche als zentrale Schaltstelle fungierende Einheit
weist, wie Best Practices zeigen, idealerweise drei Cha-
rakteristika auf:

m  Sie muss schlagkréftig sein, um Inhalte treiben und
Abstimmungsprozesse zUgig abschlieBen zu kdnnen.
DafUr bendtigt sie eine zentrale und hohe Aufhangung,
kurze Entscheidungswege und klare Entscheidungsregeln.

= Die Einheit muss trotz der Vielzahl an Aufgaben und
Stakeholdern agil, also flexibel und unabhangig sein,
etwa wenn es um die Einstellung von Personal oder
die Verwendung von Geldern geht — ein ,unbirokrati-
sches® Vorgehen zeichnet ihre Arbeit im Verwaltungs-
umfeld aus.

®  Zuletzt muss sie sowohlvon der Griinderszene als auch
von der Politik vollakzeptiert sein und ein gutes Standing
haben. Das Team muss sich aus anerkannten Akteuren
und Praktikern zusammensetzen. Nur so lassen sich
moglichst viele Stakeholder zum Mitmachen bewegen
und auch innovative Ideen effektivumsetzen.

Anforderungen an die Berliner Delivery Unit

Fur die Ausgestaltung der Berliner Delivery Unit ergeben
sich somit klare Leitlinien.

Schlagkraft: Die Umsetzung der Initiativen aktiv voran-
treiben

Nach dem Vorbild von London sollte die Berliner Delivery
Unit die Initiativen umsetzen. Dies bedeutet zum einen,
die umsetzungsbezogene Steuerung aller Stakeholder zu
Ubernehmen und den Projektfortschritt voranzutreiben.
Dazu gehort z.B., Workshops zu den Initiativen zu organi-
sieren, den Informationsfluss zwischen den Stakeholdern
sicherzustellen und den Aufbau der notwendigen Infra-
struktur zu unterstutzen.

Abbildung 13
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Zum anderen wUrde das Performancemanagement der
verschiedenen umsetzenden Organisationen zu ihren
Kernaufgaben gehoren. Das bedeutet, Ziele und MaBnah-
men der Initiativen nicht nur detailliert mit allen beteiligten
Akteuren zu diskutieren und zu erfassen, sondern auch
das Erreichen gemeinsam definierter Meilensteine nach-
zuhalten. Der Erfolg der Delivery Unit ware zu messen am
Erreichen der fur die Initiativen festgelegten Meilensteine
und Ergebniskennzahlen, wie z.B. die Anzahl von Univer-
sitatsausgriindungen pro Jahr im Rahmen der Initiative
,Neue Berliner Griinderzeit*.

Die Delivery Unit kann auf diese Weise eine starke Position
einnehmen, indem sie fuir den Ausgleich konkurrierender
Interessen sorgt und entscheidenden Einfluss nimmt auf
Inhalte, Geschwindigkeit und Qualitat der Umsetzung.

Gerade fur die Entwicklung des Urban-Tech-Clusters ist
eine Delivery Unit entscheidend. Uber eine solche Einheit
gelenkt, lassen sich auch die Erfahrungen und Methoden
aus unterschiedlichen Urban-Tech-Projekten auf neue
Anwendungen Ubertragen —damit waren sie produktorien-
tierter und auch flrandere Stadte nutzbar. Nicht nur wiirde
dadurch ein Kommerzialisierungspfad fir Urban-Tech-Start-
ups sichtbar — durch Vermeidung doppelter Forschung
musste auch das ,Rad nichtimmer neu erfunden werden”.
Mit dem Fokus der Delivery Unit auch auf Schnittstellenthe-
men zu Digital Tech und Bio/Med Tech kann Urban Tech mit
Hilfe dieser Einheit perspektivisch zu einem wichtigen und
erfolgreichen Cluster in Berlin werden.

Agilitét: Mit kleinem Team aus Top-Talenten operieren

Die Berliner Delivery Unit sollte in der Lage sein, schnell
und flexibel zu handeln. Dass dies mdglich ist, zeigt das
Beispiel der Londoner Delivery Unit, die nur aus einer
kleinen Anzahl ausgewahlter Mitarbeiter mit flacher Hier-
archie besteht.

FUr das Team der Delivery Unit schlagen wir vor, nach inter-
nationalem Vorbild rund zehn hoch motivierte Mitarbeiter
zu gewinnen, die sich vollkommen auf die Umsetzung der
Initiativen konzentrieren kénnen. Uber die Einbindung der
Delivery Unit in etablierte institutionelle Strukturen behalten
sie auch verwandte Themengebiete im Blick.

Fur die Personalbesetzung der Delivery Unit missen
voraussichtlich keine neuen Stellen geschaffen werden.

Schon heute gibt esin der Berliner Verwaltung ausreichend
Personal, das an Start-up-Themen arbeitet. Vielmehr gilt
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es, geeignete Experten aus bestehenden Organisatio-
nenin die Delivery Unit zu entsenden, ggf. auch fur einen
begrenzten Zeitraum. Da die Mitarbeiter der Delivery Unit
die Initiativen bereits in den entsendenden Organisationen
vorangetrieben haben, ist eine solche Besetzung auch
fachlich einer Neuschaffung von Stellen vorzuziehen, die
mit externen Bewerbern besetzt werden mussen. Jedoch
lieBen sich zusétzlich durch die Einstellung von ein bis zwei
Top-Talenten aus der Privatwirtschaft neue Impulse setzen.

Furihre Arbeit in der Delivery Unit sollten die Mitarbeiter —
unabhangig von ihrer Herkunftsorganisation — pragma-
tisch je einer Initiative zugeordnet werden. Eine solche
Aufstellung hat sich bereits in London und New York
bewahrt. Auch ohne Dedizierung von Clusterverantwort-
lichen sollte auf die spezifischen Bedarfe der einzelnen
Cluster eingegangen werden: Besonders in Urban Tech
gilt es etwa, Transparenz der zahlreichen Einzelprojekte
zu schaffen und Lenkungsrunden zur Abstimmung der
Projekte einzuberufen.'® Um eine effektive Zusammenar-
beit sicherzustellen, sollten die Mitarbeiter der Delivery Unit
auch physisch zusammensitzen. Ihnen zur Seite stliinde
virtuell ein Team aus Ansprechpartnern aller beteiligten
Organisationen, das bei operativen Aufgaben unterstitzt.

Ein besonders wichtiger Erfolgsfaktor ist die Besetzung
der Fuhrungsspitze. Die Berufung einer anerkannten und
Lfrischen” FUhrungskraft an die Spitze der Einheit schafft
Vertrauen bei den Stakeholdern und st ein wichtiges Auf-
bruchssignal. Sie wird idealerweise teilzeitig unterstitzt
von einem anerkannten Unternehmer, der fur Glaubwdir-
digkeit und Sichtbarkeit in der Griinderszene sorgt. Wie
wichtig die Einbindung eines erfolgreichen Griinders ist,
hat sichin London und Tel Aviv bereits bewiesen. Mit der
lokalen Berliner Initiative Musicboard, die seit 2013 als
Schnittstelle zwischen Musikern und Stakeholdern (z.B.
den Musiklabels) fungiert, hat auch Berlin hier bereits
positive Erfahrungen gemacht.

Akzeptanz: Uber Botschafter, Sponsoren und Griinder-
beirat alle Stakeholder einbinden

Die Umsetzung der Initiativen gewinnt an Akzeptanz und
Schlagkraft, wenn weitere Akteure Uber Politik, Wirtschaft
und Verwaltung eingebunden werden. Die Delivery Unit
sollte eine politische Leitung erhalten, die u.a. als Eskalati-
onsebene fur strittige Entscheidungen dient. Jede Initiative
hat zudem idealerweise einen Botschafter, der denjeweils
wichtigsten Stakeholder reprasentiert — z.B. einen Univer-
sitdtsprasidenten fUr die Initiative ,Neue Berliner Griinder-
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zeit*, Dem Botschafter zur Seite stehen sollte ein politischer
Sponsor, der sich flr die Initiative auf politischer Ebene einsetzt.

Wichtig fur Kultur und Relevanz der Delivery Unit wére dabei
der stetige Fokus auf Umsetzung und Problemldsung: Bei
regelmaBigen Treffen sollten so Fortschritte, Probleme und
die n&chsten Schritte erértert werden. In der Praxis bewahrt
haben sich zudem halbjahrliche Status-Reports, beidenen
die Initiativenbotschafter gemeinsam mit den Sponsoren
und der politischen Leitung einen Uberblick geben tiber Fort-
schritte, Herausforderungen und n&chste Schritte der jewei-
ligen Initiative.

Pragmatismus bei Finanzierung und organisatorischer
Aufhédngung

Die Finanzierung der Berliner Delivery Unit wére pragmatisch
Uber eine Mischung aus &ffentlichen und privaten Mitteln
zu stemmen. In London stammte ein GroBteil der Gelder
zunachst aus 6ffentlichen Haushalten. Mit Fortschreiten
der Tech-Initiative konnten dann jedoch zunehmend mehr
Gelder von privaten Gebern eingeworben werden, z.B. im
Rahmen von Events. Die Besetzung der Delivery Unit tiber
bestehende Stellen beschleunigt den Start erfahrungs-
gemaB.

Ziel sollte es sein, keine neue Organisation zu schaffen,
sondern die Delivery Unit —als unabhangige Einheit —an
eine bestehende Organisation anzugliedern. Idealerweise
ist diese ,Tragerorganisation® zentral auf der Ebene der
Stadt angesiedelt und damit unabhangig von bestehen-
den Strukturenin den Bezirken. So lassen sich Reibungs-
verluste zwischen Verwaltungsebenen verringern und die
Entscheidungsgeschwindigkeit steigt.

FUr die Auswahl der Tragerorganisation sind einige Krite-
rien kritisch fur den Erfolg:

m Die Delivery Unitist als permanenter ,verlangerter Arm*“
der obersten Filhrungsebene zu verstehen — sie muss
demnach ihren Auftrag bzw. die politische Weisung
von oberster Stelle erhalten.

= Mitder Delivery Unit sollte keine Parallelorganisation ent-
stehen, die Aktivitaten verdoppelt und Ressourcen und
Personal verschwendet. Das Mandat der Delivery Unitist
dahervon bestehenden Strukturen klar zu trennen—bei
gleichzeitiger Erteilung ausreichender Entscheidungs-
befugnisse.”

Fur die Tragerorganisation gilt es, Freiheitsgrade bei
Personalbesetzung und Mitteleinsatz nicht zu sehr einzu-
schranken oder vorwegzunehmen durch Einstellungskri-
terien oder die Verwendungszwecke der Finanzierung.

m  SchlieBlich starkt es die Delivery Unit, wenn die Trager-
organisation nicht nurin der Verwaltung, sondern auch
inder Grlinderszene bereits Uber einen guten Ruf ver-
fUgt und so glaubwirdig Umsetzungsstéarke vermittelt.

Wie die Delivery Unit letztendlich organisatorisch aufge-
hangt wird, entscheidet sich im politischen Abstimmungs-
prozess. In jedem Fall gilt es, alle relevanten Stakeholder
zeitnah in die Diskussionen einzubinden, damit sie spater
hinter der Einheit stehen und sie bei ihren Aufgaben tatkraf-
tig unterstitzen. Dazu bieten sich z.B. so genannte Delivery
Labs an—mehrtagige Workshops je Initiative, in denen sich
die verschiedenen Stakeholder kennen lernen, gemeinsam
operative Lésungen und Umsetzungsplane erarbeiten und
Begeisterung fur ihre Initiative entwickeln.

Mit der Berliner Delivery Unit steht und fallt der Erfolg der
Initiativen. Wird sie nicht oder nur in stark abgeschwach-
ter Form gebildet, ist der Erfolg der Umsetzung geféhrdet.
Diese Studie hat gezeigt, wie die bendtigte Schlagkraft,
Agilitdt und Akzeptanz erreicht werden kdnnen. Jetzt muss
die Umsetzung angestoBen werden.
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15 Das Konzept der Delivery Unit geht auf Barber (2008) zurlick, der in ,Instruction to Deliver: Fighting to Transform Britain’s Public Service” seine
Erfahrungen als Leiter einer britischen Delivery Unit unter dem damaligen Premierminister Tony Blair schildert. Spater verdffentlichte er auch Erfah-
rungen aus der East London Tech City, im Rahmen derer die Stadt London ihre Tech-Start-up-Szene Uber eine Delivery Unit starkte. Als
Kernelemente, die zum Erfolg von Reformen verhelfen, nennt er die Schaffung der Delivery Unit, die Datenerfassung fur eine Erfolgsmessung und
die Etablierung von Routinen.

16 Insbesondere im Cluster Urban Tech kommt es haufig zu Doppelinvestitionen, da die Vielzahl der kleinen Projekte nicht aufeinander abgestimmt
ist und kein Erfahrungsaustausch stattfindet. Eine Senkung der Investitionen ist aber die Grundlage fur eine Erhdhung der Griindungsdynamik.

17 So ist z.B. die Fihrungsperson des Berliner Musicboard doppelt beauftragt: zum einen mit dem Aufbau der Einheit als Schnittstelle, zum anderen
als politische Vertretung der Berliner Musikszene. Das reduziert Redundanzen auf ein Minimum und erhéht die Schlagkraft.
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Perspektive — Berlin, die Start-up-Metropole Europas

Berlin steht flr so viel: fir Selbsterneuerung und pulsie-
rendes Leben, Zusammenwachsen von West und Ost,
kulturelle Vielfalt, Kreativitat und Innovationskraft. Nicht
immer flr wirtschaftliche Starke, aber auch hier gibt es
positive Entwicklungen. Denn Berlin zieht an —und zwar
Menschen aus allen Regionen der Welt. Unter ihnen auch
immer mehr Menschen mit Unternehmergeist und neuen
Ideen. Die Stadt ist in Bewegung. Hier muss Berlin aufset-
zen, dieses Kapital nutzen, seine Anziehungskraft aus-
spielen und in wirtschaftliches Wachstum und Arbeits-
platze ummunzen.

Die New York Times adelte Berlinjingst als ,Silicon Alley*.
Auch wir sind Uberzeugt: Berlin kann bis 2020 Metro-
pole der Griinder in Europa werden —in einem Atemzug
mit London und Tel Aviv genannt und im Silicon Valley
geachtet. Berlin bietet mit seiner Kreativszene, seiner
Hochschullandschaft und Deutschlands gréBter urbaner
Flache beste Voraussetzungen gerade fur Start-upsin
den Bereichen Digital Tech, Bio/Med Tech und Urban
Tech. Hier kdnnen Lésungen fur Probleme der Zukunftin
globalen Metropolen geschaffen werden.

Was nétigist, sind Initiativen, die bisherige Aktivitaten
fokussieren, blindeln und gezielt erweitern. Die funf Initia-
tiven, die wir vorschlagen, haben genau das zum Ziel, sollen
wirtschaftliches Wachstum férdern. Konsequent umge-
setzt, werden sie nicht nur Berlin als Grindungsstandort
stéarken, sondern auch tber 100.000 neue Arbeitsplatze
schaffen.

Mit dem Aufbau eines Griindercampus —idealerweise in
Tempelhof—kann Berlin Lickenin der Infrastruktur schlie-
Ben. Uber den Berlin-Fonds lassen sich Start-ups schnell
mit dem notigen Wagniskapital versorgen. Der ,Berliner
Unternehmensdialog®, die ,Neue Berliner Griinderzeit”
an Hochschulen und die Start-up-Service-Agentur zielen
darauf ab, Austausch und Zusammenarbeit zu unterstit-
zen und die Anwerbung von Talenten zu erleichtern.

Dreh- und Angelpunkt bei der Umsetzung dieser Initiativen
ist die neu zu schaffende Delivery Unit mit starker Flihrung
und verbindlichem Auftrag von oben —sie gestaltet, koordi-
niert und fordert die Realisierung sémtlicher MaBnahmen.
Unsere Initiativen sollen ein Netz kntpfen zwischen den
zentralen Akteuren, ein Netz, das Uber viele Jahre weiter
wachsen muss: Nicht nur Start-ups und Politik, auch Unter-
nehmen, Investoren und Hochschulen sind gefragt, dem
Berliner Start-up-Okosystem Impulse zu geben. Dieses
Netzwerk wird Berlin leistungsfahiger machen. Und auf
diesem Weg kann sich Berlin auch nach auBen einheitlich
und handlungsstark prasentieren.

Der Wegist nicht leicht, aber es lohnt sich, ihn zu gehen.
Gelingt es der Stadt, ininnovativen Branchen noch mehr
Start-ups hervorzubringen und in der Wachstumsphase
zu unterstutzen, werden nicht nur Arbeitsplatze geschaf-
fen. Es entsteht auch eine Eigendynamik, die Industrie,
Kaufkraft und Interesse anziehen wird. Berlin kdnnte so in
Europa Metropole der Griinder werden.

Berlin 2020 — unsere Vision

Wer grtinden will, kommt nach Berlin. Keine Metropole in Europa bietet bessere Startvoraussetzungen. ,,Nirgendwo
sonst kannich so leicht talentierte Mitarbeiter finden. Und auch das Flachenangebot ist tberzeugend*, schwarmt
ein Grinder. ,Antrége an die Verwaltung werden innerhalb weniger Stunden bearbeitet. Und tber den Beirat der
Delivery Unit konnten wir sogar an der Umsetzung der Start-up-Initiativen fir Berlin mitwirken und so die neue
Ausrichtung der Stadt auch aus Sicht von jungen Unternehmen gestalten.”

,Die Kooperation von Kreativen und etablierten Unternehmen tUberzeugt mich besonders®, erganzt ein groer
Venture Capitalist. ,Dieser Wissenstransfer ist ein echtes Erfolgsrezept. Deshalb investiere ich immer gernein
junge Berliner Unternehmen. Diese Start-ups verkoérpern das Lebensgefihl der Stadt.”

In diesem Sinne: Berlin grindet!
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Anhang

Glossar

Accelerator:

Institution, oftin Hand gréBerer Unternehmen, die Start-ups
durch Mentoring, Infrastruktur und Kapital unterstitzt und
im Gegenzug Anteile erhélt; synonymer Begriff ist Inkubator

B! griindet:

Grundungsnetzwerk der Berliner Hochschulen. Unter-
stUtzt Griindungswillige an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen von der Antragstellung bis hin zur Griindung

Benchmarking:
Systematischer Vergleich von Prozessen, Produkten,
Dienstleistungen etc. anhand festgelegter Referenzwerte

Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg:
Unterstiitzt Grinder aus Berlin und Brandenburg bei der
Entwicklung ihres Geschéftskonzepts und vergibt flr den
besten Geschéaftsplan ein Preisgeld in Hohe von 42.000 EUR

Berlin Partner:
Dachgesellschaft fur die Berliner Wirtschaftsférderung
und das Hauptstadtmarketing

Best Practice:

Bewahrte Methoden oder Vorgehensweisen, die fur gleiche
oder &hnliche Sachverhalte als Orientierung oder Ideal
dienen

Bio/Med Tech:

Eines der drei Fokuscluster der vorliegenden Studie.
Umfasst die Segmente Bio Tech, Med Tech und sonstige
Life Sciences wie Health und Pharma

Business Angel:

Einzelperson, die Start-ups insbesondere in der Friih-
phase mit Kapital, Kontakten, Netzwerk und Wissen
untersttzt. Als Gegenleistung erhalt der Business Angel
Anteile am Unternehmen

Cleantech:

Sammelbegriff fiir Geschaftsmodelle in den Bereichen
natUrliche Ressourcen, Abfall, Energie oder Beseitigung
von Umweltverschmutzung
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Clearing-Stelle:

Koordiniert und vermittelt zwischen verschiedenen Parteien.
Die im Bericht vorgeschlagene Taskforce ,Berliner Unter-
nehmensdialog” wiirde u.a. als Clearing-Stelle zwischen
Unternehmen und Start-ups fungieren

Controlling:
Analyse, Kontrolle und Steuerung von finanziellen und
operativen Ressourcen

Corporate Venturing:

Beteiligung etablierter Unternehmen an Start-ups. Unter-
nehmen sichern sich dadurchin erster Linie Zugang zu —
oftmals disruptiven — Innovationen, Start-ups den Zugang
zu Ressourcen (Kapital, Wissen, Talente)

Crowdfunding:

Alternative Finanzierungsform, oftmals online, zur Rea-
lisierung einer Projektidee durch eine groBe Anzahl an
Investoren, die sich mit kleineren Betragen beteiligen

Deal-Investment:

Investition in ein Unternehmen, die im Zuge einer einzel-
nen Finanzierungsrunde getatigt wird. Finanzierungsrun-
den werden u.a. fur die Erhdhung der Kapitaleinlage von
Investoren in ein Unternehmen genutzt

Delivery Unit:

Kleine, schlagkraftige Verwaltungseinheit mit der Auf-
gabe, die Umsetzung einzelner MaBnahmen zu einem
Thema voranzutreiben und nachzuhalten. Aufhdngung
gewodhnlich direkt an der jeweiligen Verwaltungsspitze,
Leitung oftmals durch einen Akteur aus der Privatwirt-
schaft

Digital Tech:

Eines der drei Fokuscluster der vorliegenden Studie.
Umfasst die drei Segmente E-Commerce, Online Ser-
vices sowie Software inklusive digitaler Produkte und
Services

Directory:

Wegweiser oder Adressbuch. Hier: eine Auflistung von
Berliner Start-ups in den relevanten Clustern und etablier-
ten Unternehmen mit Interesse an Grindungsaktivitaten
in Berlin
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Dotcom-Krise:

Kurseinbruch bérsennotierter Internet-Unternehmen ab
2000 und damit einhergehender Zusammenbruch des so
genannten Neuen Markts

E-Commerce:

Geschéftsverkehr, der online abgewickelt wird und auf
dem zahlreiche Geschaftsmodelle von Internet-Start-ups
basieren

ECTS-Punkte:

Das European Credit Transfer and Accumulation System
(ECTS) ermdbglicht Hochschulen europaweit die Vergabe
einheitlicher Leistungspunkte fir Studierende

E-Mobility:
Steht flr Elektromobilitat und wird vor allem im Zusam-
menhang mit Elektrofahrzeugen verwendet

EFRE:

Der Européaische Fond fur Regionale Entwicklung (EFRE)
zahlt zu den drei groBen Strukturfonds der Europaischen
Union (EU) in der Férderperiode 2007 bis 2013. Er stlitzt
insbesondere wirtschaftlich schwachere Regionen der
Staatengemeinschaft. U.a. finanziert er verschiedene Fonds
der Investitionsbank Berlin (IBB). Dabei schreibt er allerdings
vor, dass Wagniskapital-Investitionen der 6ffentlichen Hand
3 Mio. EUR pro Ticket nicht Uberschreiten dirfen

EUREF-Campus:

Modellprojekt der EUREF AG in Berlin. Idee st es, eine
»intelligente Stadt” zu schaffen, die einen Austausch
bietet zwischen Lehre und Wissenschaft auf der einen
und zwischen praxisnaher Forschung und Anwendung
auf der anderen Seite

Exit:

Findet statt, wenn die Anteilseigner (u.a. der Griinder) aus
friheren Finanzierungsrunden eine Mehrheit inrer Anteile
z.B.im Rahmen eines Borsengangs (IPO) an andere
Investoren verkaufen

Finanzierungsrunde:

Investition interessierter Kapitalgeber in ein Unternehmen.

Reicht je nach Investitionsvolumen und Unternehmens-
entwicklung von der anfanglichen Finanzierungrunde
A (1 bis 5 Mio. EUR) bis hin zur Finanzierungsrunde D
(Uber 15 Mio. EUR) und weiter

Fonds:
BuUndelt das Vermogen Dritter und investiert es in unter-
schiedliche Anlagebereiche

Grinder-Gap-Year:

Im Rahmen der Studie vorgeschlagene Moglichkeit fir
Studierende, zwischen Bachelor- und Master-Studium
ein Jahrlang die Arbeit in Start-ups als Praktikanten aus
erster Hand kennen zu lernen

IBB:

Die Investitionsbank Berlin (IBB) unterstitzt als zentrale
Foérderbank des Landes Berlin die Wirtschaftsférderung
am Standort

Informationsbroker:

Ein Unternehmen oder eine Institution, dessen/deren
Dienstleistung in der Bereitstellung und Recherche von
Informationen besteht

Inkubator:

Institution, oftin Hand gréBerer Unternehmen, die Start-
ups durch Mentoring, Infrastruktur und Kapital unterstutzt
und im Gegenzug Anteile erhalt; synonymer Begriff ist
Accelerator

IPO:

Initial Public Offering (IPO) bedeutet Bérsengang; ermdg-
licht einem Griinder oder Investor, aus dem Unternehmen
auszusteigen und seine Beteiligung zu verkaufen

1ZBM:

Die Innovations-Zentrum Berlin Management GmbH
(IZBM), eine Tochterfirma von Berlin Partner, verwaltet
acht technologieorientierte Innovations- und Griinder-
zentrenin Berlin

MINT:
Abkurzung fur die Facher Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik

MIT:

Das Massachusetts Institute of Technology (MIT) ist eine
der renommiertesten Universitaten weltweit und gilt als
fUhrend bei der Ausgriindung von Unternehmen

Muiltiplikatoreffekt:
Jeder neue Arbeitsplatz in einer hochproduktiven Branche
schafft die Basis fUr zwei bis drei weitere Arbeitsplatze
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Neugrindungsquote:

Anzahl der Unternehmensgrtinder von einem Vergleichs-
zeitraum (Ublicherweise ein Jahr) geteilt durch die Gesamt-
bevolkerung

Liquidationsquote:

Unternehmen, die innerhalb der ersten zwolf Monate inres
Bestehens Insolvenz anmelden mussten, geteilt durch die
Gesamtanzahl an Unternehmen, die in diesem Zeitraum

gegrindet wurden

Hub:

Zentraler Knotenpunkt. Wird im Start-up-Bereich oft flr
Metropolen mit besonders hoher Griindungsaktivitat
verwendet

One-Stop-Shop:

Unterschiedliche behdrdliche Dienstleistungen (z.B. Bean-
tragen von Visa, Umschreiben von Flihrerscheinen) wer-
den an einem zentralen Ort in der Verwaltung geblndelt

owz:

Das internationale Griinderzentrum Berlin-Adlershof (OWZ).
Zielgruppe des Zentrums sind ,international agierende
Unternehmensgrinder und junge innovative Unternehmen
aus allen Teilen der Welt*

Pitch:

Verkaufsgesprach oder Verkaufsprasentation. Bei Start-
ups ist meist die Préasentation eines Businessmodells vor
moglichen Investoren gemeint

Private Equity:

Von privaten und/oder institutionellen Anlegern bereit-
gestelltes Eigenkapital, mit dem Unternehmensanteile fur
einen begrenzten Zeitraum erworben werden, um Rendi-
ten zu erwirtschaften

Sabbatical:

Arbeitszeitmodell, das es Arbeitnehmern gestattet, flr
einen gewissen Zeitraum Teilzeit zu arbeiten oder eine
mehrmonatige Auszeit zu nehmen

Seed-Phase:

Erste Phase im Lebenszyklus von Start-ups, in der typi-
scherweise der Markteintritt vorbereitet wird. In diese Phase
fallen die ersten Finanzierungen (so genannte Seed- oder
Early-Stage-Finanzierung). Insbesondere Business Angels
investieren zu diesem Zeitpunkt.
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Serial Entrepreneur:
Unternehmer, der mehrfach hintereinander Unternehmen
grindet

TSB:

Die Technologiestiftung Berlin (TSB) unterstitzt die Stadt
in den Bereichen Wissenschaft und Wirtschaft. Wird derzeit
mit Berlin Partner fusioniert

Urban Tech:

Eines der drei Fokuscluster der vorliegenden Studie.
Umfasst die Segmente Cleantech, Electronics und Mobi-
lity. Als Kurzform steht es fur Urban Technologies und ist
ein Uberbegriffor Start-ups, die ihr Geschaftsmodell an
der Stadt der Zukunft orientieren

Value Proposition:

Versprechen eines Nutzens oder Wertes, den Kunden
durch ein Produkt oder eine Dienstleistung erfahren sol-
len. Dient meist zur Differenzierung des Angebots eines
Unternehmens von dem der Wettbewerber

Venture Capital:

Form von Beteiligungskapital von Investoren, z.B. fUr Start-
ups. Beteiligungen an jungen Wachstumsunternehmen
gelten haufig als Hochrisikoinvestment
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